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SCHEMA DI 

RENDICONTO 

FINANZIARIO





2015 2014

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 5.382 5.954

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 14.249.060 14.128.436

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 5.390.376 5.844.424

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 796.369 870.797

Ammortamenti 20.435.805 20.843.658

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -12.783.962 -11.825.761

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -865.129 -674.535

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -13.649.091 -12.500.296

(+) accantonamenti SUMAI 0 0

(-) pagamenti SUMAI 0 0

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 0

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie 65.402 0

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 656.625 448.613

(-) utilizzo fondi svalutazioni* -1.460.901 -604.754

- Fondi svalutazione di attività -738.874 -156.141

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 21.082.450 28.078.341

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -10.634.974 -14.795.325

- Fondo per rischi ed oneri futuri 10.447.476 13.283.016

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 16.500.696 21.476.191

(+)/(-)
aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni 

strumentali
-43.939 -16.833.630

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune 6 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 2.999.132 -2.695.798

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 329 273.135

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori -9.731.254 -10.538.498

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 8.553.740 -411.506

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 76.607 234.135

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 1.717.306 1.773.501

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 3.571.926 -28.198.660

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 162.000 -808.742

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 3.479.598 -786.634

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -27.014.193 222.228

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune -37.551 26.527

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao -14.319.555 -5.754.653

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 7.577

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario -24.368 -4.415

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 2.861.051 -4.042.441

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -35.055.020 -10.331.811

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -2.057.966 235.399

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -2.057.966 235.399

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 3.717 148.202

A - Totale operazioni di gestione reddituale -16.874.646 -17.479.422

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -1.035.816 -1.320.180

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 0 -810.810

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -1.035.816 -2.130.990

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO



2015 2014SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile  immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 0

(-) Acquisto terreni 0 0

(-) Acquisto fabbricati -7.062.205 -8.140.512

(-) Acquisto impianti e macchinari 0 0

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -10.883.473 -2.425.367

(-) Acquisto mobili e arredi -1.059.001 -396.950

(-) Acquisto automezzi -22.997 -16.225

(-) Acquisto altri beni materiali -1.431.114 -1.053.147

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -20.458.791 -12.032.202

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 4.486 3.319

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 152 1.045

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 200.738 434

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 205.376 4.798

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli -29.877 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie -29.877 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 16.283.338 -7.467.353

B - Totale attività di investimento -5.035.769 -21.625.747

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) -23.661.840 -1.194.243

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 1.732.819 -412.468

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 33.346.917 28.104.446

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 1.646.271 8.209.634

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 34.993.188 36.314.080

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 7.654.550 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata -6.773.162 -6.505.575

C - Totale attività di finanziamento 13.945.555 28.201.794

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -7.964.860 -10.903.375

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 7.964.860 10.903.375

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0 0



NOTA 

INTEGRATIVA  







GEN01 – 

NO 

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposi-
zioni di legge. 

GEN02 – 

NO 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi 
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare 
nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

GEN03 – 

NO 

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendicon-
to finanziario dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presen-
te esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

GEN04 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio 
espresse all’origine in moneta diversa dall’Euro. 



Posta di bilancio Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi acces-
sori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto 
degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 
e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di amplia-
mento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del collegio sin-
dacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi acces-
sori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto 
dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 
e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. In al-
cuni casi ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori, co-
me specificato successivamente. 
I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei se-
guenti criteri di valutazione: rendita catastale rivalutata. 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere in-
crementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono addebitati 



al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di 
manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono imputa-
te all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immo-
bilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, presentano un valore dure-
volmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono 
iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto se negli eser-
cizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing 
finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla vi-
gente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economi-
co per competenza dei canoni, l’indicazione dell’impegno per canoni a 
scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobiliz-
zazioni solo all’atto del riscatto. 

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibi-
le realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente ret-
tificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore 
non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le 
ragioni della svalutazione effettuata. 

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore 
desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo è 
calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del va-
lore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto me-
diante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità liqui-
de 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza 
del costo o del ricavo comune a due o più esercizi.

Patrimonio netto I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste 
dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali 
di attuazione.  
I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal 
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. L’ammortamento dei beni acquistati in sostituzione di beni 
acquisiti con contributi in conto capitale o conferiti che siano stati a-
lienati o destinati alla vendita viene anch’esso sterilizzato. 
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamen-
ti avviene mediante storno a conto economico di quote della voce di 
Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per rischi e 
oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accanto-
namenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. 
e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministe-
riali di attuazione I fondi per rischi e oneri sono costituiti da accanto-
namenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura de-
terminata e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura 
dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di 
sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) 
del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali 
di attuazione.  



Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Con-
venzione Unica Nazionale che regolano la determinazione del premio 
di operosità dei medici SUMAI, non sono presenti figure professionali 
per le quali è previsto l’accantonamento premio operosità Medici SU-
MAI a carico dell’Azienda. 

TFR Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai 
contratti vigenti, non sono presenti figure professionali per le quali è 
previsto l’accantonamento TFR a carico dell’Azienda. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 
Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza e-

conomica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 
Imposte sul reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 
Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore con-

trattuale residuo. I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base 
al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 



Dati sull'occupazione al 31.12.2015             

        
PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto Annuale)           

  T1 T12 T12 T13 

Tipologia di personale 
Personale al 
31/12/2014 

di cui in 
part-time al 
31/12/2014 

Personale 
al 

31/12/2015 

di cui in 
part-time al 
31/12/2015 

Numero 
mensilità 

Totale spese a 
carattere sti-

pendiali 

Totale Spese 
Accessorie 

RUOLO SANITARIO 3.236 146 3.114 136 36.502 94.557.654 39.159.206

Dirigenza 726 3 710 4 8.450 33.461.860 26.463.805

 - Medico - veterinaria 634 3 631 4 7.419 29.487.812 24.290.449

 - Sanitaria 92 0 79 0 1.030 3.974.048 2.173.356

Comparto 2.510 143 2.404 132 28.052 61.095.794 12.695.401

 - Categoria Ds 93 0 89 0 1.096 2.759.483 573.407

 - Categoria D 2.407 143 2.311 132 26.875 58.164.601 12.086.314

 - Categoria C 10 0 4 0 81 171.710 35.681

 - Categoria Bs 0 0 0 0 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 16 0 15 0 190 702.268 343.308

Dirigenza 16 0 15 0 190 702.268 343.308

Livello dirigenziale 16 0 15 0 190 702.268 343.308

Comparto 0 0 0 0 0 0 0

 - Categoria D 0 0 0 0 0

RUOLO TECNICO 1.124 102 1.090 95 12.636 22.704.700 3.667.036

Dirigenza 11 1 9 1 113 467.007 228.230

Livello dirigenziale 11 1 9 1 113 467.007 228.230

Comparto 1.113 101 1.081 94 12.524 22.237.692 3.438.806

 - Categoria Ds 8 0 8 0 96 216.226 33.437

 - Categoria D 43 3 35 3 477 1.009.204 156.062

- Categoria C 73 4 77 3 833 1.637.064 253.153

 - Categoria Bs 792 59 781 56 8.978 15.761.500 2.437.336

 - Categoria B 189 33 173 31 2.057 3.476.195 537.554

 - Categoria A 8 2 7 1 83 137.503 21.263

RUOLO AMMINISTRATIVO 336 51 322 48 3.771 8.088.558 1.193.601

Dirigenza 12 0 10 0 126 495.165 284.429

Livello dirigenziale 12 0 10 0 126 495.165 284.429

Comparto 324 51 312 48 3.645 7.593.394 909.172

 - Categoria Ds 32 4 31 3 369 941.356 112.710

 - Categoria D 105 15 101 15 1.165 2.532.518 303.223

 - Categoria C 174 31 167 29 1.971 3.877.481 464.258

 - Categoria Bs 8 0 8 0 96 170.359 20.397

 - Categoria B 5 1 5 1 44 71.680 8.582

 - Categoria A 0 0 0 0 0

        

* E’ necessario comprendere anche il personale dipendente, del comparto, a tempo determinato che però è rilevato nella tabella 2 del conto annuale 
con diverso criterio (uomini - anno). 



Dati sull'occupazione al 31.12.2014  

  

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale) 

T1A T1C T1A T1C 

Tipologia di personale 

Personale in 
comando al 
31/12/14 ad

altri Enti 

Personale in 
comando al 
31/12/14 da

altri Enti 

Personale in 
comando al 
31/12/15 ad

altri Enti 

Personale in 
comando al 
31/12/15 da

altri Enti 

RUOLO SANITARIO 

Dirigenza 

 - Medico - veterinaria 

 - Sanitaria 

Comparto 

 - Categoria Ds 

 - Categoria D 

 - Categoria C 

 - Categoria Bs 

RUOLO PROFESSIONALE 

Dirigenza 

Livello dirigenziale 

Comparto 

 - Categoria D 

RUOLO TECNICO 

Dirigenza 

Livello dirigenziale 

Comparto 

 - Categoria Ds 

 - Categoria D 

 - Categoria C 

 - Categoria Bs 

 - Categoria B 

 - Categoria A 

RUOLO AMMINISTRATIVO 

Dirigenza 

Livello dirigenziale 

Comparto 

 - Categoria Ds 

 - Categoria D 

 - Categoria C 

 - Categoria Bs 

 - Categoria B 

 - Categoria A 



PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale T1B) 

Tipologia di personale 
Personale al 
31/12/2014 

di cui perso-
nale a tempo 

parziale al 
31/12/2014 

Personale al 
31/12/2015 

di cui perso-
nale a tempo 

parziale al 
31/12/2015 

RUOLO SANITARIO 
Dirigenza 
Comparto 

RUOLO PROFESSIONALE 
Dirigenza 
Comparto 

RUOLO TECNICO 
Dirigenza 
Comparto 

RUOLO AMMINISTRATIVO 
Dirigenza 
Comparto 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE LAVORO (Conto Annuale T2) 
Tipologia di personale uomini anno  -  anno 2014 uomini anno   -   anno 2015 
RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0

 - Medico - veterinaria 

 - Sanitaria 

Comparto 
RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza 
Comparto 
RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza 
Comparto 
RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza 
Comparto 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2) 
Tipologia di personale uomini anno  -  anno 2014 uomini anno   -   anno 2015 
RUOLO SANITARIO 27 45
Dirigenza 0 0

 - Medico - veterinaria 

 - Sanitaria 

Comparto 27 45
RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza 
Comparto 
RUOLO TECNICO 4 5
Dirigenza 
Comparto 4 5
RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza 
Comparto 



PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2) 

Tipologia di personale uomini anno  -  anno 2012 uomini anno   -   anno 2013 

RUOLO SANITARIO 

Dirigenza 

 - Medico - veterinaria 

 - Sanitaria 

Comparto 

RUOLO PROFESSIONALE 

Dirigenza 

Comparto 

RUOLO TECNICO 

Dirigenza 

Comparto 

RUOLO AMMINISTRATIVO 

Dirigenza 

Comparto 

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS) 

Tipologia di personale Personale al 31/12/2012 Personale al 31/12/2013 

MEDICINA DI BASE 

MMG 

PLS 

Continuità assistenziale 

Altro 



ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO CODI-
CE 

MOD. 
SP 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI Costo 
storico Rivaluta-

zioni 
Svaluta-

zioni 

Fondo 
ammortamen-

to 

Valore netto 
iniziale 

Giroconti e 
Riclassifica-

zioni 

Rivaluta-
zioni 

Svaluta-
zioni 

Acquisizioni 
e costruzioni 
in economia  

Manutenzioni 
incrementati-

ve 

Interessi 
capitalizzati 

Dismissioni 
(valore netto) 

Ammortamen-
ti 

Valore Netto 
Contabile 

AAA010  Costi d'impianto e di ampliamento 0    0 0       0,00 

  di cui soggetti a sterilizzazione 0    0 0       0,00 

AAA040  Costi di ricerca e sviluppo 0    0 0       0,00 

  di cui soggetti a sterilizzazione 0    0 0       0,00 

AAA070
 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione del-
le opere d'ingegno 25.460.393    -23.218.384 2.242.009     1.035.816     -787.288 2.490.537,27 

  di cui soggetti a sterilizzazione 4.126.384    -2.297.581 1.828.803,47     1.035.816     -504.077 2.360.542,41 

AAA120
 Immobilizzazioni immateriali in corso e ac-
conti 0    0 0       0,00 

AAA130  Altre immobilizzazioni immateriali 957.544 0 0 -151.088 806.456 0 0 0 0 0 0 0 -9.081 797.374,98 

  di cui soggette a sterilizzazione 811.087 0 0 -4.631 806.456 0 0 0 0 0 0 0 -9.081 797.374,98 

AAA140  Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 277     -277 0                 0,00 

  di cui soggette a sterilizzazione 277     -277 0                 0,00 

AAA160  Migliorie su beni di terzi 64.692     -64.692 0                 0,00 

  di cui soggette a sterilizzazione         0               0 0,00 

AAA180 Pubblicità 0     0 0                 0,00 

  di cui soggette a sterilizzazione         0                 0,00 

AAA200 Altre immobilizzazioni immateriali 892.575     -86.119 806.456               -9.081 797.374,98 

  di cui soggette a sterilizzazione 810.810     -4.354 806.456               -9.081 797.374,98 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATE-
RIALI 26.417.937 0 0 -23.369.472 3.048.465 0 0 0 1.035.816 0 0 0 -796.369 3.287.912,25 

                 

di cui soggette a sterilizzazione 4.937.471 0 0 -2.302.212 2.635.260 0 0 0 1.035.816 0 0 0 -513.158 3.157.917,39 



MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI AM-
PLIAMENTO Valore 

iniziale 
Incrementi 

Valore 
finale 

Ragioni iscrizione 
Estremi del ver-
bale del Collegio 

Sindacale 

      

      

      

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

DETTAGLIO COSTI DI RICERCA E SVI-
LUPPO Valore 

iniziale 
Incrementi 

Valore 
finale 

Ragioni iscrizione 
Estremi del ver-
bale del Collegio 

Sindacale 

      

      

      

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

DETTAGLIO PUBBLICITA' 
Valore 
iniziale 

Incrementi 
Valore 
finale 

Ragioni iscrizione 
Estremi del ver-
bale del Collegio 

Sindacale 

      

      

      



ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

CODI-
CE 

MOD. 
SP 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Costo 
storico Rivalutazio-

ni 
Svalutazio-

ni 

Fondo 
ammortamen-

to 

Valore netto 
iniziale 

Giroconti e 
Riclassificazio-

ni 

Rivalutazio-
ni 

Svalutazio-
ni 

Acquisizioni 
e costruzio-

ni in eco-
nomia  

Manutenzioni 
incrementati-

ve 

Interessi 
capitalizzati 

Dismissioni 
(valore 
netto) 

Ammortamen-
ti 

Valore Netto 
Contabile 

AAA290 Terreni disponibili 0 0    0 

  di cui soggetti a sterilizzazione 0    0 

AAA300 Terreni indisponibili 0 0    0 

  di cui soggetti a sterilizzazione 0    0 

AAA320  Fabbricati non strumentali (disponibili) 3.549.361  -1.175.143 2.374.218 105.637    -108.495 2.371.360 

  di cui soggetti a sterilizzazione 141.252 0 0 -29.411 111.841 105.637    -6.252 211.226 

AAA350  Fabbricati strumentali (indisponibili) 467.987.893  -172.756.553 295.231.340 73.192.131  2.556.652    -14.140.564 356.839.558 

  di cui soggetti a sterilizzazione 293.965.086 0 0 -130.794.537 163.170.549 72.933.313  2.428.447    -8.917.659 229.614.650 

AAA380  Impianti e macchinari 0 0 0    0 

  di cui soggetti a sterilizzazione 0 0 0 0 0    0 

AAA410  Attrezzature sanitarie e scientifiche 94.976.435  -88.388.922 6.587.513 1.433.298  10.883.473    -4.486 -3.487.518 15.412.280 

  di cui soggette a sterilizzazione 28.401.892 0 0 -22.931.492 5.470.399 1.433.298  10.746.193    -2.098 -2.637.020 15.010.773 

AAA440  Mobili e arredi 15.709.964  -13.917.464 1.792.499 1.059.001    -152 -873.766 1.977.583 

  di cui soggetti a sterilizzazione 4.362.147 0 0 -3.158.118 1.204.029 1.059.001    0 -577.007 1.686.023 

AAA470  Automezzi 738.618  -659.816 78.802 22.997    -29.132 72.667 

  di cui soggetti a sterilizzazione 151.127 0 0 -72.325 78.802 22.997    -29.132 72.667 

AAA500 Oggetti d'arte 196.512  196.512    196.512 

AAA510  Altre immobilizzazioni materiali 19.175.420  -17.682.600 1.492.819 5.220  1.431.114    -738 -999.960 1.928.455 

  di cui soggetti a sterilizzazione 4.417.194 0 0 -3.323.954 1.093.240 5.220  1.431.114    -645 -679.425 1.849.503 

AAA540 
 Immobilizzazioni materiali in corso e 
acconti 70.826.228  70.826.228 -74.630.649  4.623.953  -200.000  619.532 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATE-
RIALI 673.160.431 0 0 -294.580.499 378.579.931 0 0 0 16.058.874 4.623.953 0 -205.376 -19.639.435 379.417.947 

                 
di cui soggette a sterilizzazione 331.438.697 0 0 -160.309.838 171.128.859 74.371.831 0 0 15.793.389 0 0 -2.743 -12.846.495 248.444.842 

                 
                 

Immobilizzazioni in corso soggette a ste-
rilizzazione 70.567.409 0 0 0 70.567.409 -74.371.831 4.623.954  -200.000  619.533 

                 
Totale immobilizzazioni soggette a steri-
lizzazione 406.943.577,15 0,00 0,00 -162.612.049,14 244.331.528,01 0,00 0,00 0,00 16.829.204,95 4.623.954,22 0,00 -202.743,12 -13.359.652,86 252.222.292,32 



In sede di predisposizione del bilancio dell’esercizio sono stati effettuati tutti i control-
li di corrispondenza dei dati e delle “quadrature” previsti nella Procedura per il Per-
corso Attualivo della Certificabilità di Bilancio Inventari. 
In particolare sono stati puntualmente verificate: 
• le risultanze del libro cespiti ed i valori risultanti dalla contabilità generale per con-

to patrimoniale aziendale; 
• gli incrementi (nuove acquisizioni, manutenzioni incrementative) ed i decrementi 

(dismissioni, alienazioni) risultanti dall’inventario aziendale e i rispettivi valori risul-
tanti dalla contabilità generale; 

• i fondi ammortamento, le quote di ammortamento e le sterilizzazioni risultanti 
dall’inventario aziendale e i rispettivi valori risultanti dalla contabilità generale; 

• l’ammontare delle immobilizzazioni in corso risultanti dalla contabilità generale e 
quanto risulta dalle rilevazioni inventariali; 

• le fonti di finanziamento indicate nell’inventario aziendale ed i rispettivi conti di bi-
lancio accesi nel Patrimonio Netto . 

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MA-
TERIALI 

Valore lordo 
Fondo ammorta-

mento 
Valore netto 

Attrezzature informatiche 13.871.100 12.172.308 1.698.792

Attrezzature cucina e mensa 3.516.213 3.472.008 44.205

Altre macch.elettromec.e elettron. 546.610 443.732 102.878

Altri beni - attrezzature officina, magazzini, lavanderia 2.167.501 2.084.922 82.579

Totale 20.101.425 18.172.970 1.928.455



MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO
Tipologia finan-

ziamento Valore  
iniziale 

Incrementi 
Giroconti e 

Riclassificazio-
ni 

Valore  
finale 

 PAD18 - Anatomia Patologica - Ristr. pad. Anatomia Pato-
logica - Ristr. camera mortuaria S. Orsola  

  

Contributi in 
c/esercizio desti-
nati a investimenti 

(Fazcati - 
rett.contributi c/es) 200.000 0 0 200.000 

 Polo Cardio-Toraco-Vascolare (PCTV)   
art. 71 Legge n. 
448/98 (71card) 55.421.883 0 55.421.883 0 

 Polo Cardio-Toraco-Vascolare (PCTV)   
Donazione (don-

card) 11.360.646 810.433 12.171.079 0 

 Polo Cardio-Toraco-Vascolare (PCTV)   
Fondi Aziendali

(no ster) 0 413.131 413.131 0 
 Intervento 20AP33  - Completamento delle aree destinate 
a diagnostica, sale operatorie, degli spazi di supporto e di 
accoglienza del PCTV   

RERAP33   
20AP33 

2.061.629 271.898 2.333.527 0 
 Intervento RERAP35  - Ammodernamento tecnologigo 
apparecchiature sanitarie, apparecchiature informatiche e 
acquisizione arredi  

  
RERAP35   
20AP35 

59.706 104.474 164.180 0 
 H.22 -  Nuova centrale termica e reti di distribuzione (quo-
ta stato)  

art. 20 Legge n. 
67/88 (20termic) 864.345 2.773.900 3.638.245 0 

 H.22 -  Nuova centrale termica e reti di distribuzione (quo-
ta regione)  

RERTERMIC 
0 200.000 200.000 0 

 AIDS-II - Legge 135 aids lavori per ampliamento e rist. 
dell' Istituto Malattie Infettive. 2° stralcio-fina lizzata L.135    

AIDSII 
                     369.415 0 0 369.415 

 Clinica medica : nuovo Polo Oncoematologico con  ade-
guamento prevenzione incendi e sottocentrale Clinica Me-
dica (pad 11)    

Fondi Aziendali
(no ster)

235.683 0 235.683 0 

 Ampliamento e riorganizzazione della clinica pediatrica     -   
  

Fondi Aziendali
(no ster) 23.134 0 23.134 0 

 Pad. 26 - lavori edili-impiantistici - adeguamenti primo 
stralcio   

Fondi Aziendali 
(rett.contributi 

c/es) 29.787 29.787 0

 Pad. 26 - lavori edili-impiantistici - adeguamenti primo 
stralcio   

Fondi Aziendali  
(rett.contributi 

c/es) 200.000 200.000 0 
 Riordino delle strutture dell'area pediatrica - 1° stralcio 
funzionale  

  P2PED 
0 50.117 0 50.117 

 TOTALI     70.826.228 4.623.953 74.830.648 619.532 



IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

IMM01 – 

SI 

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della facoltà di adottare ali-
quote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Si rappresentano 
di seguito le aliquote adottate. 

Immobilizzazioni  

immateriali 

Aliquota indicata 

nel D.Lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

Diritto di brevetto 20% 25% 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

IMM02 – 

SI 

Per le immobilizzazioni materiali, la Regione ha autorizzato l’utilizzo di ali-
quote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Le aliquote adot-
tate sono rappresentate nella seguente tabella. 

Immobilizzazioni  

materiali 

Aliquota indicata nel 

D.Lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

Ottiche endoscopiche a rapida 
obsolescenza (Attrezzature sani-
tarie) 

12,5% 

A seconda delle tipolo-
gie: 

33,3 % 
50 % 

Acquisto di immobilizzazioni 
con contributi finalizzati e per  
progetti/funzioni di competenza 
dell’esercizio e per quote inuti-
lizzate di contributi esercizi pre-
cedenti (PB0302), sulla base del-
le indicazioni regionali 

10 % 
12,5 % 
20 % 

100 % 

IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 

IMM03 – 

NO 

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammortamento è stata analitica-
mente commisurata al periodo intercorso tra il momento in cui il bene è divenu-
to disponibile e pronto per l’uso e il 31/12 dell’esercizio 

IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

IMM04 – 

SI 

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di am-
mortizzare integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto dispo-
nibile e pronto per l’uso. 



IMM05 – Svalutazioni. 

IMM05 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizza-
zioni materiali e/o immateriali. 

IMM06 – Rivalutazioni. 

IMM06 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizza-
zioni materiali e/o immateriali. 

IMM07 –  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

IMM07 – 

SI 

Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizzazioni di costi relativi agli 
incentivi al personale previsti dalla Legge Merloni per un importo complessivo 
di € 224.036,36 

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

IMM08 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari. 



Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

IMM09 – Gravami. Sulle immobilizza-
zioni dell’azienda vi sono gravami quali 
ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc? 

NO

IMM10 – Immobilizzazioni in conten-

zioso iscritte in bilancio. Sulle immobi-
lizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con 
altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

IMM11 – Immobilizzazioni in conten-

zioso non iscritte in bilancio. Esistono 
immobilizzazioni non iscritte nello stato 
patrimoniale perché non riconosciute co-
me proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanita-
rie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NO   

IMM12 – Eventuali impegni significati-

vi assunti con fornitori per l'acquisizio-

ne di immobilizzazioni materiali. Esi-
stono impegni già assunti, ma non ancora 
tradottisi in debiti? 

NO   

IMM13 – Immobilizzazioni destinate 

alla vendita. Esistono immobilizzazioni 
destinate alla vendita con apposito atto de-
liberativo aziendale?

 SI Immobile Via Irnerio e immobi-
le Via Torleone, vendita auto-
rizzata dalla Regione Emilia 
Romagna con DGR 1992/2009 

IMM14 – Altro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e cor-
retta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO   



CODICE 
MOD. 

SP 

CREDITI FINANZIARI 
(VALORE NOMINALE) 

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale 

AAA660  Crediti finanziari v/Stato 

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: 

  

  

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 

  

  

TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0

CODICE 
MOD. 

SP 

CREDITI FINANZIARI 
(FONDO SVALUTAZIONE) 

Fondo svalu-
tazione iniziale

Accantonamenti Utilizzi 
Fondo svalu-
tazione  finale 

AAA660  Crediti finanziari v/Stato 

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: 

  

  

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 

  

  

TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0



VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2014 PER ANNO DI 
FORMAZIONE CODICE 

MOD. 
SP 

CREDITI FINANZIARI Anno 2010 
e preceden-

ti 
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 

AAA660  Crediti finanziari v/Stato 

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: 

  …  

  …  

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 

  …  

  …  

TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0 0

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2014 
PER SCADENZA CODICE 

MOD. 
SP 

CREDITI FINANZIARI 
Entro 

12 mesi 
Tra 1 e 5 anni 

Oltre 
5 anni 

AAA660  Crediti finanziari v/Stato 

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: 

  …  

  …  

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 

  …  

  …  

TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0



ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
CODICE 
MOD. SP 

TITOLI CHE COSTITUISCONO IMMOBILIZ-
ZAZIONI FINANZIARIE 

Costo 
storico Rivalutazioni Svalutazioni 

Valore inizia-
le 

Giroconti e 
Riclassifica-

zioni 
Rivalutazioni Svalutazioni 

Acquisizioni 
e conferi-

menti  

Cessioni 
(valore con-

tabile) 

Valore con-
tabile 

AAA710  Partecipazioni: 39.432 0 0 39.432 0 0 0 377 -500 39.309

   Partecipazioni in imprese controllate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   Partecipazioni in imprese collegate 32.932 0 0 32.932 0 0 0 0 0 32.932

   Partecipazioni in altre imprese 6.500 0 0 6.500 0 0 0 377 -500 6.377

AAA720  Altri titoli: 0 0 0 0 0 0 -65.402 95.402 0 30.000

AAA730  Titoli di Stato 0 0

AAA740  Altre Obbligazioni 0 30.000 30.000

AAA750  Titoli azionari quotati in Borsa 0 0

AAA760  Titoli diversi 0 -65.402 65.402 0

TOTALE 39.432 0 0 39.432 0 0 -65.402 95.779 -500 69.309

ELENCO PARTECIPAZIONI Sede 
Forma 

giuridica 
Capitale 

% capitale 
pubblico 

Patrimonio 
netto inclu-
so riserve 

Totale 
Attivo 

Risultato di 
esercizio 

% di pos-
sesso 

Valore at-
tribuito a 
bilancio 

Criterio di 
valorizzazione 

(costo / PN) 

 Partecipazioni in imprese control-
late: 

… 
 Partecipazioni in imprese collega-
te: 

CUP 2000 S.P.A. Via Del Borgo di S.Pietro n. 90/c 
- 40126 Bologna Società per azioni 487.579 100% 4.766.542 15.487.124 732.064 6,750% 32.932 costo

… 
 Partecipazioni in altre imprese: 

LEPIDA S.P.A. Viale Aldo Moro n.64 - 40127 
Bologna Società per azioni 60.713.000 100% 62.248.499 78.598.300 184.920 0,028% 1.000 costo

MED3  Via Massarenti n. 9 - 40138 
Bologna

Consorzio senza fini di lucro fra 
istituzioni pubbliche 25.000 100% 100.957 257.962 598 20,000% 5.000 costo

ERVET SPA  già  NUOVA QUASCO Via Morgagni n. 6 - 40122 Bolo-
gna Società per azioni 8.551.807 100% 10.558.209 17.253.505 105.877 0,004% 377 costo

… 



ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONI Costo  
storico Rivalutazioni Svalutazioni 

Valore inizia-
le 

Giroconti e 
Riclassifica-

zioni 
Rivalutazioni Svalutazioni 

Acquisizioni 
e conferi-

menti 

Cessioni 
(valore con-

tabile) 

Valore 
finale 

 Partecipazioni in imprese controllate: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Partecipazioni in imprese collegate: 32.932 0 0 32.932 0 0 0 0 0 32.932
CUP 2000 S.P.A.  32.932  32.932  32.932 

 Partecipazioni in altre imprese: 6.500 0 0 6.500 0 0 0 377 -500 6.377
LEPIDA S.P.A.  1.000  1.000  1.000 

MED3   5.000  5.000  5.000 

ERVET S.P.A. già  NUOVA QUASCO  500  500  377 -500 377 



IF01 – Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. 

IF01 – SI Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle immobilizza-
zioni finanziarie relative a titoli argentini acquisiti tramite eredità. La svaluta-
zione delle immobilizzazioni è stata sterilizzata a conto economico utilizzando 
il contributo in conto capitale. 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

IF02 – Gravami. Su crediti immobilizza-
ti, partecipazioni e altri titoli dell’azienda 
vi sono gravami quali pegni, pignoramenti 
ecc? 

NO   

IF03 – Contenzioso con iscrizione in bi-

lancio. Su crediti immobilizzati, parteci-
pazioni e altri titoli iscritti in bilancio sono 
in corso contenziosi con altre aziende sa-
nitarie, con altri enti pubblici o con sog-
getti privati? 

NO   

IF04 – Contenzioso senza iscrizione in 

bilancio. Esistono partecipazioni o altri 
titoli non iscritti nello stato patrimoniale 
perché non riconosciuti come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in 
corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

IF05 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO   



CODICE 
MOD. SP 

RIMANENZE Valore 
iniziale 

Giroconti e 
Riclassifica-

zioni 
Incrementi 

Incrementi/ 
Utilizzi Fondo 
Svalutazione 
magazzino 

Decrementi Valore finale 

di cui presso 
terzi per di-
stribuzione 
per nome e 
per conto 

di cui scorte 
di reparto 

ABA020   Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 5.221.838 0 112.876.752 0 -110.336.380 7.762.209 1.039.227

  
   Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderi-
vati di produzione  regionale 4.726.504 110.386.904 0 -107.723.504 7.389.904 932.991

     Medicinali senza AIC 495.334 2.489.847 -2.612.876 372.305 106.236

     Emoderivati di produzione regionale 0 0 0 0 0

ABA030   Sangue ed emocomponenti 0 0 0 0

ABA040   Dispositivi medici: 5.968.527 0 48.277.216 0 -48.654.607 5.591.135 2.847.391

     Dispositivi medici 5.048.856 39.220.552 -39.347.003 4.922.406 2.310.545

     Dispositivi medici impiantabili attivi 20.026 2.866.383 -2.853.510 32.900 0

     Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 899.644 6.190.280 -6.454.095 635.830 536.846

ABA050   Prodotti dietetici 28.188 196.768 -180.640 44.317 17.871

ABA060   Materiali per la profilassi (vaccini) 2.281 30.400 -26.183 6.498 0

ABA070   Prodotti chimici 87.885 421.961 -455.851 53.995 30.243

ABA080   Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0 0 0

ABA090   Altri beni e prodotti sanitari 348.788 1.244.251 -1.371.168 221.870 155.068

ABA100   Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0

  RIMANENZE BENI SANITARI 11.657.506 0 163.047.347 0 -161.024.829 13.680.024 0 4.089.801

  

ABA120   Prodotti alimentari 44.803 2.273.477 -2.269.781 48.499 0

ABA130 
  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in ge-
nere 231.391 1.271.086 -1.245.371 257.106 87.262

ABA140   Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0 0

ABA150   Supporti informatici e cancelleria 317.049 1.241.308 -1.284.563 273.795 142.982

ABA160   Materiale per la manutenzione 171.535 850.884 -801.593 220.826 10.967

ABA170   Altri beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0

ABA180   Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0

 RIMANENZE BENI NON SANITARI 764.778 0 5.636.755 0 -5.601.307 800.226 0 241.211



RIM01 – Svalutazioni. 

RIM01 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze 
obsolete o a lento rigiro 

Altre informazioni relative alle rimanenze. 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

RIM02 – Gravami. Sulle rimanenze 
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, 
patti di riservato dominio, pignoramenti 
ecc? 

NO

RIM03 – Modifiche di classificazione.

Nel corso dell’esercizio vi sono stati rile-
vanti cambiamenti nella classificazione 
delle voci? 

NO

RIM04 – Valore a prezzi di mercato. Vi 
è una differenza, positiva e significativa, 
tra il valore delle rimanenze a prezzi di 
mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NO   

RIM05 – Altro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e cor-
retta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO   



MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
CODICE 

MOD. 
SP 

CREDITI 
(VALORE NOMINALE) Valore inizia-

le 
Incrementi Decrementi Valore finale 

di cui per 
fatture da 
emettere 

   CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0   

   Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:  0 0 0 0   

ABA210 
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo 
56/2000 0 0 0   

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0   

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0   

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0   

ABA250   Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard 0 0 0   

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0 0   

   Crediti v/Stato - altro:  0 0 0 0   

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0 0   

   CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0   

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:  0 0 0 0   

    ……       0   

    ……       0   

   CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0   

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute    0 0 0   

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute    0 0 0   

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali    0 0 0   

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti   0 0 0   

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 5.751.301 3.440.484 -6.920.082 2.271.703 644.133  

  TOTALE CREDITI V/STATO 5.751.301 3.440.484 -6.920.082 2.271.703 644.133  

        

   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 19.063.880 626.087.776 -600.804.327 44.347.329   

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corren-
te:  15.843.567 611.630.959 -598.425.776 29.048.750   

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 0 0 0 0   

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF 0 0 0 0   

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR  13.616.010 548.056.212 -534.954.383 26.717.839   

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale  0 0 0 0   

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale  2.227.556 63.574.747 -63.471.392 2.330.911   

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR  0 0 0 0   

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo cor-
rente LEA 0 0 0 0   

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo cor-
rente extra LEA 0 0 0 0   

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 3.220.313 14.456.817 -2.378.551 15.298.579   

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 10.614.137 2.249.957 -519.213 12.344.881   

    ……       0   

    ……       0   

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO NET-
TO 20.915.049 29.203.568 -7.274.547 42.844.070   

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti  17.278.662 27.300.000 -3.638.160 40.940.502   

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione  0 0 0 0   

    Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:  3.636.387 1.903.568 -3.636.387 1.903.568   

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 3.636.387 1.903.568 -3.636.387 1.903.568   

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0 0   

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 
precedenti 0 0 0 0   

  TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 50.593.066 657.541.301 -608.598.086 99.536.281   



MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
CODICE 

MOD. 
SP 

CREDITI 
(VALORE NOMINALE) Valore 

iniziale 
Incrementi Decrementi Valore finale 

di cui per 
fatture da 
emettere 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 43.469 128.631 -91.080 81.020 11.268  
    ……  0     0   
    ……  0     0   
        
   CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 45.433.109 821.695.840 -807.365.416 59.763.532   

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 in compensazione  3.226.123 782.748.728 -783.233.190 2.741.661   

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 non in compensazione  0 0 0 0   

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
 prestazioni  42.206.985 38.947.113 -24.132.227 57.021.871 12.349.704  

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire  0 0 0 0   
ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE  1.990.751 2.260.632 -2.271.501 1.979.882 412.132  
  TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE   47.423.859 823.956.472 -809.636.917 61.743.414 0 

        
   CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 0 0 0 0   
ABA620  Crediti v/enti regionali:  0 0 0 0   
    …… 0 0 0 0   
    …… 0 0 0 0   
ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali:  0 0 0 0   
    …… 0 0 0 0   
    …… 0 0 0 0   
ABA640  Crediti v/altre partecipate:  0 0 0 0   
    …… 0 0 0 0   
    …… 0 0 0 0   
        

ABA650  CREDITI V/ERARIO 
38.174 210.710 -186.342 62.542   

  Altri crediti v/erario  1.271 0 -1.200 71   
  Crediti v/erario: iva esigibilità differita  36.903 5.663 -15.684 26.882   
  Crediti acconti IRES IVA  0 189.375 -153.785 35.590   
  Crediti v/erario per IVA  0 15.672 -15.672 0   
        
   CREDITI V/ALTRI 16.243.745 105.370.080 -108.231.131 13.382.695   
ABA670  Crediti v/clienti privati  11.276.993 67.884.988 -69.420.244 9.741.737 2.040.319 
ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie  11.000 0 -1.993 9.007   
    ……  0 0 0 0   
    ……  0 0 0 0   
ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici  4.556.382 4.848.155 -6.087.607 3.316.930 329.498  
    ……  0 0 0 0   
    ……  0 0 0 0   
ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca  152.136 35.582 -119.100 68.619   
    ……  0 0 0 0   
    ……  0 0 0 0   
ABA710  Altri crediti diversi  247.234 32.601.355 -32.602.187 246.402 215.682  
    ……  0 0 0 0   
    ……  0 0 0 0   

Tab. 17 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – II parte 



CODICE 
MOD. SP 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 
Fondo svaluta-
zione iniziale 

Accantonamenti Utilizzi 
Fondo svaluta-

zione finale 

   CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0

   Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:  0 0 0 0

ABA210 
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo 
56/2000 

0 0

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale stan-
dard 0 0

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0

   Crediti v/Stato - altro:  0 0 0 0

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0

   CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:  0 0 0 0

    ……  0 0

    ……  0 0

   CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute   0 0

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute   0 0

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali   0 0

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti  0 0

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 2.684.950 0 -1.183.907 1.501.044 

  TOTALE CREDITI V/STATO 2.684.950 0 -1.183.907 1.501.044 

       

   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 0 0 0 0

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente:  0 0 0 0

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 0 0

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF 0 0

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 0 0

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 0 0

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale  0 0

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0 0

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA  0 0

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA  0 0

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro  0 0 0

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 0 0 0 0

    ……  0 0

    ……  0 0

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 0 0 0 0

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti  0 0

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione  0 0

    Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:  0 0 0 0

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0 0

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti eser-
cizi precedenti  0 0

  TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 

0 0 0 0

Tab. 18 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – I parte 



CODICE 
MOD. SP 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 
Fondo svalu-
tazione inizia-

le 
Accantonamenti Utilizzi 

Fondo svalu-
tazione finale 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 0 0 0 0
    ……  0 0
    ……  0 0
  

  
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA 
REGIONE 772.215 0 0 772.215

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità 
 in compensazione 0 0

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità 
 non in compensazione 0 0

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
altre 
 prestazioni 772.215 772.215

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 0 0

ABA600 
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI 
REGIONE 701.138 0 -3.527 697.611

  TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
1.473.352 0 -3.527 1.469.826

  

  
 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPEN-
DENTI 0 0 0 0

ABA620  Crediti v/enti regionali: 0 0

    ……  0 0

    ……  0 0
ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0 0

    ……  0 0
    ……  0 0
ABA640  Crediti v/altre partecipate: 0 0
    ……  0 0
    ……  0 0
  

ABA650  CREDITI V/ERARIO 0 0 0 0
    ……  0 0
    ……  0 0
  
   CREDITI V/ALTRI 2.065.804 656.625 -273.468 2.448.961

ABA670  Crediti v/clienti privati 1.664.051 562.662 -244.947 1.981.767

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 

    ……   
    ……   
ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 401.753 93.962 -28.521 467.194
    ……  0 0
    ……  0 0
ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0

    ……  0 0

    ……  0 0
ABA710  Altri crediti diversi 0 0

    ……  0 0

    ……  0 0

Tab. 19 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – II parte 



VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2015 PER ANNO DI FORMAZIONE 
CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

Anno 2011 e 
precedenti 

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 

   CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0 0
   Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:    0 0 0 0

ABA210 
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo 
56/2000 0 0 0 0 0

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN  0 0 0 0 0

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale  0 0 0 0 0

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale  0 0 0 0 0

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale stan-
dard 0 0 0 0 0

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente  0 0 0 0 0

   Crediti v/Stato - altro:  0 0 0 0 0
ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro  0 0 0 0 0

   CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0 0
ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:  0 0 0 0 0
    ……  0 0 0 0 0
    ……  0 0 0 0 0
   CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0 0
ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute   0 0 0 0 0
ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute   0 0 0 0 0
ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali   0 0 0 0 0
ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti  0 0 0 0 0
ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 207.896 0 0 0 2.063.808 
  TOTALE CREDITI V/STATO 207.896 0 0 0 2.063.808 

        
   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 1.829.446 8.252.716 -184.062 2.002.549 32.446.680 

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente:  925.555 8.242.716 -184.062 1.927.549 18.136.992 

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 
0 0 0 0 0

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF  0 0 0 0 0

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR  16.030 8.593.622 47.000 1.927.549 16.133.638 
ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale  0 0 0 0 0
ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale  909.524 -350.906 -231.062 0 2.003.355 
ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR  0 0 0 0 0

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA  0 0 0 0 0

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA  0 0 0 0 0

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro  903.892 10.000 0 75.000 14.309.688 
ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 0 3.857.937 1.665.188 4.571.800 2.249.957 
    ……          
    ……          

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 3.897.077 0 0 9.743.426 29.203.568 

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti  3.897.077 0 0 9.743.426 27.300.000 
ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione  0 0 0 0 0
    Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:  0 0 0 0 1.903.568 

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 
 0 0 0 0 1.903.568 

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0 0 0

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti eser-
cizi precedenti  0 0 0 0 0

  TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 5.726.523 12.110.652 1.481.126 16.317.775 63.900.205 

        

Tab. 20 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – I parte 



VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2015 PER ANNO DI FORMAZIONE 
CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

Anno 2011 e 
precedenti 

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 963 0 0 0 80.057 

    …… 
         

    …… 
         

        

   CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 
7.112.762 949.989 1.728.274 16.937.463 33.035.045 

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 in compensazione 

0 7.418 0 2.734.244 0

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 non in compensazione 

0 0 0 0 0

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
 prestazioni 7.112.762 942.571 1.728.274 14.203.220 33.035.045 

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0 0 0

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 
562.096 93.111 78.605 74.518 1.171.552 

  TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
  7.674.858 1.043.100 1.806.878 17.011.982 34.206.597

        

   CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 
0 0 0 0 0

ABA620  Crediti v/enti regionali: 0 0 0 0 0

    …… 
 0 0 0 0 0

    ……  0 0 0 0 0
ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0 0 0
    ……  0 0 0 0 0

    …… 
 0 0 0 0 0

ABA640  Crediti v/altre partecipate: 0 0 0 0 0

    …… 
 0 0 0 0 0

    ……  0 0 0 0 0
        
ABA650  CREDITI V/ERARIO 0 0 0 26.953 35.590 
  Altri credit v/erario  0 0 0 71 0
  Creditiv/erario: iva esigibilità differita  0 0 0 26.882 0
  Crediti acconti IRES IVA  0 0 0 0 35.590 
  Crediti v/erario per IVA  0 0 0 0 0
        
   CREDITI V/ALTRI 1.669.231 487.393 644.311 1.105.353 9.476.407 
ABA670  Crediti v/clienti privati 1.441.302 473.531 300.465 883.003 6.643.436 
ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 9.007 0 0 0 0
    ……          

    …… 
         

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 188.254 0 105.227 220.445 2.803.005 
    ……          
    ……          
ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 4.800 32.000 1.853 29.966 

    ……          
    ……          
ABA710  Altri crediti diversi 30.668 9.062 206.620 52 0

    …… 
         

    …… 
         

Tab. 21 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – II parte 



VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2015 PER SCADENZA
CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 
5 anni 

   CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0

   Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:  0 0 0

ABA210 
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo 
56/2000 0 0 0

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale stan-
dard 0 0 0

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0 0

   Crediti v/Stato - altro:  0 0 0

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0 0

   CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0
ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:  0 0 0
    ……   
    ……   
   CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0
ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute   0 0 0
ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute   0 0 0
ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali   0 0 0
ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti  0 0 0
ABA340  CREDITI V/PREFETTURE  770.660 0 0
  TOTALE CREDITI V/STATO 770.660 0 0

      
   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 44.347.329 0 0

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente:  29.048.750 0 0

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 
0 0 0

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF  0 0 0

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR  26.717.839 0 0

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale  0 0 0

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale  2.330.911 0 0

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR  0 0 0

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA  0 0 0

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA  0 0 0

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro  15.298.579 0 0
ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 12.344.881 0 0
    ……   
    ……   

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 42.844.070 0 0

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti  40.940.502  
ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione  0
    Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:  1.903.568 0 0

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 
1.903.568  

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti eser-
cizi precedenti  0

  TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 99.536.281 0 0

Tab. 22 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – I parte 



VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/X  
PER SCADENZA CODICE 

MOD. SP 
CREDITI 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 
5 anni 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 81.020 0 0
    ……   

    …… 
  

  
    

   CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 
58.991.318 0 0

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 in compensazione 2.741.661 0 0

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 non in compensazione 0 0 0

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
 prestazioni 56.249.657 0 0

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 
1.282.271 0 0

  TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE   60.273.589 0 0

      
   CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 0 0 0
ABA620  Crediti v/enti regionali: 0 0 0
    ……   
    ……   
ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0
    ……   
    ……   
ABA640  Crediti v/altre partecipate: 0 0 0
    ……   
    ……   
      
ABA650  CREDITI V/ERARIO 62.542 0 0
    ……   
    ……   
      
   CREDITI V/ALTRI 10.933.733 0 0
ABA670  Crediti v/clienti privati 7.759.969 0 0
ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 9.007 0 0
    ……   
    ……   
ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 2.849.736 0 0
    ……   
    ……   
ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 68.619 0 0
    ……   
    ……   
ABA710  Altri crediti diversi 246.402 0 0
    ……   
    ……   

Tab. 23 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – II parte 



DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Mobilità in com-
pensazione 

Mobilità non in 
compensazione 

Altre prestazioni 
(**) 

ASL PIACENZA     267.768 
ASL PARMA     898 
ASL REGGIO     94.930 
ASL MODENA     55.118 
ASL FERRARA  2.734.244  464.599 
ASL BOLOGNA (*)     45.640.555 
ASL IMOLA     1.399.852 
ASL ROMAGNA  10 0 867.676 

ASL ROMAGNA RAVENNA   380.515 

ASL ROMAGNA FORLI   80.114 

ASL ROMAGNA CESENA   35.642 

ASL ROMAGNA RIMINI   371.406 

AZ. OSP PARMA  3.760  266.254 
AZ. OSP REGGIO NELL'EMILIA  3.648  93.782 
AZ. OSP MODENA     1.053.311 
AZ. OSP FERRARA     418.354 
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI     968.018 
GSA     5.430.756 
TOTALE (*)  2.741.661 0 57.021.871 

    
(*) Al lordo del fondo svalutazione crediti per 772.215 euro     
(**) Comprende il valore delle fatture da emettere     

DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Anno 2015 Anno 2014 
Variazioni 
importo 

Variazioni
% 

ASL PIACENZA  267.768 268.725 -957 -0,4%
ASL PARMA  898 656 243 37,0%
ASL REGGIO  94.930 46.262 48.668 105,2%
ASL MODENA  55.118 5.330 49.788 934,1%
ASL FERRARA  464.599 314.566 150.033 47,7%
ASL BOLOGNA (*)  45.640.555 35.044.670 10.595.885 30,2%
ASL IMOLA  1.399.852 848.079 551.774 65,1%
ASL RAVENNA  380.515 587.220 -206.705 -35,2% 
ASL FORLI  80.114 126.690 -46.576 -36,8% 
ASL CESENA  35.642 31.359 4.283 13,7%
ASL RIMINI  371.406 797.302 -425.897 -53,4% 
AZ. OSP PARMA  266.254 280.870 -14.616 -5,2%
AZ. OSP REGGIO NELL'EMILIA  93.782 106.092 -12.310 -11,6% 
AZ. OSP MODENA  1.053.311 1.237.402 -184.091 -14,9% 
AZ. OSP FERRARA  418.354 432.609 -14.255 -3,3%
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI  968.018 1.218.455 -250.436 -20,6% 
GSA  5.430.756 860.701 4.570.055 531,0%
TOTALE  57.021.871 42.206.985 14.814.886 35,1%

     
(*) Al lordo del fondo svalutazione crediti per 
772.215 euro      
(**) Comprende il valore delle fatture da emettere      



CODICE 
MOD. SP 

DETTAGLIO CREDITI PER INCREMENTI DI PATRIMONIO NETTO DELIBERA-
TI 

Delibera 
n°/anno 

Importo deli-
bera 

Riscosso ne-
gli esercizi 

precedenti (-) 

Consistenza 
iniziale 

Importo nuove 
deliberazioni 

Riscossioni 
(-) 

Consistenza 
finale 

ABA280   Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti   0 0
       Inserire dettaglio   0 0
ABA480  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti   84.124.442 -66.845.779 17.278.663 27.300.000 -3.638.160 40.940.503

  
Programma finanziamento ex art.20 L.67/88 Realizzazione Centrale Termica Int. 
H.22  192/2011 4.000.000 -200.000 3.800.000 -2.288.439 1.511.561

  
Programma finanziamento ex art.20 L.67/88 Ammodernamento tocnologico… Int. 
H23  125/2010 6.001.837 -5.855.587 146.250 -146.249 0

  
Programma finanziamento ex art.20 L.67/88 Realizzazione centrale unica di steri-
lizzazione Int. H21  159/2009 4.000.000 -3.849.262 150.738 0 150.738

  
L.135/90 Intervento avente ad oggetto i lavori di ampliamento e ristrutturazione del 
padiglione Malattie Infettive  132/2004 2.077.221 0 2.077.221 0 2.077.221

  Art.71 L.448/98 Realizzazione polo cardio toraco vascolare  46/2009 55.628.592 -55.471.036 157.556 0 157.556

  
Polo Cardio-toraco-Vascolare: completamento delle aree destinate a diagnostica, 
sale operatorie e spazi di supporto e di accoglienza. AP33  1239/2014 3.416.791 -1.469.894 1.946.898 -753.472 1.193.426

  
Polo Cardio-toraco-Vascolare: ammodernamento tecnologico, apparecchiature 
sanitarie, informatiche e acquisizione arredi. AP35  9226/2013 9.000.000 9.000.000 -450.000 8.550.000

  Intervento R1: acquisizione tecnologie sanitarie e attrezzature informatiche  DD 7484/2015 0 4.500.000 0 4.500.000

  
Intervento finanziato da payback PB5: acquisizione arredi, tecnologie biomed e 
sanitarie Polo CTV 

DD 
17240/2015 3.200.000 0 3.200.000

  Intervento finanziato da payback PB6: riqualificazione corpo G pad.23 Polo CTV 
DD 

17240/2015 1.900.000 0 1.900.000

  Intervento P2: riordino delle strutture dell'area pediatrica 
DD 

17241/2015 12.000.000 0 12.000.000

  Intervento PB4: riqualificazione pad. 4 ostetricia e ginecologia 
DD 

17241/2015 5.000.000 0 5.000.000

  Intervento S18: acquisizione  SPEC/CT 
DD 

18971/2015 700.000 0 700.000
      0
ABA490  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione   0 0 0
       Inserire dettaglio   0 0
ABA500  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 3.636.387 0 3.636.387 1.903.568 -3.636.387 1.903.568

  Quota copertura ammortamenti non sterilizzati anni 2001/2011 
DGR 

2008/2014 3.636.387 0 3.636.387 -3.636.387 0

  Quota copertura ammortamenti non sterilizzati anni 2001/2011  
DGR 

2208/2015 1.903.568 0 1.903.568
ABA510  Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005   0 0
       Inserire dettaglio   0 0

ABA520 
  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti   0 0

       Inserire dettaglio   0 0



CRED01 – Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante. 

CRED01 

– SI 

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti 
nell’attivo circolante, di seguito si specificano i crediti svalutati, l’importo della 
svalutazione, le  motivazioni  e i  criteri di determinazione. 

Tipologia di credito 
Importo sva-

lutato Motivazioni Criteri di determinazione 

ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici               
93.962 

Vetustà dei crediti 

Svalutazione 100% crediti sor-
ti da oltre 5 anni e svalutazione 
20% per credti sorti ultimi 5 
anni (da 12 a 60 mesi di vetu-
stà) 

ABA670 Crediti v/clienti privati               
562.662

Vetustà dei crediti 

Svalutazione 100% crediti sor-
ti da oltre 5 anni e svalutazione 
50% per credti sorti ultimi 5 
anni (da 12 a 60 mesi di vetu-
stà) 

Si è provveduto inoltre alla rettifica degli importi relativi alla svalutazioni dei crediti verso 
Prefettura iscritte nei precedenti esercizi per l’importo complessivo di euro 1.100.000. 

Altre informazioni relative ai crediti. 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

CRED02 – Gravami. Sui crediti 
dell’azienda vi sono gravami quali pigno-
ramenti ecc? 

NO

CRED03 – Cartolarizzazioni. L’azienda 
ha in atto operazioni di cartolarizzazione 
dei crediti? 

NO   

CRED04 – Altro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e cor-
retta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO   



ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
CODICE 
MOD. SP 

ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZ-
ZAZIONI 

Costo 
storico Rivalutazioni Svalutazioni 

Valore 
iniziale 

Giroconti e 
Riclassificazioni 

Rivalutazioni Svalutazioni Acquisizioni  
Cessioni (va-

lore netto) 

Valore 
netto 

 Partecipazioni in imprese controllate     0         0 
 Partecipazioni in imprese collegate     0         0 ABA730 
 Partecipazioni in altre imprese     0         0 

ABA740  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni (*)     0      883.245 -883.245 0 
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 883.245 -883.245 0 

(*) trattasi di titoli provenienti da un eredità i cui proventi sono destinati ad investimenti ceduti nel corso dell’esercizio 

ELENCO PARTECIPAZIONI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZA-
ZIONI 

Sede 
Forma 

giuridica 
Capitale 

% capitale pub-
blico 

Patrimonio netto 
incluso riserve 

Totale 
Attivo 

Risultato di e-
sercizio 

% di possesso 
Valore attribuito 

a bilancio 
 Partecipazioni in imprese controllate:                 
   …                 
   …                 
 Partecipazioni in imprese collegate:                 
   …                 
   …                 
 Partecipazioni in altre imprese:                 
   …                 
   …                 

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
CODICE 
MOD. SP 

DETTAGLIO ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IM-
MOBILIZZAZIONI 

Costo 
storico Rivalutazioni Svalutazioni Valore iniziale 

Giroconti e 
Riclassificazioni 

Rivalutazioni Svalutazioni Acquisizioni 
Cessioni (va-

lore netto) 

Valore 
finale 

 Partecipazioni in imprese controllate: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
   …   0    0 
   …   0    0 
 Partecipazioni in imprese collegate: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
   …   0    0 
   …   0    0 
 Partecipazioni in altre imprese: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
   …   0    0 

ABA730 

   …   0    0 
ABA740 Altri titoli (diversi dalle partecipazioni) 0 0 0 0 0 0 0 883.245 -883.245 0 
  Titoli eredità B.   0   103.303 -103.303 0 
  Titoli eredità S.   0   779.942 -779.942 0 



Altre informazioni relative alle attività finanziarie che non costituiscono immobilizza-

zioni 
Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

AF01 – Gravami. Sulle attività finanzia-
rie che non costituiscono immobilizzazio-
ni vi sono gravami quali pegni, pignora-
menti ecc? 

NO   

AF02 – Contenzioso con iscrizione in bi-

lancio. Sulle attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni iscritte in 
bilancio sono in corso contenziosi con al-
tre aziende sanitarie, con altri enti pubblici 
o con soggetti privati? 

NO   

AF03 – Contenzioso senza iscrizione in 

bilancio. Esistono attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni non 
iscritte nello stato patrimoniale perché non 
riconosciute come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o 
con soggetti privati? 

NO   

AF04 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO   



MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO CODICE 
MOD. 

SP 
DISPONIBILITA' LIQUIDE 

Valore 
iniziale 

Incrementi Decrementi 

Valore 
finale 

ABA760   Cassa 52.605 479.095 -457.556 74.144

ABA770   Istituto Tesoriere 7.960.538 566.766.792 -574.725.166 2.165

ABA780   Tesoreria Unica 0 0

ABA790   Conto corrente postale 108.907 546.192 -574.217 80.881

DL01 – Fondi vincolati. 

DL01 – 

NO 

Le disponibilità liquide non comprendono fondi vincolati. 

Altre informazioni relative alle disponibilità liquide. 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

DL02 – Gravami. Sulle disponibilità li-
quide dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc? 

Esiste una somma vincolata presso il Teso-
riere a seguito di un decreto ingiuntivo per 
l’importo di euro 2.164,77 

DL03 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

  



CODICE 
MOD. CE

RATEI ATTIVI Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE     

  …   

  …   

      

      

      

CODICE 
MOD. CE

RISCONTI ATTIVI Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE     

BA1650 UTENZE TELEFONICHE 3.294   

BA1740 SERVIZI NON SANITARI 12.611   

BA2020 CANONI NOLEGGI SANITARI  4.309   

      

      

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

RR01 – Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le infor-
mazioni richieste da specifiche disposizio-
ni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)?

NO



MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONI EFFET-

TUATE NEI TRE PRECEDENTI ESERCIZI 
CODICE 
MOD. SP 

PATRIMONIO NETTO 
Consistenza ini-

ziale 
Giroconti e 

Riclassificazioni 

Assegnazioni 
nel corso del-

l'esercizio 

Utilizzi per 
sterilizzazioni 
nel corso del-

l'esercizio 

Altre variazioni
(+/-) 

Risultato di 
esercizio 

(+/-) 

Consistenza 
finale 

Copertura 
perdite 

Sterilizzazioni
Altre 

motivazioni 

PAA000  FONDO DI DOTAZIONE -2.907.011    -2.907.011 

PAA010  FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 245.260.525 -2.061 31.696.439 -12.718.560 -682 0 264.235.660 -35.416.360 -2.042 

PAA020    Finanziamenti per beni di prima dotazione 76.523.846   -5.217.210  71.306.636 -16.365.556  

PAA030    Finanziamenti da Stato per investimenti 132.585.585   0 -4.866.510 -44 0 127.719.031 -14.569.466 -1.566 

PAA040        Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 90.535.370   -4.104.334 -44  86.430.992 -13.129.212 -1.566 

PAA050        Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0    0

PAA060        Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 42.050.215    -762.176  41.288.039 -1.440.254  

PAA070    Finanziamenti da Regione per investimenti 28.412.112   27.300.000 -294.206  55.417.905 -328.740  

PAA080    Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 0    0

PAA090    Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 7.738.983 -2.061 4.396.439 -2.340.634 -639  9.792.088 -4.152.598 -476 

PAA100  RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 15.857.692   1.650.479 -641.093 -292.282  16.574.796 -2.971.301  

PAA110  ALTRE RISERVE: 3.021.273 2.061 35.667 0 0 0 3.059.001 

PAA120    Riserve da rivalutazioni  0    0

PAA130    Riserve da plusvalenze da reinvestire  2.613.029   35.667  2.648.696 

PAA140    Contributi da reinvestire  408.244 2.061  410.305 

PAA150    Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti  0    0

PAA160    Riserve diverse  0    0

PAA170  CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE: 3.636.387 0 1.903.568 0 -3.636.387 0 1.903.568 90.167.484  

PAA180    Contributi per copertura debiti al 31/12/2005  0    0

PAA190    Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti  0    0

PAA200    Altro  3.636.387   1.903.568  -3.636.387  1.903.568 

PAA210  UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -46.659.921 5.954  3.636.387  -43.017.580 -8.754.953 

PAA220  UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 5.954 -5.954  5.382 5.382 

  TOTALE PATRIMONIO NETTO 218.214.899 0 35.286.153 -13.359.653 -292.964 5.382 239.853.816 90.167.484  -38.387.661 -8.756.996 

            
NOTA La colonna "Utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell'esercizio" comprende anche la quota di ammortamento dei beni dismessi. Le sterilizzazioni iscritte a conto economico comprendono la 

sterilizzazione per svalutazione titoli per 66.084,34 euro                                                                                                       
La colonna "Altre variazioni" comprende la sterilizzazione delle minusvalenze generate dalla dismissione di beni, dalla vendita e svalutazione di titoli.     



In sede di predisposizione del bilancio dell’esercizio sono stati effettuati tutti i control-
li di corrispondenza dei dati e le “quadrature” previsti nella Procedura per il Percorso 
Attualivo della Certificabilità di Bilancio del Patrimonio Netto. 
In particolare sono stati effettuati i seguenti controlli: 

• confronto tra il valore dei finanziamenti per investimenti da rettifica contributi 
in conto esercizio dell’esercizio in chiusura e il valore dei finanziamenti per in-
vestimenti da rettifica contributi in conto esercizio esposto nel bilancio 
dell’esercizio precedente; 

• verifica delle motivazioni di variazione (contributi in conto esercizio stornati a 
PN nell’esercizio, sterilizzazioni dell’esercizio, alienazioni di cespiti, iscrizione 
di nuovi contributi in conto capitale); 

• con riferimento ai contributi stornati a PN nell’esercizio, è stata verificata la 
corrispondenza tra i provvedimenti di assegnazione;

• sono stati circolarizzati i Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finan-
ziamenti per investimenti e i principali crediti da altre fonti; 

• è stato quadrato il valore dei finanziamenti per investimenti da rettifica contri-
buti in conto esercizio iscritti nel PN con il valore netto dei relativi cespiti fi-
nanziati iscritti nell’attivo dello SP; 

• è stato quadrato il valore residuo dei beni iscritti in inventario finanziati con 
contributo con i valori iscritti nel patrimonio netto; 

• è stata effettuate la verifica di congurenza fra il valore dei contributi ancora da 
utilizzare con i quadri finanziari dei lavori. 



INFORMAZIONI  MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO  
CODICE 

MOD. 
SP 

DETTAGLIO FINAN-
ZIAMENTI PER INVE-
STIMENTI RICEVUTI
NEGLI ULTIMI TRE 

ESERCIZI 

Vincolato 
o indi-
stinto 

Esercizio di  
assegnazione 

Estremi del provvedimento 
Destinazione (tipologia 

di beni acquisiti) 

Consistenza 
all'inizio dell'e-

sercizio 
Giroconti e 

Riclassificazioni 

Assegnazioni 
nel corso dell'e-

sercizio 

Utilizzo a fronte 
di sterilizzazioni 
nel corso dell'e-

sercizio 

Altre varia-
zioni 
(+/-) 

Consistenza 
finale 

di cui 
riscossi 

di cui 
investiti 

PAA020 
  Per beni di prima 
dotazione: 76.523.846 0 0 -5.217.210 0 71.306.636 

  
    ... assegnati in data 
antecedente al 
1/1/2010    76.523.846 0  -5.217.210   71.306.636 

  
    ... assegnati a parti-
re dall'1/1/2010 (detta-
gliare)          0

PAA030   Da Stato:   132.585.585 0 0 -4.866.510 -44 127.719.031 115.227.571 125.318.479 

  
    ... assegnati in data 
antecedente al 
1/1/2010    88.370.570    -4.282.732 -44 84.087.795 81.859.835 82.341.241 

  

   Vincolato 2010 

Delibera di Assemblea Legislativa del 22 
luglio 2008 n. 185 di approvazione 
dell’intervento (vedi intervento H22). Richie-
sta ammissione al finanz. da parte della RER 
prot. n. 2010/125787 del 7/05/2010. Nota 
RER di ammiss. finanz. ns. pg 2010/22529.- 
20TERMIC 

Programma finanziamento ex 
art.20 L.67/88 Realizzazione 
Centrale Termica Int. H.22 3.800.000    -299   3.799.701 2.288.140 3.637.946 

  

   Vincolato 2011 

Delib. 244/DG del 30/12/2010 con presa 
d'atto della Delib.Assemblea leg.va R.E.R. n. 
29 del 6/12/2010 trasmessa a RER con pg 
2947 del 25/01/2011 e s.m. Nota RER di 
ammiss. finanz. ns. pg 2011/14918.- 
71CARD 

Costruzione di nuovo padiglio-
ne Cardio-Toraco-Vascolare 28.628.592    -48.250   28.580.342 28.580.342 28.580.342 

  

   Vincolato 2014 

R.E.R. p.g. n. 33928 del 6/02/2014: Richiesta 
ammissione a finanziamento (Mod. A) inter-
vento previsto nell'Accordo di Programma ex 
art. 20 IV fase 2° stralcio sottoscritto il 1° 
marzo 2013 e relativa determinazione G.R. di 
ammissione a finanaziamento n. 992 del 
30/01/2014 (ns. pg 4178 del 7/02/2014).- 
20AP33 

Completamento delle aree 
destinate a dignostica e sale 
operatorie, degli spazi di 
supporto del PCTV Rif. ART 20 
L. n. 67 del 11/03/1988 - IV 
fase 2° stralcio  Del. Assem-
blea lgs. n. 120 del 18/06/2013 
di approvazione degli interventi 
dell'accordo di programma inv. 
san..              3.245.952    -3.272   3.242.680 2.049.254 3.040.782 

  

  Vincolato 2014 

R.E.R. p.g. n. 33928 del 6/02/2014: Richiesta 
ammissione a finanziamento (Mod. A) inter-
vento previsto nell'Accordo di Programma ex 
art. 20 IV fase 2° stralcio sottoscritto il 1° 
marzo 2013 e relativa determinazione G.R. di 
ammissione a finanaziamento n. 992 del 
30/01/2014 (ns. pg 4178 del 7/02/2014).- 
20AP35 

 Ammodernamento tecnologico 
apparecchiature sanitarie, 
informatiche e arredi Rif. ART 
20 L. n. 67 del 11/03/1988 - IV 
fase 2° stralcio. Del. Assem-
blea lgs. n. 120 del 18/06/2013 
di approvazione degli interventi 
dell'accordo di programma inv. 
san..    8.540.470    -531.957   8.008.513 450.000 7.718.168 

               
              
PAA070   Da Regione:   28.412.112 0 27.300.000 -294.206 0 55.417.905 27.554.399 31.560.160 

  
    ... assegnati in data 
antecedente al 
1/1/2010    630.395    -78.495 551.901 551.901 551.901 

  

   Vincolato 2010 

Delibera di Assemblea Legislativa del 22 
luglio 2008 n. 185 di approvazione 
dell’intervento (vedi intervento H22). Richie-
sta ammissione al finanz. da parte della RER 
prot. n. 2010/125787 del 7/05/2010. Nota 
RER di ammiss. finanz. ns. pg 2010/22529.- 
20TERMIC 

Programma finanziamento ex 
art.20 L.67/88 Realizzazione 
Centrale Termica Int. H.22 200.000      200.000 200.000 200.000 

  

   Vincolato 2011 

Delib. 244/DG del 30/12/2010 con presa 
d'atto della Delib.Assemblea leg.va R.E.R. n. 
29 del 6/12/2010 trasmessa a RER con pg 
2947 del 25/01/2011 e s.m. Nota RER di 
ammiss. finanz. ns. pg 2011/14918.- 

Costruzione di nuovo padiglio-
ne Cardio-Toraco-Vascolare 27.000.000    -39.945   26.960.055 26.802.499 26.960.055 



71CARD 

INFORMAZIONI  MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO  
CODICE 

MOD. 
SP 

DETTAGLIO FINAN-
ZIAMENTI PER INVE-
STIMENTI RICEVUTI
NEGLI ULTIMI TRE 

ESERCIZI 

Vincolato 
o indi-
stinto 

Esercizio di  
assegnazione 

Estremi del provvedimento 
Destinazione (tipologia 

di beni acquisiti) 

Consistenza 
all'inizio dell'e-

sercizio 
Giroconti e 

Riclassificazioni 

Assegnazioni 
nel corso dell'e-

sercizio 

Utilizzo a fronte 
di sterilizzazioni 
nel corso dell'e-

sercizio 

Altre varia-
zioni 
(+/-) 

Consistenza 
finale 

di cui 
riscossi 

di cui 
investiti 

  

   Vincolato 2014 

R.E.R. p.g. n. 33928 del 6/02/2014: Richiesta 
ammissione a finanziamento (Mod. A) inter-
vento previsto nell'Accordo di Programma ex 
art. 20 IV fase 2° stralcio sottoscritto il 1° 
marzo 2013 e relativa determinazione G.R. di 
ammissione a finanaziamento n. 992 del 
30/01/2014 (ns. pg 4178 del 7/02/2014).- 
RERAP33 

Completamento delle aree 
destinate a dignostica e sale 
operatorie, degli spazi di 
supporto del PCTV Rif. ART 20 
L. n. 67 del 11/03/1988 - IV 
fase 2° stralcio  Del. Assem-
blea lgs. n. 120 del 18/06/2013 
di approvazione degli interventi 
dell'accordo di programma inv. 
san..              170.840    -253   170.587 0 170.587 

  

   Vincolato 2014 

R.E.R. p.g. n. 33928 del 6/02/2014: Richiesta 
ammissione a finanziamento (Mod. A) inter-
vento previsto nell'Accordo di Programma ex 
art. 20 IV fase 2° stralcio sottoscritto il 1° 
marzo 2013 e relativa determinazione G.R. di 
ammissione a finanaziamento n. 992 del 
30/01/2014 (ns. pg 4178 del 7/02/2014).- 
RERAP35 

 Ammodernamento tecnologico 
apparecchiature sanitarie, 
informatiche e arredi Rif. ART 
20 L. n. 67 del 11/03/1988 - IV 
fase 2° stralcio. Del. Assem-
blea lgs. n. 120 del 18/06/2013 
di approvazione degli interventi 
dell'accordo di programma inv. 
san..    410.877   -62.421   348.456 0 348.455 

  

   Vincolato 2015 

Delibera dell'Assemblea Legislativa n. 
13/2015 "Programma Regionale di investi-
menti in sanità, …". "Determinazione della 
Giunta Regionale n. 7484 del 17/06/2015 
"Ammissione a finanziamento intervento R 1 
"Acquisizione …"RERR1 

INTERVENTO R1 "ACQUISI-
ZIONE DI TECNOLOGIE 
SANITARIE E ATTREZZATU-
RE INFORMATICHE" DELL'A-
ZIENDA OSPEDALIERO - 
UNIVERSITARIA DI BOLO-
GNA. PROGRAMMA REGIO-
NALE DI INVESTIMENTI IN 
SANITA', EX ART. 36 L.R. 
38/2002".   4.500.000 -102.599   4.397.401 0 2.281.355 

  

   Vincolato 2015 

Deliberazione dell'Assemblea Legislativa 
G.R. n. 42 del 27/10/2015 "Approvazione 
programma ripartizione risorse derivanti da 
pay-back con relativo disciplinare e pro-
gramma finanziamento interventi con risorse 
regionale ex art. 36L.R. 38/2002. …" 

INT. PB 5_ACQUISIZIONE 
ARREDI, TECNOLOGIE 
BIOMEDICHE E SANITA-
RIE_PCTV (ripartizione delle 
risorse derivanti da pay-back).    3.200.000 -10.493   3.189.507 0 997.689 

  

   Vincolato 2015 

Deliberazione dell'Assemblea Legislativa 
G.R. n. 42 del 27/10/2015 "Approvazione 
programma ripartizione risorse derivanti da 
pay-back con relativo disciplinare e pro-
gramma finanziamento interventi con risorse 
regionale ex art. 36L.R. 38/2002. …" che 
appro 

INT. PB 
6_RIQUALIFICAZIONE DEL 
CORPO G DEL PAD. 
23_PCTV (ripartizione delle 
risorse derivanti da pay-back).    1.900.000    1.900.000 0 0

  

   Vincolato 2015 

Deliberazione dell'Assemblea Legislativa 
G.R. n. 42 del 27/10/2015 "Approvazione 
programma ripartizione risorse derivanti da 
pay-back con relativo disciplinare e pro-
gramma finanziamento interventi con risorse 
regionale ex art. 36L.R. 
38/2002.Determinazion 

INT. S 18_ACQUISIZIONE 
SPEC/CT PER SOSTITUZIO-
NE (ripartizione delle risorse 
derivanti da pay-back) ex art. 
36L.R. 38/2002.   700.000    700.000 0 0

  

   Vincolato 2015 

Delibera dell'Assemblea legislativa della 
R.E.R. n. 148 del 17 dicembre 2013 di ap-
provazione del programma regionale inve-
stimenti in sanità.  Determinazione n. 17241 
del 3/12/2015 della Giunta Regionale "Con-
cesssione di quote di finanziamento per 
interven 

INT. P2 _RIORDINO DELLE 
STRUTTURE DELL'AREA 
PEDIATRICA - PRIMO 
STRALCIO FUNZIONALE - 
10°AGGIORNAMENTO PRO-
GRAMMA REGIONALE INVE-
STIMENTI IN SANITA' EX 
ART.36 L.R. 38/2002 del 
23/12/2002.   12.000.000    12.000.000 0 50.118 

  

   Vincolato 2015 

Deliberazione dell'Assemblea Legislativa 
G.R. n. 42 del 27/10/2015 "Approvazione 
programma ripartizione risorse derivanti da 
pay-back con relativo disciplinare e pro-
gramma finanziamento interventi con risorse 
regionale ex art. 36L.R. 38/2002. …". Deter-

INT. PB 4 
_RIQUALIFICAZIONE PADI-
GLIONE 4 – OSTETRICIA E 
GINECOLOGIA – Primo stral-
cio funzionale (ripartizione 
delle risorse derivanti da pay-
back).    5.000.000    5.000.000 0 0



min (art. 18 L.R. 18/07/2014 n. 17) 

              
              

INFORMAZIONI  MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO  
CODICE 

MOD. 
SP 

DETTAGLIO FINAN-
ZIAMENTI PER INVE-
STIMENTI RICEVUTI
NEGLI ULTIMI TRE 

ESERCIZI 

Vincolato 
o indi-
stinto 

Esercizio di  
assegnazione 

Estremi del provvedimento 
Destinazione (tipologia 

di beni acquisiti) 

Consistenza 
all'inizio dell'e-

sercizio 
Giroconti e 

Riclassificazioni 

Assegnazioni 
nel corso dell'e-

sercizio 

Utilizzo a fronte 
di sterilizzazioni 
nel corso dell'e-

sercizio 

Altre varia-
zioni 
(+/-) 

Consistenza 
finale 

di cui 
riscossi 

di cui 
investiti 

PAA080 
  Da altri soggetti 
pubblici:   0 0 0 0 0 0

  
    ... assegnati in data 
antecedente al 1/1/x-2         0

  
    ... assegnati a parti-
re dall'1/1/x-2 (detta-
gliare)          0

PAA090 
  Per investimenti da 
rettifica contributi in 
conto esercizio:   7.738.983 -2.061 4.396.439 -2.340.634 -639 9.792.088 9.792.088 9.792.088 

  
    ... assegnati in data 
antecedente al 
1/1/2013     0      0 0 0

  Acquisizione tramite l'utiliz-
zo di fondi vincolati   Vincolato AAPP   0 0 0 0 0 0 0 0

  Acquisizione tramite l'utiliz-
zo di contributi in c/esercizio   Indistinto AAPP   1.971.693 0 0 -474.789 -639 1.496.266 1.496.266 1.496.266 

  
Acquisizione tramite l'utiliz-
zo di fondi provenienti da 
donazioni e/o sperimenta-
zioni   Indistinto AAPP   144.099 0 0 -53.013 0 91.086 91.086 91.086 

  Acquisizione tramite l'utiliz-
zo di fondi vincolati   Vincolato 2013   

Software 50% Attrezzature 
Sanitarie 41% 0 0 0 0 0 0 0 0

  Acquisizione tramite l'utiliz-
zo di contributi in c/esercizio   Indistinto 2013   

Attrezzature sanitarie 52% 
Mobili e Arredi 14% Software 
15% Attrezzature informatiche 
11% 1.754.178 -19.055 0 -448.434 0 1.286.688 1.286.688 1.286.688 

  
Acquisizione tramite l'utiliz-
zo di fondi provenienti da 
donazioni e/o sperimenta-
zioni   Indistinto 2013   

Attrezzature sanitarie 63% 
Attrezzature informatiche 24% 
Mobili e Arredi 10% 91.471 -1.438 0 -24.301 0 65.732 65.732 65.732 

  Acquisizione tramite l'utiliz-
zo di fondi vincolati   Vincolato 2014   

Attrezzature sanitarie 48% 
Attrezzature informatiche 23% 
Licenze SW 14% Mobili e 
Arredi 9% 52.141 0 0 -52.141 0 0 0 0

  Acquisizione tramite l'utiliz-
zo di contributi in c/esercizio   Indistinto 2014   

Attrezzature sanitarie 43% 
Licenze SW 30% Attrezzature 
informatiche 13% Mobili e 
Arredi 6% 3.604.092 -210.732 0 -696.022 0 2.697.338 2.697.338 2.697.338 

  
Acquisizione tramite l'utiliz-
zo di fondi provenienti da 
donazioni e/o sperimenta-
zioni   Indistinto 2014   

Attrezzature sanitarie 63% 
Attrezzature informatiche 24% 
Mobili e Arredi 10% 121.309 -623 0 -24.962 0 95.724 95.724 95.724 

  Acquisizione tramite l'utiliz-
zo di fondi vincolati   Vincolato 2015   

Attrezzature sanitarie 47% 
Attrezzature informatiche 21% 
Mobili e Software 28% 0 0 93.552 -93.552 0 0 0 0

  Acquisizione tramite l'utiliz-
zo di contributi in c/esercizio   Indistinto 2015   

Attrezzature sanitarie 50% 
Manutenzioni str. 32% Mobili e 
Attrezzature informatiche 15% 0 229.787 4.221.582 -455.200 0 3.996.170 3.996.170 3.996.170 

  
Acquisizione tramite l'utiliz-
zo di fondi provenienti da 
donazioni e/o sperimenta-
zioni   Indistinto 2015   

Attrezzature sanitarie 12% 
Mobili e arredi 24% Software 
37% Attrezzature informatiche 
25% 0 0 81.304 -18.220 0 63.084 63.084 63.084 

Alla colonna "Giroconti e riclassificazioni" in corrispondenza della voce PAA090 l'importo di 2.060,85 euro rappresenta il giroconto a "Contributi da reinvestire" del valore residuo di un bene ceduto e finanziato con fondi da donazioni. 
Gli altri importi sono relativi al giroconto per chiusura tecnica e capitalizzazione di lavori in corso. 



ESERCIZI PRECEDENTI 
DETTAGLIO RISERVE DA PLUSVA-

LENZE DA REINVESTIRE 
Valore al 

31/12/2012 e 
precedenti 

Valore al 
31/12/2013 (Valo-

re iniziale) 

Valore al 
31/12/2014 (Valo-

re iniziale) 

Valore finale 

Valore iniziale  815.629 2.613.029 2.613.029 2.613.029

Incrementi  2.406.761 0 0 35.667

Utilizzi  -609.361 0 0

Valore finale 2.613.029 2.613.029 2.613.029 2.648.696

ESERCIZI PRECEDENTI 
DETTAGLIO CONTRIBUTI DA REIN-

VESTIRE 
Valore al 

31/12/2012 e 
precedenti 

Valore al 
31/12/2013 (Valo-

re iniziale) 

Valore al 
31/12/2014 (Valo-

re iniziale) 

Valore finale 

Valore iniziale  1.717.205 1.717.205 1.717.205 408.244

Incrementi   2.061

Utilizzi   -1.308.961

Valore finale 1.717.205 1.717.205 408.244 410.305



Illustrazione analitica delle cause di variazione del patrimonio netto: 

CODICE MOD. 
SP DETTAGLIO VARIAZIONI PATRIMONIO NETTO 

VARIAZIONI PATRIMO-
NIO NETTO NEL CORSO 

DELL'ESERCIZIO 
PAA010  FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 18.975.136
PAA020    Finanziamenti per beni di prima dotazione -5.217.210
  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -5.217.210

PAA030    Finanziamenti da Stato per investimenti -4.866.553
PAA040        Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 -4.104.377

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -4.104.288

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti beni fuori uso  -46

  Quota utilizzo per sterilizzazione minusvalenza  beni fuori uso  -44

PAA060        Finanziamenti da Stato per investimenti - altro -762.176

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -762.176

PAA070    Finanziamenti da Regione per investimenti 27.005.794
  Finanziamenti da Regione RERR1 4.500.000

  Finanziamenti da Regione PB5    RPB5XYA03 3.200.000

  Finanziamenti da Regione PB6    RPB6XYA26 1.900.000

  Finanziamenti da Regione P2      RP2XXYA27 12.000.000

  Finanziamenti da Regione PB4    RPB4XYA27 5.000.000

  Finanziamenti da Regione S18   RS18XKA41 700.000

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -294.206

PAA090    Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 2.053.105
  Finanziamento da contributi c/esercizio FSR (fondi aziendali) 4.221.582

  Finanziamento da altri contributi c/esercizio (contributi vincolati) 93.552

  Finanziamento da altri contributi c/esercizio (fondi donazione e sperimentazioni) 81.304

  Giroconto a contributi da reinvestire per valore residuo bene ceduto  -2.061

  Quota utilizzo contrib.c/esercizio per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -2.340.628

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti beni fuori uso  -6

  Quota utilizzo per sterilizzazione minusvalenza  beni fuori uso  -639

PAA100  RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 717.104

  
Legato L.S. titoli e obbligazioni. La destinazione,  nel rispetto del vincolo testamentario, è 
all'oncologia del Policlinico S.Orsola Malpighi. 969.150

  
Donazione "Yuri una vita che continua" acquisto attrezzature Centro Riferimento Trapian-
ti 3.500

  
Contributo Fondazione del Monte per acquisto attrezzatura digital PCR nella ricerca tra-
slazionale 29.085

  Donazione da privato per gastroenterologia 20.000

  
Legato A.B. titoli appartamento polizze assicurative. La destinazione,  nel rispetto del 
vincolo testamentario, è il reparto di pediatria Gozzadini dell'Ospedale Sant'Orsola. 443.882

  Donazione materiale di beni 184.862

  
Quota utilizzo per copertura spese correnti eredità (liquidazione legati e altre spese cor-
renti) -218.786

  Quota utilizzo per sterilizz. Svalutazione titoli argentini da eredità -65.402

  Quota utilizzo per sterilizz. Minusvalenza  vendita Titoli da eredità  -8.094

  Quota utilizzo donazioni per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -641.093

PAA110  ALTRE RISERVE 37.728
PAA130    Riserve per plusvalenze da reinvestire 35.667
  Plusvalenze da vendita titoli a breve  derivanti da eredità 35.667

PAA140    Contributi da reinvestire 2.061

  
Contributo da reinvestire per valore residuo bene ceduto finanziato con fondi aziendali da 
PAA090 2.061

PAA170  CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE -1.732.819
PAA200    Altro -1.732.819
  Contributo copertura perdite DGR 2208/2015 1.903.568

  Chiusura contributo per copertura perdite  DGR 2008/2014 -3.636.387

PAA210  UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 3.642.341
  Chiusura perdite DGR 2008/14 DD 10951/2015 1.991.383

  Chiusura perdite DGR 2008/14 DD 10951/2015 1.645.004

  Utile es.2014 portato a nuovo 5.954

PAA220 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -572
  Utile es.2014 portato a nuovo -5.954

  Utile es.2015 5.382
TOTALE VARIAZIONI AL PATRIMONIO NETTO 21.638.917



PN01 – Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

PN 01 – 

SI 

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 
che vengono dettagliati nella tabella successiva. 

CONTRIBUTI DA DONAZIONI/LEGATI PER INVESTIMENTI   
    

Legato L.S. titoli e obbligazioni. La destinazione,  nel rispetto del vincolo testamentario, è all'oncologia 
del Policlinico S.Orsola Malpighi. 969.150

Donazione "Yuri una vita che continua" acquisto attrezzature Centro Riferimento Trapianti 3.500

Contributo Fondazione del Monte per acquisto attrezzatura digital PCR nella ricerca traslazionale 29.085

Donazione da privato per gastroenterologia 20.000

Legato A.B. titoli appartamento polizze assicurative. La destinazione,  nel rispetto del vincolo testamen-
tario, è il reparto di pediatria Gozzadini dell'Ospedale Sant'Orsola. 443.882

Donazione materiale di beni 184.862

Totale donazioni e lascili legati per investimenti 1.650.479

PN02 – Fondo di dotazione 

PN02 – 

NO 

Il fondo di dotazione non ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente. 

Altre informazioni relative al patrimonio netto 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

PN03 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?



CODICE 
MOD. SP 

FONDO RISCHI E ONERI 
Consistenza 

iniziale 
Accantonamenti

dell'esercizio 
Riclassifiche
dell'esercizio

Utilizzi 
Valore 
finale 

PBA000 FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0
PBA010 FONDI PER RISCHI: 30.619.479 11.213.751 0 -1.900.315 39.932.915

PBA020   Fondo rischi per cause civili e oneri processuali  7.776.666 60.000 0 -5.805 7.830.860,95

PBA030 
  Fondo rischi per contenzioso personale dipenden-
te  6.387.607 5.738.751 0 -31.531 12.094.828

    Fondo rischi per contenzioso personale dipendente  6.387.607 5.738.751 0 -31.531 12.094.828 

    Fondo rischi per ferie maturate e non godute  0   0

    …      

PBA040 
  Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni 
sanitarie da privato  0 0

PBA050 
  Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (auto-
assicurazione)  10.682.875 5.415.000 0 -449.119 15.648.756

PBA060   Altri fondi rischi:  5.772.331 0 0 -1.413.861 4.358.470
    Fondo rischi non assicurati  4.759.694 0 0 -1.102.766 3.656.928 

    Fondo per contenziosi appalti (non legali)  760.002 0 0 -260.000 500.002 

    Fondo per ferie maturate e non godute  252.635 0 -51.095 201.540 

    …      

PBA070 FONDI DA DISTRIBUIRE: 0 0 0 0 0

PBA080   FSR indistinto da distribuire  0 0
PBA090   FSR vincolato da distribuire  0 0
PBA100   Fondo per ripiano disavanzi pregressi  0 0

PBA110 
  Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
LEA  0 0

PBA120 
  Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
extra LEA  0 0

PBA130   Fondo finanziamento per ricerca  0 0
PBA140   Fondo finanziamento per investimenti  0 0
PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 16.388.296 4.421.562 0 -5.560.382 15.249.476

PBA160 
  Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. vincolato  263.083 0 0 -263.083 0

    Quote inutilizzate contributi vincolati da FSN  96.817 0 0 -96.817 0

    Quote inutilizzate contributi FSN finalizzati  162.317 0 0 -162.317 0

    Quote inutilizzate contributi per progetti e funzioni  3.949  -3.949 0

PBA170 
  Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 
pubblici (extra fondo)   4.122.312 1.873.867 0 -1.939.069 4.057.109

PBA180   Quote inutilizzate contributi per ricerca  12.002.901 2.427.311 0 -3.358.230 11.071.983
PBA190   Quote inutilizzate contributi vincolati da privati  0 120.384 0 0 120.384
PBA200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 23.106.351 5.447.137 0 -3.174.277 25.379.211

PBA210   Fondi integrativi pensione  0 0
PBA230   Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente  0 0
PBA240   Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA  0 0
PBA250   Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI  0 0
PBA260   Altri fondi per oneri e spese  23.106.351 5.447.137 0 -3.174.277 25.379.211
    Fondo interessi passivi debiti commerciali  3.035.059 0 0 -493.664 2.541.396 

    Fondo personale in quiescenza  967.994 0 0 -7.417 960.577 

    Fondo compenso aggiuntivo Organi Istituzionali  215.158 75.030 0 -86.196 203.993 

    Fondo procurement  0   0

  
  Fondo banca sangue cordonale e registro regionale dona-
tori midollo osseo  0   0

Fondo trattenuta 5% compenso medici Decreto Balduzzi 
L.189/2012 1.352.597 682.285 0 -299.133 1.735.749 

    Fondo manutenzioni cicliche  16.651.891 4.500.000  -2.172.377 18.979.514 

    Fondo interventi di ripristino legati agli eventi sismici  395.967 0 0 -53.101 342.867 

    Fondo spese legali  487.685 189.822 0 -62.391 615.116 

         

    …  0   0

  
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 

70.114.127 21.082.450 0 -10.634.975 80.561.602



ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO UTILIZZI / COSTI 

Importo 
DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CON-

TRIBUTI 
Esercizio 

Importo 
contributo 

Tipologia Esercizio 2012 e 
precedenti 

Esercizio 2013 Esercizio 2014 Esercizio 2015 

FONDO AL 
31/12/2015 

B.1) Acquisti di beni 659.934 21.942 6.027 4.270
B.2) Acquisti di servizi sanitari 2.260.969 366.291 48.376 2.724
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 687.733 64.417 199.694 21.789
B.6) Costi del personale 1.100.396 157.700 111.420 86.554
Altri costi (spese per investimenti) 305.403 30.969 13.726
Altri costi (costi amministrativi) 315.921 43.252 -441 30.541
Altri costi (Rettifica contributo ini-
ziale) 

1.200 -27.646 78.225 110.389

Altri costi (Irap) 71.656 13.209 7.460 6.816

 Esercizio 2013 e prece-
denti  

                          
6.800.918  

Totale  5.403.213 670.134 464.487 263.084

0

B.1) Acquisti di beni 0
B.2) Acquisti di servizi sanitari 0
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 0
B.6) Costi del personale 0
Altri costi (spese per investimenti) 0
Altri costi (costi amministrativi) 0
Altri costi (Rettifica contributo ini-
ziale) 

0

Altri costi (Irap) 0

 Esercizio 2014    

Totale  0 0

0

B.1) Acquisti di beni 

B.2) Acquisti di servizi sanitari 

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 

B.6) Costi del personale 

Altri costi (spese per investimenti) 

Altri costi (costi amministrativi) 

Altri costi (Rettifica contributo ini-
ziale) 

Altri costi (Irap) 

 Esercizio 2015    

Totale  0

0

 Quote inutilizzate contributi da Regione o 
Prov. Aut. 

per quota FSR vincolato 

TOTALE 
           

6.800.918 TOTALE 5.403.213 670.134 464.487 263.084 0



ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO UTILIZZI / COSTI 

Importo 
DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CON-

TRIBUTI 
Esercizio 

Importo 
contributo 

Tipologia Esercizio 2012 e 
precedenti 

Esercizio 2013 Esercizio 2014 Esercizio 2015 

FONDO AL 
31/12/2015 

B.1) Acquisti di beni 65.775 254.399 30.450 60.159
B.2) Acquisti di servizi sanitari 224.474 633.274 524.035 964.451
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

87.855 164.808 180.626 458.957

B.6) Costi del personale 174.355 82.806 83.810 70.027
Altri costi (spese per investi-
menti) 

128.448 151.838 14.103 11.209

Altri costi (costi amministrativi) 11.177 18.685 8.579 44.222
Altri costi (Rettifica contributo 
iniziale) 

2.500 4.002 11.095 6.047

Altri costi (Irap) 104.350 5.840 5.773 4.865

 Esercizio 2013 e prece-
denti  

                         
5.694.706  

Totale  798.933 1.315.652 858.471 1.619.937

1.101.712

B.1) Acquisti di beni 0 619
B.2) Acquisti di servizi sanitari 33.489 259.112
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

2.690 27.489

B.6) Costi del personale 0 22.893
Altri costi (spese per investi-
menti) 

0 2.225

Altri costi (costi amministrativi) 0 5.784
Altri costi (Rettifica contributo 
iniziale) 

0

Altri costi (Irap) 0 1.009

 Esercizio 2014  
                          

1.436.841  

Totale  0 36.179 319.132

1.081.530

B.1) Acquisti di beni 6.413.774
B.2) Acquisti di servizi sanitari 64.467
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

2.151

B.6) Costi del personale 38.599
Altri costi (spese per investi-
menti) 

0

Altri costi (costi amministrativi) 852
Altri costi (Rettifica contributo 
iniziale) 

0

Altri costi (Irap) 0

 Esercizio 2015  
                          

8.393.710  

Totale  0 6.519.843

1.873.867

 Quote inutilizzate contributi vincolati da 
soggetti pubblici 

(extra fondo) 

TOTALE 
                        

15.525.257 TOTALE 798.933 1.315.652 894.650 8.458.912 4.057.109



ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO UTILIZZI / COSTI 

Importo 
DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CON-

TRIBUTI 
Esercizio 

Importo 
contributo 

Tipologia Esercizio 2012 
e precedenti 

Esercizio 2013 Esercizio 2014 Esercizio 2015 

FONDO AL 
31/12/2015 

B.1) Acquisti di beni 109.386 590.932 1.113.409 639.890
B.2) Acquisti di servizi sanitari 1.049.636 1.271.184 1.919.837 1.613.227
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

385.965 1.172.763 427.158 353.871

B.6) Costi del personale 2.099 18.796 78.512 97.906
Altri costi (spese per investi-
menti) 

110.423 54.289 118.185 61.240

Altri costi (costi amministrativi) 115.716 305.426 4.546 269.829
Altri costi (Rettifica contributo 
iniziale) 

17.130 233.135 159.849 75.715

Altri costi (Irap) 11.734 9.573 5.289 9.002

 Esercizio 2013 e prece-
denti  

                        
16.468.337  

Totale  1.802.089 3.656.096 3.826.784 3.120.680

4.062.688

B.1) Acquisti di beni 2.850 16.901
B.2) Acquisti di servizi sanitari 243.850 124.271
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

3.737 84.751

B.6) Costi del personale 0 0
Altri costi (spese per investi-
menti) 

0 0

Altri costi (costi amministrativi) 14 11.067
Altri costi (Rettifica contributo 
iniziale) 

0 0

Altri costi (Irap) 0 560

 Esercizio 2014  
                         

5.069.984  

Totale  250.450 237.550

4.581.983

B.1) Acquisti di beni 34.766
B.2) Acquisti di servizi sanitari 218.299
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

15.067

B.6) Costi del personale 0
Altri costi (spese per investi-
menti) 

20.856

Altri costi (costi amministrativi) 39.775
Altri costi (Rettifica contributo 
iniziale) 

0

Altri costi (Irap) 0

 Esercizio 2015  
                         

2.756.075  

Totale  328.763

2.427.311

 Quote inutilizzate contributi  
per ricerca 

TOTALE 
                       

24.294.395 TOTALE 1.802.089 3.656.096 4.077.235 3.686.993 11.071.983



ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO UTILIZZI / COSTI 

Importo 
DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CON-

TRIBUTI 
Esercizio 

Importo 
contributo 

Tipologia Esercizio 2012 e 
precedenti 

Esercizio 2013 Esercizio 2014 Esercizio 2015 

FONDO AL 
31/12/2015 

B.1) Acquisti di beni 

B.2) Acquisti di servizi sanitari 

B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

B.6) Costi del personale 

Altri costi (spese per investi-
menti) 

Altri costi (costi amministrativi) 

Altri costi (Rettifica contributo 
iniziale) 

Altri costi (Irap) 

 Esercizio 2013 e prece-
denti  

  

Totale  0 0 0 0

0

B.1) Acquisti di beni 

B.2) Acquisti di servizi sanitari 

B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

B.6) Costi del personale 

Altri costi (spese per investi-
menti) 

Altri costi (costi amministrativi) 

Altri costi (Rettifica contributo 
iniziale) 

Altri costi (Irap) 

 Esercizio 2014    

Totale  0 0

0

B.1) Acquisti di beni 

B.2) Acquisti di servizi sanitari 

B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

B.6) Costi del personale 

Altri costi (spese per investi-
menti) 

Altri costi (costi amministrativi) 

Altri costi (Rettifica contributo 
iniziale) 

Altri costi (Irap) 

 Esercizio 2015  
                            

120.384  

Totale  0

120.384

 Quote inutilizzate contributi vincolati 
da privati 

TOTALE 120.384 TOTALE 0 0 0 0 120.384



Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché degli 

estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella seguente tabella: 

Fondo Criteri di determinazione 

Estremi del verbale 
del Collegio Sinda-

cale 
Fondo Controversie le-
gali  per contenzioso 
personale dipendente 

Accantonamento proposto dall’ufficio 
Legale ed Assicurativo relativo ai ricorsi 
ricevuti nell’esercizio considerato in base 
ad una stima presuntiva  delle somme che 
l’Azienda potrebbe dover sostenere in ca-
so di soccombenza in giudizio. 

Verbale n. 3 del 
14.04.2016 

Fondi per copertura di-
retta dei rischi (autoas-
sicurazione) 

Accantonamento a copertura dei sinistri 
registrati nell’esercizio, stimati sulla base 
dei criteri condivisi dal Comitato Valuta-
zione Sinistri. 

Verbale n. 3 del 
14.04.2016 

Fondo per cause civili 
ed oneri processuali 

Accantonamento proposto dall’ufficio 
Legale ed Assicurativo relativo ai ricorsi 
ricevuti nell’esercizio considerato in base 
ad una stima presuntiva  delle somme che 
l’Azienda potrebbe dover sostenere in ca-
so di soccombenza in giudizio. 

Verbale n. 3 del 
14.04.2016 

Fondo per Spese Legali Accantonamento pari a previsione di par-
celle di Avvocati esterni nominati per la 
difesa in giudizi attivati dall’Azienda a 
carico di terzi, formulata dall’ufficio Le-
gale ed Assicurativo. 

Verbale n. 3 del 
14.04.2016 

Fondo Compenso Ag-
giuntivo Organi Istitu-
zionali 

Accantonamento pari alla stima del com-
penso di risultato degli organi istituziona-
li. 

Verbale n. 3 del 
14.04.2016 

Fondo trattenuta 5% 
compenso medici De-
creto Balduzzi 
L.189/2012 

Accantonamento pari alla quota trattenuta 
sul compenso dei medici formulato se-
condo i criteri definiti dalla legge 
189/2012 (cd Legge Balduzzi), comma 4 
lettera c). 

Verbale n. 3 del 
14.04.2016 

Fondo Manutenzioni 
Cicliche 

Accantonamento correlato all’usura della 
struttura edilizia e agli interventi medi 
programmati. 

Verbale n. 3 del 
14.04.2016 



Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali 
è stato costituito un fondo,  esiste la possi-
bilità di subire perdite addizionali rispetto 
agli ammontari stanziati? 

NO   

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte 
dei quali non è stato costituito un apposito 
fondo per l’impossibilità di formulare  
stime attendibili? 

NO  

FR03. Esistono rischi (né generici, né re-
moti) a fronte dei quali non è stato costi-
tuito un apposito fondo perché solo possi-
bili, anziché probabili? Da tali rischi po-
trebbero scaturire perdite significative?

NO  

FR04 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO   



CODICE 
MOD. 

SP 
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Consistenza 
iniziale 

Accantonamenti
dell'esercizio 

Utilizzi 
dell'esercizio 

Valore fina-
le 

PCA000   Fondo per premi operosità medici SUMAI  0 0

PCA010 
  Fondo per trattamento di fine rapporto di-
pendente  0 0

  
  TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAP-
PORTO 0 0 0 0

Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, come specificato 

nella seguente tabella. 

Fondo Criteri di determinazione 

  
  
  

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto. 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

TR01 - Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO



MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
Valore 
iniziale 

Incrementi Decrementi 

Valore finale 
di cui per 
fatture da 
ricevere 

di cui per 
acquisti di 
beni iscritti 

tra le immobi-
lizzazioni 

PDA000  MUTUI PASSIVI 97.349.930 0 -6.773.162 90.576.769 

           

   DEBITI V/STATO 0 0 0 0 0

PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale  0 0 0 0

PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale  0 0 0 0

PDA040  Acconto quota FSR v/Stato  0 0 0 0

PDA050 
 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per 
ricerca:  0 0 0 0

     0 0 0 0

     0 0 0 0

PDA060  Altri debiti v/Stato  0 0 0 0

      0 0 0

      0 0 0

           

   DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 
54.213 10.924 -54.863 10.273 0

PDA080 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finan-
ziamenti  0 0 0 0

PDA090 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 
passiva intraregionale  0 0 0 0

PDA100 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 
passiva extraregionale  0 0 0 0

PDA110 
 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Auto-
noma  0 0 0 0

PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma  54.213 10.924 -54.863 10.273  

           

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 0 278.663 -278.657 6 0

  Debiti v/Comune di Bologna  0 278.663 -278.657 6

      0

                 

  
 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
DELLA REGIONE 6.605.578 17.493.393 -14.415.582 9.683.388 6.293.031 

PDA160 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
per quota FSR  0 0 0 0 0

PDA170 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione - finanziamento sanitario aggiuntivo cor-
rente LEA  0 0 0 0 0

PDA180 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione - finanziamento sanitario aggiuntivo cor-
rente extra LEA  0 0 0 0 0

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità in compensazione  1.099.317 6.326.880 -7.359.460 66.737 0

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità non in compensazione  0 0 0 0 0

PDA210 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
altre prestazioni  5.506.260 11.166.513 -7.056.122 9.616.651 6.293.031  

PDA220 
 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Re-
gione 1.061.016 346.878 -425.556 982.338 101.197 

PDA230 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione per versamenti 
 c/patrimonio netto 0 0 0 0 0

  
 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUB-
BLICHE 7.666.594 17.840.270 -14.841.138 10.665.726 6.394.228 

   DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI 
DIPENDENTI 1.071.757 4.179.771 -3.370.202 1.881.326 963.990   

PDA250  Debiti v/enti regionali:  273.135 546.598 -546.269 273.463 273.463  

  Debiti v/Arpa - sez.Prov.le di Bologna  273.135 546.598 -546.269 273.463 273.463  

      0

PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali:  0 0 0 0 0

      

      

PDA270  Debiti v/altre partecipate: 798.623 3.633.173 -2.823.933 1.607.863 690.526 

  Debiti v/CONS.MED 3  15.054 84.967 -100.021 0

  Debiti v/CUP 2000 SPA  783.569 3.548.206 -2.723.912 1.607.863 690.526  

         
         

         
         
         

       
         
         

         



         

         
         
         

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
Valore 
iniziale 

Incrementi Decrementi 

Valore finale 
di cui per 
fatture da 
ricevere 

di cui per 
acquisti di 
beni iscritti 

tra le immobi-
lizzazioni 

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 60.656.875 337.634.958 -331.082.874 67.208.959 18.802.019 19.056.599 

PDA290 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e conven-
zionati) di prestazioni sanitarie  466.483 1.059.914 -1.048.476 477.921 100.667 0

PDA300 Debiti verso altri fornitori  60.190.392 336.575.045 -330.034.399 66.731.038 18.701.352 19.056.599 

           

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 32.436.670 -24.782.120 7.654.550 

           

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 10.832.845 154.036.412 -145.482.672 19.386.585 0 0

  Debiti per ICI  0 59.217 -59.217 0 0 0

  Debiti per IRAP  4.327.465 16.325.539 -16.093.272 4.559.731 0 0

  Debiti per IRPEF  6.409.344 99.083.456 -99.379.262 6.113.538 0 0

  Debiti per I.V.A.  88.110 38.366.309 -29.760.767 8.693.653 0 0

  Debiti per I.R.E.S.  7.927 9.243 -7.927 9.243 0 0

  Altri debiti tributari  0 192.648 -182.228 10.420 0 0

           

PDA330 
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTEN-
ZIALI E SICUREZZA SOCIALE: 14.692.845 89.056.782 -88.980.175 14.769.452 0 0

  Debiti v/INPDAP  14.595.651 86.206.752 -86.139.488 14.662.915 0 0

  Debiti v/INPS  40.582 583.562 -574.506 49.639 0 0

  Debiti v/INAIL  0 2.036.296 -2.036.296 0 0 0

  Debiti v/altri Istituti Previdenziali  56.612 230.172 -229.886 56.899 0 0

           

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 35.451.515 164.093.983 -163.185.917 36.359.581 280.315 0

PDA350  Debiti v/altri finanziatori  0 0 0 0 0 0

PDA360  Debiti v/dipendenti  24.491.721 131.393.992 -130.607.955 25.277.757 0 0

PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie  0 0 0 0 0 0

PDA380  Altri debiti diversi: 10.959.794 32.699.991 -32.577.962 11.081.823 280.315 0

  Debiti v/Università  9.375.224 23.172.914 -22.927.565 9.620.574 0 0

  Debiti v/Amministrazioni Pubbliche diverse  1.227.264 2.472.586 -2.624.661 1.075.189 280.315 0

  Depositi cauzionali  38.199 0 -3.897 34.301 0 0

  Debiti v/Istituto Tesoriere  10.148 151.806 -142.748 19.207 0 0

  Debiti v/Altri soggetti  308.959 6.902.685 -6.879.091 332.552 0 0



DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE 
CODICE 
MOD. SP 

DEBITI Anno 2011 e 
precedenti 

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 

PDA000  MUTUI PASSIVI 90.576.769 0 0 0 0
          
   DEBITI V/STATO 0 0 0 0 0
PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale  0 0 0 0 0
PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale  0 0 0 0 0
PDA040  Acconto quota FSR v/Stato  0 0 0 0 0
PDA050  Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca:  0 0 0 0 0
     0 0 0 0 0
     0 0 0 0 0
PDA060  Altri debiti v/Stato  0 0 0 0 0
     0 0 0 0 0
     0 0 0 0 0
          
   DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 0 0 10.273 
PDA080  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti  0 0 0 0 0

PDA090 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intra-
regionale  0 0 0 0 0

PDA100 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extra-
regionale  0 0 0 0 0

PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma  0 0 0 0 0
PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma  0 0 0 0 10.273 
          
PDA130  DEBITI V/COMUNI: 0 0 0 0 6
  Debiti v/Comune di Bologna  0 0 0 0 6
  Debiti v/Comune di Minerbio  0 0 0 0 0
               

   DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE
5.533 437.898 523.813 323.340 8.392.804 

PDA160  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR  0 0 0 0 0

PDA170 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanzia-
mento sanitario aggiuntivo corrente LEA  0 0 0 0 0

PDA180 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanzia-
mento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA  0 0 0 0 0

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità in 
compensazione  0 66.737 0 0 0

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità non in 
compensazione  0 0 0 0 0

PDA210 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazio-
ni  5.533 371.162 523.813 323.340 8.392.804 

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione  136.583 211.353 150.734 197.290 286.377 

PDA230 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versa-
menti 
 c/patrimonio netto  0 0 0 0 0

   TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 142.116 649.252 674.548 520.630 8.679.181 

   DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 
0 0 0 0 1.881.326 

PDA250  Debiti v/enti regionali:  0 0 0 0 273.463 
  Debiti v/Arpa - sez.Prov.le di Bologna  0 0 0 0 273.463 
      
PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali:  0 0 0 0 0
      
      
PDA270  Debiti v/altre partecipate:  0 0 0 0 1.607.863 
  Debiti v/CONS.MED 3  0 0 0 0 0

  Debiti v/CUP 2000 SPA  0 0 0 0 1.607.863 

        
        
        
        
        
        



        
        
        
        
        
        
        

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE 
CODICE 
MOD. SP 

DEBITI Anno 2011 e 
precedenti 

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 2.798.770 765.529 2.156.661 6.289.306 55.198.693 

PDA290 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di presta-
zioni sanitarie  44 68.065 0 4.883 404.930 

PDA300 Debiti verso altri fornitori  2.798.726 697.465 2.156.661 6.284.423 54.793.763 
          
PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0 0 0 7.654.550 
          
PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 763.989 134.620 116.738 300.234 18.071.004 
  Debiti per ICI  0 0 0 0 0
  Debiti per IRAP  763.989 134.620 116.738 300.234 3.244.150 
  Debiti per IRPEF  0 0 0 0 6.113.538 
  Debiti per I.V.A.  0 0 0 0 8.693.653 
  Debiti per I.R.E.S.  0 0 0 0 9.243 
  Altri debiti tributari  0 0 0 0 10.420 
          

PDA330 
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICU-
REZZA SOCIALE: 1.356.079 270.599 789.750 703.853 11.649.172 

  Debiti v/INPDAP  1.356.079 270.599 789.750 703.769 11.542.718 
  Debiti v/INPS  0 0 0 83 49.555 
  Debiti v/INAIL  0 0 0 0 0
  Debiti v/altri Istituti Previdenziali  0 0 0 0 56.899 
          
PDA340  DEBITI V/ALTRI: 5.696.080 2.850.844 3.502.799 5.188.577 19.121.279 
PDA350  Debiti v/altri finanziatori  0 0 0 0 0
PDA360  Debiti v/dipendenti  5.284.064 1.778.568 2.336.815 3.483.356 12.394.955
PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie  0 0 0 0 0
PDA380  Altri debiti diversi:  412.016 1.072.277 1.165.985 1.705.221 6.726.325 
  Debiti v/Università  364.839 1.055.743 965.949 1.450.775 5.783.269 
  Debiti v/Amministrazioni Pubbliche diverse  0 14.000 200.000 60.109 801.080 
  Depositi cauzionali  34.301 0 0 0 0
  Debiti v/Istituto Tesoriere  0 0 0 0 19.207 
  Debiti v/Altri soggetti  12.876 2.534 36 194.338 122.768 



DEBITI  PER SCADENZA 
CODICE 
MOD. SP 

DEBITI Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 

5 anni 
PDA000  MUTUI PASSIVI 7.051.898 38.037.142 45.487.728

    

   DEBITI V/STATO 0 0 0

PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale   
PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale  0 0 0
PDA040  Acconto quota FSR v/Stato  0 0 0
PDA050  Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca:  0 0 0
      
      
PDA060  Altri debiti v/Stato  0 0 0
      
      
    

   DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 10.273 0 0
PDA080  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti  0 0 0

PDA090 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
intraregionale  0 0 0

PDA100 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
extraregionale  0 0 0

PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma  0 0 0
PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma  10.273 0 0
    

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 6 0 0

  Debiti v/Comune di Bologna  6 0 0
  Debiti v/Comune di Minerbio  0 0 0
      

  
 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA RE-
GIONE 9.683.388 0 0

PDA160 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota 
FSR  0 0 0

PDA170 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - fi-
nanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA  0 0 0

PDA180 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - fi-
nanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA  0 0 0

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
in compensazione  66.737 0 0

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
non in compensazione  0 0 0

PDA210 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre pre-
stazioni  9.616.651 0 0

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione  982.338 0 0

PDA230 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti 
 c/patrimonio netto  0 0 0

   TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 10.665.726 0 0

   DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 1.881.326 0 0
PDA250  Debiti v/enti regionali:  273.463 0 0
  Debiti v/Arpa - sez.Prov.le di Bologna  273.463 0 0
      
PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali:  0 0 0
      
      
PDA270  Debiti v/altre partecipate:  1.607.863 0 0
  Debiti v/CONS.MED 3  0 0 0
  Debiti v/CUP 2000 SPA  1.607.863 0 0
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

DEBITI  PER SCADENZA 
CODICE 
MOD. SP 

DEBITI Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 

5 anni 
PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 67.208.959 0 0

PDA290 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie  477.921 0 0

PDA300 Debiti verso altri fornitori  66.731.038 0 0
    

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 7.654.550 0 0
    

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 19.386.585 0 0
  Debiti per ICI  0 0 0
  Debiti per IRAP  4.559.731 0 0
  Debiti per IRPEF  6.113.538 0 0
  Debiti per I.V.A.  8.693.653 0 0
  Debiti per I.R.E.S.  9.243 0 0
  Altri debiti tributari  10.420 0 0
    

PDA330 
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 
SICUREZZA SOCIALE: 14.769.452 0 0

  Debiti v/INPDAP  14.662.915 0 0
  Debiti v/INPS  49.639 0 0
  Debiti v/INAIL  0 0 0
  Debiti v/altri Istituti Previdenziali  56.899 0 0
    

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 36.359.581 0 0
PDA350  Debiti v/altri finanziatori  0 0 0
PDA360  Debiti v/dipendenti  25.277.757 0 0
PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie  0 0 0
PDA380  Altri debiti diversi:  11.081.823 0 0
  Debiti v/Università  9.620.574 0 0
  Debiti v/Amministrazioni Pubbliche diverse  1.075.189 0 0
  Depositi cauzionali  34.301 0 0
  Debiti v/Istituto Tesoriere  19.207 0 0
  Debiti v/Altri soggetti  332.552 0 0



DETTAGLIO MUTUI Destinazione 
Soggetto 
erogatore 

Riferimenti delibera 
di autorizzazione re-

gionale 

Importo 
iniziale 

Scadenza 
Debito 
residuo 

Tasso di interesse 
Garanzie 

reali 

UNICREDIT 20  

Finanziamento di interventi edilizi di realizzazione e ristrutturazione del 
complesso ospedaliero "Policlinico S.Orsola-Malpighi" volti anche all'a-
deguamento alla normativa vigente in tema di sicurezza nonché all'ac-
quisizione di attrezzature tecnico-sanitarie 

UNICREDIT SPA 

DELIBERA DELLA 
GIUNTA REGIONALE 

E.R. 2196 DEL 
19.12.2005 

4.536.119 31/12/2019 1.495.101

EURIBOR 6 MESI 360 
Metodo di calcolo 
360/360 - Spread 

0,400% 

Vincolo sulle entra-
te correnti 

UNICREDIT 15  

Finanziamento di interventi edilizi di realizzazione e ristrutturazione del 
complesso ospedaliero "Policlinico S.Orsola-Malpighi" volti anche all'a-
deguamento alla normativa vigente in tema di sicurezza nonché all'ac-
quisizione di attrezzature tecnico-sanitarie 

UNICREDIT SPA 

DELIBERA DELLA 
GIUNTA REGIONALE 

E.R. 2196 DEL 
19.12.2005 

3.957.694 30/06/2020 1.416.379

EURIBOR 6 MESI 360 
Metodo di calcolo 
360/360 - Spread 

0,400% 

Vincolo sulle entra-
te correnti 

CARIGE  
Finanziamento degli interventi destinati al mantenimento e al rinnova-
mento tecnologico del complesso ospedaliero "Policlinico S.Orsola-
Malpighi" 

CARIGE SPA 

DELIBERA DELLA 
GIUNTA REGIONALE 

E.R. 2196 DEL 
19.12.2005 

5.231.471 31/12/2020 2.197.468

EURIBOR 6 MESI 360 
Metodo di calcolo 
360/360 - Spread 

0,200% 

Vincolo sulle entra-
te correnti 

BIIS - ex OPI  
Finanziamento di  interventi strutturali del complesso ospedaliero "Poli-
clinico S.Orsola-Malpighi"  nonché all'acquisizione di attrezzature tecni-
co-sanitarie 

INTESA SAN-
PAOLO SPA 

DELIBERA DELLA 
GIUNTA REGIONALE 

E.R. 2196 DEL 
19.12.2005 

5.586.538 31/12/2021 2.528.342

EURIBOR 6 MESI 360 
Metodo di calcolo 
365/360 - Spread 

0,235% 

Vincolo sulle entra-
te correnti 

BIIS 40 - 2026  

Finanziamento di investimenti strutturali, quali l'ampliamento dei labora-
tori, la ristrutturazione del "Padiglione Nuove Patologie", l'adeguamento 
delle strutture alle norme di sicurezza anti-incendio ed ulteriori opere di 
manutenzione ordinaria 

INTESA SAN-
PAOLO SPA 

DELIBERA DELLA 
GIUNTA REGIONALE 

E.R. 2196 DEL 
19.12.2005 

40.000.000 30/06/2026 24.140.956

EURIBOR 6 MESI 360 
Metodo di calcolo 
360/360 - Spread 

0,075% 

Vincolo sulle entra-
te correnti 

BIIS 40 - 2027  
Finanziamento del nuovo "Polo Chirurgico e dell'Emergenza Cardio-
Vascolare" 

INTESA SAN-
PAOLO SPA 

DELIBERA DELLA 
GIUNTA REGIONALE 

E.R. 2196 DEL 
19.12.2005 

40.000.000 31/12/2027 28.211.981

EURIBOR 6 MESI 360 
Metodo di calcolo 
360/360 - Spread 

0,075% 

Vincolo sulle entra-
te correnti 

BIIS 42 - 2028  
Finanziamento del nuovo "Polo Chirurgico e dell'Emergenza Cardio-
Vascolare" 

INTESA SAN-
PAOLO SPA 

DELIBERA DELLA 
GIUNTA REGIONALE 

E.R. 2196 DEL 
19.12.2005 

42.000.000 30/06/2028 30.586.541

EURIBOR 6 MESI 360 
Metodo di calcolo 
360/360 - Spread 

0,075% 

Vincolo sulle entra-
te correnti 

…  
…  
TOTALE MUTUI 141.311.821 90.576.769



DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Mobilità in compen-
sazione 

Mobilità non in 
compensazione 

Altre prestazioni 

ASL PIACENZA  3.873  331.426 
ASL PARMA   104.636 
ASL REGGIO   139.706 
ASL MODENA  12.083  785.162 
ASL FERRARA  25.078  66.902 
ASL BOLOGNA   4.381.047 
ASL IMOLA  9.690  498.196 
ASL ROMAGNA  16.013  768.056 
AZ. OSP PARMA   844.286 
AZ. OSP REGGIO NELL'EMILIA   465.484 
AZ. OSP MODENA   606.856 
AZ. OSP FERRARA   510.077 
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI   88.737 
GSA   26.081 

66.737 0 9.616.651 

DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Anno 2015 Anno 2014 
Variazioni 
importo 

Variazioni
% 

ASL PIACENZA  331.426 370.883 -39.457 -10,6% 
ASL PARMA  104.636 66.218 38.418 58,0%
ASL REGGIO  139.706 48.632 91.074 187,3%
ASL MODENA  785.162 375.182 409.980 109,3%
ASL FERRARA  66.902 38.850 28.051 72,2%
ASL BOLOGNA  4.381.047 1.729.027 2.652.020 153,4%
ASL IMOLA  498.196 137.280 360.916 262,9%
ASL ROMAGNA  768.056 1.147.582 -379.526 -33,1% 
AZ. OSP PARMA  844.286 397.694 446.592 112,3%
AZ. OSP REGGIO NELL'EMILIA  465.484 290.612 174.871 60,2%
AZ. OSP MODENA  606.856 440.019 166.837 37,9%
AZ. OSP FERRARA  510.077 343.172 166.904 48,6%
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI  88.737 95.027 -6.290 -6,6%
GSA  26.081 26.081 0 0,0%

9.616.651 5.506.260 4.110.391 74,6%

DB01 – Transazioni 

DB01 – 

NO 

I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali. 

Altre informazioni relative a debiti. 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

DB02 - Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO



CODICE 
MOD. CE

RATEI PASSIVI Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTI CE     

  …   

  …   

      

      

      

CODICE 
MOD. CE

RISCONTI PASSIVI Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVI CE     

EA0040 RISCONTO LASCITO FINALIZZATO 115.000   

EA0040 RISCONTO DONAZIONE AIL BOLOGNA ONLUS 47.000   

      

      

      

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi. 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

RP01 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO



CODICE 
MOD. 

SP 
CONTI D'ORDINE 

Valore ini-
ziale  

Incrementi Decrementi
Valore fina-

le 

PFA000    F.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 8.886.428 -2.459.881 6.426.547
PFA010    F.2) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0
PFA020    F.3) BENI IN COMODATO 18.564.237 9.183.404 0 27.747.641
  Beni di terzi in comodato  9.554.790 517.535 10.072.326

  Beni di terzi in noleggio  9.004.222 8.665.869 17.670.091

  Beni di terzi i leasing  3.933 0 3.933

  Beni di terzi in deposito  1.291 0 1.291

PFA030    F.4) ALTRI CONTI D'ORDINE 16.975.733 10.003.589 0 26.979.322
  Beni dell'azienda presso terzi 165.023 1.177 0 166.200

  Lavori in corso Project financing nuova centrale termica 16.810.710 10.002.411 26.813.122

Altre informazioni relative a conti d’ordine. 

Informazione Caso 

presente 

in azien-

da? 

Se sì, illustrare 

CO01. Sono state attivate operazioni di 
project finance? 

SI Intervento H.22  avviato nel corso del 2011- 
Realizzazione Centrale Termica e Tecnologi-
ca (affidamento della concessione di costru-
zione e gestione di centrali, impianti tecnolo-
gici, lavori e servizi)”: trasmissione del pro-
getto alla Regione in data 22 febbraio 2010 e 
indizione gara con Deliberazione del Direttore 
Generale n. 89 del 19 maggio 2010. Aggiudi-
cazione definitiva con delibera n. 290 del 31 
agosto 2011. Attivazione della Concessione in 
via d’urgenza nel 2011 (per alcuni servizi) e 
in via definitiva dal 1  gennaio 2012 – Proce-
dura di verifica SCREENING AMBIENTA-
LE approvata con Delibera di Giunta Regio-
nale n. 2027/2012 del 28 dicembre 2012. I la-
vori sono in corso di ultimazione. 

CO02. Esistono beni dell’Azienda 
presso terzi (in deposito, in pegno o in 
comodato)?

 SI Attrezzature concesse in comodato all’Az.Usl 
di Bologna per la gestione unificata del centro 
stampa,  attrezzature informatiche concesse in 
comodato per le gestione di progetti di ricerca 
e beni artistici. 

CO03 – Altro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire 
per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non so-
no sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO   



CODICE 
MOD. CE 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 
Quota 

capitaria 
Funzioni Altro Note 

AA0030 Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re-
gionale indistinto   78.007.227 1.154.571   

AA0080 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Ri-
sorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di coper-
tura LEA      

AA0090 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Ri-
sorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di coper-
tura extra LEA      

       
       
       
       
 DETTAGLIO FINANZIAMENTO FUNZIONI:    

Riferimento regionale neonatale e pediatrico (cardiochi-
rurgia) 

2.750.000
   

 Centro clinico di screening neonatale 200.000    
 Screening neonatale 2.500.000    
 Sindrome di Marfan 170.000    
 Emergenze microbiologiche (CREEM) 480.000    
 Centro riferimento West Nile virus 130.000    
 Centro regionale nefrologia pediatrica insuff renale 500.000    
 Malattie rare  770.000    
 Materiale trapianto di cuore artificiale VAD 377.000    
 Intolleranza sostanze chimiche 40.000    
 Malattie emorragiche congenite 60.000    
 Trapianti 5.268.000    
 Corsi Universitari 1.255.312    
 Integrazione tariffaria 16.261.412    
 Salute Mentale (ex OO.PP) 35.000    
 Contributi da FSR indistinti 19.772.356    
 Qualificazione attività di eccellenza 16.565.661    
 Equilibrio 10.127.679    
 Fin rett contrib inv 2015 744.807    

  78.007.227    
     

   
 DETTAGLIO FINANZIAMENTO ALTRO:    

dgr 706/2015 Prevenzione eventi avversi:copertura 
rischi da RCA 

60.000
   

 dgr 1877/2015 Stage bambini diabetici 15.196    
dgr 798/2015 piano della prevenzione: sicurezza in 
ambienti di vita 

22.500
   

 Utilizzo temp personale Aziende c/o RER 777.628    
 dgr 755/2015 - DD 18989/2015 Interventi umanitari 207.247    

dgr 1257/2015 documentazione clinica e salute nelle 
carceri 

13.000
   

 dgr 1254/2015 dipendenze patologiche: alcol 25.000    
 dgr 1956/2015 banca dei gameti 14.000    

dgr 2278/2015 miglioramento accesso prestazioni am-
bulatoriali 

20.000
   

  1.154.571    



CODICE 
MOD. 

CE 

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN 
C/ESERCIZIO 

Atto Data Oggetto 
Importo 

assegnato 
Importo 

utilizzato 
Codice
conto 

AA0020 
DA REGIONE O P.A. PER QUO-
TA F.S. REGIONALE:   91.752.112

AA0030 Quota F.S. regionale - indistinto
  79.161.798

0101002 
- 

0102001

AA0040 
Quota F.S. regionale - vincola-
to:   12.590.314

  Fabbisogno precons 2014  DGR 901 13/07/2015 Ammortamenti netti 4.246.000 0103001
  Trattenuta fondo ris.danni  DGR 901 13/07/2015 Trattenute per fondo risarcimento danni -3.384.872 0103001
     DGR 2265 28/12/2015 Farmaci Innovativi 5.451.792 0103001
     DGR 2292 28/12/2015 Farmaci Innovativi 6.277.394 0103001
AA0050 EXTRA FONDO:   

AA0070 
Contributi da Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) vincolati:   6.973.610 6.387.655

  RER  DGR 1698 02/11/2015 XVII PROGRAMMA ATT FORM. AIDS 103.595 0 0104017

  RER 
 DGR 1875 24/11/2015

INF SANITARIA E FARMACOVIGI-
LANZA 50.000 0 0104017

  RER 
 DGR 1881 24/11/2015

PROGRAMMA FARMACOVIGILANZA 
FONDI AIFA 50.000 0 0104017

  RER 
 DGR 1956 30/11/2015

PROCREAZIONE MEDICALMENTE 
ASSISTITA ETEROLOGA 87.360 0 0104017

  RER  DGR 1887 24/11/2015 ASSEGNAZIONE AL CRT 122.529 0 0104017
  RER  DGR 1885 28/11/2015 EDUCAZIONE E RIABILITAZ VISIVA 172.471 0 0104017
  RER  DGR 2265 28/12/2015 FARMACI INNOVATIVI 6.387.655 6.387.655 0104017

AA0080 

Contributi da Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) - Risorse 
aggiuntive da bilancio regiona-
le a titolo di copertura LEA   

AA0090 

Contributi da Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) - Risorse 
aggiuntive da bilancio regiona-
le a titolo di copertura extra 
LEA     

AA0100 
Contributi da Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) - Altro   

AA0120 

Contributi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione o 
Prov. Aut. (extra fondo) vinco-
lati:   574.500 23.546

  AZ OSP FERRARA 
 PG 11588 22/04/2015

Finanziamento Bando di ricerca finaliz-
zata 2011-2012 GR-2011-02346947 65.000 22.046 0104019

  AZ USL BOLOGNA 
 106/3 31/122015

Finanziamento CRS per trasfusionale 
2013-2015 110.000 0 0104019

  AZ USL BOLOGNA 
 105/3 31/122015

Finanziamento CRS per trasfusionale 
2013-2015 262.000 0 0104019

  AZ USL BOLOGNA  FT EM 31/12/2015 ACQUISTO STRUMENTAZ CRS 36.000 0 0104019
  AZ USL BOLOGNA  FT EM 31/12/2015 PROGETTO TALASSEMIA CRS 100.000 0 0104019

  AZ OSP FERRARA 
 1/3 14/01/2016

PROGETTO VERMONT OXFORD 
NETWORK ANNO 2015 1.500 1.500 0104019

AA0130 
Contributi da Aziende sanitarie 
pubbliche (extra fondo) altro:   0 0

  ….   

AA0150 
Contributi da altri soggetti 
pubblici (extra fondo) vincolati:   845.600 108.642

  
INSTITUTO DE MEDICINA MO-
LECULAR  PG 4905 17/02/2015

PROGETTO IST MEDICINA MOLECO-
LARE LISBONA 767.500 30.542 0104021

  RER (fuori perimetro sanitario) 
 DGR 2214 21/12/2015

PROGRAMMA REGIONALE DIP. PA-
TOLOGICHE 40.000 40.000 0104021

  
UNIV.MODENA E REGGIO EMI-
LIA-DIP.CHIRUR.MED.ODONT.  37/901 07/05/2015 PGR FIBROSI POLMONARE 1.000 1.000 0207008

  
UNIV.BOLOGNA - DIP.TO 
SCIENZE MED. E  CHIR.- DI-
MEC  54/901 16/07/2015

CREAZ ARCHIVIO PER VALUTAZ 
ENDOMETRIOSI 17.000 17.000 0207008

  
UNIV STUDI DI MILANO-
BICOCCA DIP SCIENZE DELLA 
SAL  63/901 28/09/205 SPERIMENTAZIONE 52/2008/O  9.100 9.100 0207008

  
UNIV.MODENA E REGGIO EMI-
LIA-DIP.CHIRUR.MED.ODONT  72/901 22/10/2015 PGR FIBROSI POLMONARE 1.500 1.500 0207008

  
IST.NAZ.MALATTIE INFETTIVE 
L.SPALLANZANI I.R.C.C.S 

 82/3 30/10/2015

PGR: ANALISI DELLE CARATTERI-
STICHE SOCIALI E CLINICHE DEI PZ 
CON TUBERCOLOSI 9.500 9.500 0207008

AA0160 
Contributi da altri soggetti 
pubblici (extra fondo) L.210/92:   

AA0170 
Contributi da altri soggetti 
pubblici (extra fondo) altro:   0 0

  ….   
  ….   
         
         
         
         

         



CODICE 
MOD. 

CE 

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN 
C/ESERCIZIO 

Atto Data Oggetto 
Importo 

assegnato 
Importo 

utilizzato 
Codice
conto 

  PER RICERCA:   

AA0190 
Contributi da Ministero della 
Salute per ricerca corrente:   0

  ….   
  ….   

AA0200 
Contributi da Ministero della 
Salute per ricerca finalizzata:   0 0

  ….   
  ….   

AA0210 
Contributi da Regione ed altri 
soggetti pubblici per ricerca:   2.444.957 295.982

  RER 
 DGR 1245 31/08/2015

Pgr: New allocation criteria for liver 
……." Area ricerca finalizzata 2011-
2012 345.069 6.492 0104012

  RER 
 DGR 1249 31/08/2015

Pgr: positive selection, expansion of 
regulatory ……." Area ricerca finalizzata 
2011-2012 342.109 35.772 0104012

  RER 
 DGR 1250 31/08/2015

Pgr: alcool intake and abuse in work-
places ……." Area ricerca finalizzata 
2011-2012 304.109 78.409 0104012

  RER 
 DGR 1251 31/08/2015

Pgr: "search for new genetic biomarkers 
for early diagnosis...." Area ricerca fina-
lizzata 2011-2012 172.909 43.102 0104012

  RER 
 DGR 1253 31/08/2015

Pgr: "fertility preservation in gonad-
otoxic...." Area ricerca finalizzata 2011-
2012 150.000 2.822 0104012

  RER 
 DGR 1448 06/10/2015

Pgr: "perinatal depression...." Area ri-
cerca finalizzata 2011-2012 427.609 22.071 0104012

  RER 
 DGR 1460 06/10/2015

Pgr: "expanding the potentials……...." 
Area ricerca finalizzata 2011-2012 Gio-
vani ricercatori 181.728 32.009 0104012

  RER 
 DGR 1462 06/10/2015

Pgr: "gastro intestinal bacteria obesity 
and insulin……...." Area ricerca finaliz-
zata 2011-2012 Giovani ricercatori 252.923 52.620 0104012

  RER 
 DD 19045 31/12/2015

Collab con az sanitarie per la realizzai-
zone dei progetti di cui agli allegati B e 
C della DGR 1976/2015 73.500 0 0104012

  REGIONE PUGLIA 
 PG 11779 23/04/2015

Pgr: Meetng seniors member in the 
search for new associates of the exclu-
sive hamartomatuus gene club" 94.500 15.185 0104014

  
UNIV BO DIP.TISCIENZE MED E 
CHIR - DIMEC  PG 12646 40/901

Progetto di ricerca: "Caratterizzazione 
Genetica del Carcinoma ovarico….." 15.000 7.500 0104014

  
UNIV BO DIP.TISCIENZE MED E 
CHIR - DIMEC 

 PG 12712 39/901

Progetto "Pivotal assessment of the 
effects of bioactives on health and well-
being…." PATHWAY-27 12.000 0 0104014

  
UNIV BO DIP.TISCIENZE MED E 
CHIR - DIMEC  

PG 
19219/2015 53/901

Creazione registro della malattiva diver-
ticolare 13.500 0 0104014

  
OREBRO UNIVERSITY HOSPI-
TAL - UNIVERSITETSSJUKHU-
SET  

PG 
32388/2015 2/902 Prostate Cancer Mortality 60.000 0 0104014

AA0220 
Contributi da privati per ricer-
ca:   311.118 32.781

  CELGENE INTERNATIONAL 
 N.ADD 1/902 28/01/2015

Accordo Economico (No Profit)  
42/2012/O 20.000 3.501 0104016

  MSD ITALIA 

 PG 7787 2015

attività di ricerca per le patologie neo-
plastiche toraciche, gastrointestinali ed 
urologiche tramite la creazione di una " 
Clinical Trial Unit "; 225.000 29.280 0104016

  GILEAD 
 PG 24374

60/901 e 
73/901

Raccolta dei dati biochimici relativi ai 
pazienti ematologici trattati con Amfote-
ricina B Liposomiale dal 2008 al 2013 26.500 0 0104016

  ARFSAG EMILIA ROMAGNA 
ONLUS  PG 42210 62/901

Prenatal Assessment and Treatment of 
Congenital Adrenal Hyperplasia …… 4.618 0 0104016

  SANOFI 
 PG 30732 74/901

Analysis of prevalence of Gaucher Dis-
ease in paediatric patients selected by 
applying an appropriate…… 30.000 0 0104016

  FONDAZIONE CASSA DI RI-
SPARMIO RA  PG 5920 2015

Studio delle neoplasie melanocitarie e 
del melanoma in età pediatrica 5.000 0 0104016

        
     
AA0230 CONTRIBUTI DA PRIVATI:   120.384 0

  OSELLA 
 PG 21721 2015

contributo per attività chirurgica con 
interventi di alta chirurgia  75.384 0 0104023

  MEDTRONIC ITALIA 
 PG 26681 2015

Contributo per formazione medico ra-
diodiagnostica  45.000 0 0104023

         

AA0010 
TOTALE CONTRIBUTI IN 

C/ESERCIZIO     103.022.280 6.848.606



CODICE 
MOD. 

CE 

DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO 
PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI 

Contributo
assegnato 

Quota desti-
nata ad inve-

stimenti 
Incidenza %

AA0020 
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. per quota F.S. regio-
nale 91.752.112 4.221.582 4,60%

AA0060 Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. extra fondo 6.973.610 79.327 1,14%

AA0110 
Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie pubbliche (extra 
fondo) 574.500 13.434 2,34%

AA0180 Contributi in c/esercizio per ricerca 2.756.075 82.095 2,98%
AA0230 Contributi in c/esercizio da privati 120.384 0,00%
  Totale  102.176.680 4.396.439 4,30%

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio. 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

CT01. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO



CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE IN MOBILITA' 
Azienda Ausl 

PC 
Azienda Ausl 

PR 
Azienda Ausl 

RE 
Azienda Ausl 

MO 
Azienda Ausl 

FE 
Azienda Ausl 

BO 
Azienda Ausl 

IM 
Ausl Roma-

gna RA 

Totale A-
ziende Sani-
tarie Locali 

   RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A)  821.763 2.185.113 2.859.252 7.297.325 11.628.524 266.397.557 12.531.476 21.803.686 325.524.698 
AA0350 Prestazioni di ricovero  681.572 1.810.705 2.343.880 5.069.270 8.912.887 177.383.534 8.310.000 16.962.761 221.474.609 
AA0360 Prestazioni di specialistica ambulatoriale  86.619 278.920 311.051 1.097.755 1.710.256 48.200.000 2.100.000 2.624.929 56.409.531 
AA0370 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale   0
AA0380 Prestazioni di File F  53.572 95.488 204.321 1.130.300 1.005.381 40.777.000 2.121.476 2.215.996 47.603.535 
AA0390 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale   0
AA0400 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata   0
AA0410 Prestazioni termali   0
AA0420 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso   37.023  37.023 
AA0430 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie   0
            
   RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B)  
AA0460 Prestazioni di ricovero 
AA0470 Prestazioni di specialistica ambulatoriale 
AA0480 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 
AA0490 Prestazioni di File F 
AA0500 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 
AA0510 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 
AA0520 Prestazioni termali 
AA0530 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 
AA0540 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 
AA0550 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 
AA0560 Ricavi per differenziale tariffe TUC 
                     
   TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B)  821.763 2.185.113 2.859.252 7.297.325 11.628.524 266.397.557 12.531.476 21.803.686 325.524.698 
            
AA0350 
AA0360 
AA0380  
AA0430 

 RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 
 INFRAREGIONALE (C) 

 125.627 1.292 1.572 150.269 6.963 10.573.207 1.150.414 646.636 12.655.979 

                     
AA0480 
AA0570 

 RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE (D) 

                     
   TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D)  125.627 1.292 1.572 150.269 6.963 10.573.207 1.150.414 646.636 12.655.979 
            
   TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C) 947.390 2.186.405 2.860.824 7.447.594 11.635.487 276.970.764 13.681.890 22.450.322 338.180.676 
   TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) 
   TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 338.180.676 

         
            
            
             
             
             
             
             
             
             



CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE IN MOBILITA' 
Azienda 

OSP-U PR  
Azienda 
OSP RE 

Azienda 
OSP-U MO 

Azienda 
OSP-U FE 

Azienda 
OSP-BO 

Istituto Or-
topedici 
Rizzoli 
IRCCS 

GSA 
Totale altre 

Aziende 
Sanitarie 

Totale Aziende 
Sanitarie Loca-

li (tab 53 1 
parte) 

TOTALE 

   RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A)  0 0 0 0 0 0 0 0 325.524.698 325.524.698 

AA0350 Prestazioni di ricovero         0 221.474.609 221.474.609 

AA0360 Prestazioni di specialistica ambulatoriale         0 56.409.531 56.409.531 

AA0370 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale         0 0 0

AA0380 Prestazioni di File F         0 47.603.535 47.603.535 

AA0390 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale         0 0 0

AA0400 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata         0 0 0

AA0410 Prestazioni termali         0 0 0

AA0420 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso         0 37.023 37.023 

AA0430 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie         0 0 0

             
   RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B)      65.070.874 65.070.874 

AA0460 Prestazioni di ricovero     47.861.483 47.861.483 

AA0470 Prestazioni di specialistica ambulatoriale     11.138.500 11.138.500 

AA0480 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale       0

AA0490 Prestazioni di File F     6.029.421 6.029.421 

AA0500 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale       0

AA0510 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata       0

AA0520 Prestazioni termali       0

AA0530 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso       0

AA0540 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie     41.470 41.470 

AA0550 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali       0

AA0560 Ricavi per differenziale tariffe TUC       0

                       
   TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B)  0 0 0 0 0 0 0 65.070.874 325.524.698 390.595.572 

             

AA0350 
AA0360 
AA0380  
AA0430 

 RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 
 INFRAREGIONALE (C) 

 42.460 51.801 50.219 122.045   846.993  1.113.517 12.655.979 13.769.496 

                       

AA0480 
AA0570 

 RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE (D) 
    

233.671 233.671 

                       

   TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D) 42.460 51.801 50.219 122.045 0 846.993 0 1.347.187 12.655.979 14.003.166 

             
   TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C) 42.460 51.801 50.219 122.045 0 846.993 0 1.113.517 338.180.676 339.294.193 

   TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D)     65.304.545 65.304.545 

   TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D)     66.418.062 404.598.738 



CODICE 
MOD. CE 

PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE 
IN REGIME DI INTRAMOENIA 

Valore CE al 
31/12/2015 

Valore CE al 
31/12/2014 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

AA0680 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area o-
spedaliera  7.600.722 7.554.641 46.081 0,61%

AA0690 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area spe-
cialistica  13.484.588 13.417.587 67.001 0,50%

AA0700 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sani-
tà pubblica  0 0 0 0,00%

AA0710 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consu-
lenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)  1.241.182 1.202.791 38.392 3,19%

AA0720 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consu-
lenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Azien-
de sanitarie pubbliche della Regione)  0 0 0 0,00%

AA0730 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro  0 0 0 0,00%

AA0740 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (A-
ziende sanitarie pubbliche della Regione)  0 0 0 0,00%

  TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 22.326.492 22.175.019 151.473 0,68%

BA1210 
Compartecipazione al personale per att. libero profes-
sionale intramoenia - Area ospedaliera  4.813.703 4.875.623 -61.920 -1,27%

BA1220 
Compartecipazione al personale per att. libero profes-
sionale intramoenia- Area specialistica  11.133.251 11.128.814 4.437 0,04%

BA1230 
Compartecipazione al personale per att. libero profes-
sionale intramoenia - Area sanità pubblica  0 0 0 0,00%

BA1240 
Compartecipazione al personale per att. libero profes-
sionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), 
d) ed ex Art. 57-58)  1.074.016 1.008.685 65.331 6,48%

AA0720 

Compartecipazione al personale per att. libero profes-
sionale intramoenia- Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), 
d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)  0 0 0 0,00%

BA1260 
Compartecipazione al personale per att. libero profes-
sionale intramoenia - Altro  0 0 0 0,00%

BA1270 
Compartecipazione al personale per att. libero  profes-
sionale intramoenia- Altro (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)  0 0 0 0,00%

  
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE 
(ESCLUSO IRAP) 17.020.970 17.013.122 7.848 0,05%

  
Indennità di esclusività medica per attività di libera pro-
fessione   0 0,00%

  
IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoe-
nia)  837.563 865.829 -28.266 -3,26%

  Costi diretti aziendali  4.046.794 3.893.240 153.555 3,94%

  Costi generali aziendali  2.323.468 2.316.325 7.143 0,31%

  Fondo di perequazione   0 0,00%

  TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 7.207.826 7.075.395 132.431 1,87%

  

Accantonamento trattenuta 5% compenso medici De-
creto Balduzzi L.189/2012  682.285 683.951 -1.666 -0,24%

TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA, COMPRESO 
FONDO LEGGE 189/2012 7.890.111 7.759.346 130.765 1,69%

       
Nota: a completamento delle informazioni riportate nella tabella di nota integrativa, si precisa che l'attività  

libero professionale genera ulteriori ricavi contabilizzati in altri conti economici, di seguito riportati 

       

 Quota a carico del SSN  1.947.204 1.986.017 -38.814 -1,95%

 Comfort alberghiero  671.541 651.026 20.515 3,15%

  
Totale ricavi di libera professione non indicati nella 
tabella sopra riportata 2.618.744 2.637.043 -18.299 -0,69%



DETTAGLIO RIMBORSI DA  
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 

PER ACQUISTI DI BENI  

Azienda Ausl 
PC 

Azienda Ausl 
PR 

Azienda Ausl 
RE 

Azienda Ausl 
MO 

Azienda Ausl 
FE 

Azienda Ausl 
BO 

Azienda Ausl 
IM 

Ausl Roma-
gna 

Totale A-
ziende Sani-
tarie Locali 

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 146 0 0 182 0 78.401 2.515 1.491 82.735 

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regio-
nale  146  182  78.401 2.515 1.491 82.735  
Medicinali senza AIC   0
Emoderivati di produzione regionale   0
Sangue ed emocomponenti 0
Dispositivi medici: 0 0 0 0 0 540.643 0 0 540.643 

Dispositivi medici   805  805  
Dispositivi medici impiantabili attivi   0

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)   539.838  539.838  
Prodotti dietetici 0
Materiali per la profilassi (vaccini) 0
Prodotti chimici 0

Materiali e prodotti per uso veterinario 0
Altri beni e prodotti sanitari: 0 0 0 0 0 19.411 0 0 19.411 

Altri beni sanitari   19.411  0 19.411  
…   0
Prodotti alimentari 0

Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 0
Combustibili, carburanti e lubrificanti 0
Supporti informatici e cancelleria 0
Materiale per la manutenzione 0

Altri beni e prodotti non sanitari: 0 0 0 0 0 0 0 0 0

    0
…   0
TOTALE 146 0 0 182 0 638.455 2.515 1.491 642.789 

      
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           



           

DETTAGLIO RIMBORSI DA  
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 

PER ACQUISTI DI BENI  

Azienda 
OSP-U PR  

Azienda OSP 
RE 

Azienda 
OSP-U MO 

Azienda 
OSP-U FE 

Azienda 
OSP-BO 

Istituto Orto-
pedico Rizzo-

li IRCCS 
GSA 

Totale altre 
Aziende Sa-

nitarie 

Totale A-
ziende Sani-
tarie Locali 

(tab 55 1 
parte) 

TOTALE 

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0 491 0 928 0 229.824 0 231.244 82.735 313.979 

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regio-
nale   491  928  229.824  231.244 82.735 313.979 

Medicinali senza AIC   0 0 0

Emoderivati di produzione regionale   0 0 0
Sangue ed emocomponenti 0 0 0
Dispositivi medici: 0 0 0 0 0 0 0 0 540.643 540.643 

Dispositivi medici   0 805 805 

Dispositivi medici impiantabili attivi   0 0 0
Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)   0 539.838 539.838 
Prodotti dietetici 0 0 0
Materiali per la profilassi (vaccini) 0 0 0

Prodotti chimici 0 0 0
Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0
Altri beni e prodotti sanitari: 0 0 0 0 0 0 0 0 19.411 19.411 

…   0 19.411 19.411 

…   0 0 0
Prodotti alimentari 0 0 0
Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 0 0 0
Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0 0

Supporti informatici e cancelleria 0 0 0
Materiale per la manutenzione 0 0 0
Altri beni e prodotti non sanitari: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

    0 0 0

…   0 0 0
TOTALE 0 491 0 928 0 229.824 0 231.244 642.789 874.032 

Nota i dati rappresentati dettagliano per natura dei beni i ricavi iscritti alla voce AA0820 



Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

PR01. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO



Distribuzione DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI 
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE Diretta Per conto 

TOTALE 

Prodotti farmaceutici ed emoderivati:  0
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produ-
zione regionale 79.676.818 79.676.818
Medicinali senza AIC 464.424 464.424
Emoderivati di produzione regionale  0
Prodotti dietetici 0
TOTALE 80.141.242 0 80.141.242



  
CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA  
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 

Azienda Ausl 
PC 

Azienda Ausl 
PR 

Azienda Ausl 
RE 

Azienda Ausl 
MO 

Azienda Ausl 
FE 

Azienda Ausl 
BO 

Azienda Ausl 
IM 

Ausl Roma-
gna 

TOTALE 

BA0030 Prodotti farmaceutici ed emoderivati:  0 0 0 0 0 0 0 0 0

BA0040 
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regio-
nale   0 0

BA0050 Medicinali senza AIC   0 0
BA0060 Emoderivati di produzione regionale   0 0
BA0070 Sangue ed emocomponenti   3.289.347  0 3.289.347 
BA0210 Dispositivi medici:  0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0220 Dispositivi medici   0 0
BA0230 Dispositivi medici impiantabili attivi   0 0
BA0240 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)   0 0
BA0250 Prodotti dietetici   0 0
BA0260 Materiali per la profilassi (vaccini)   0 0
BA0270 Prodotti chimici   0 0
BA0280 Materiali e prodotti per uso veterinario   0 0
BA0290 Altri beni e prodotti sanitari:   0 17.040 0 0 2.483.829 0 4.171 2.505.040 
  …   0 0
  …   0 0
BA0320 Prodotti alimentari   0 0
BA0330 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere   0 0
BA0340 Combustibili, carburanti e lubrificanti   0 0
BA0350 Supporti informatici e cancelleria   0 0
BA0360 Materiale per la manutenzione   0 0
BA0370 Altri beni e prodotti non sanitari:  0 0 0 0 0 0 0 0 0
  …   0 0
  …   0 0
  TOTALE 0 0 17.040 0 0 5.773.176 0 4.171 5.794.387  

         
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           



           

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA  
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 

Azienda 
OSP-U PR  

Azienda OSP 
RE 

Azienda 
OSP-U MO 

Azienda 
OSP-U FE 

Azienda 
OSP-BO 

Istituto Orto-
pedico Rizzo-

li IRCCS 
GSA 

Totale altre 
Aziende Sa-

nitarie 

Totale A-
ziende Sani-
tarie Locali 

(tab 55 1 
parte) 

TOTALE 

BA0030 Prodotti farmaceutici ed emoderivati:  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0040 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale   0 0 0
BA0050 Medicinali senza AIC   0 0 0
BA0060 Emoderivati di produzione regionale   0 0 0
BA0070 Sangue ed emocomponenti   0 3.289.347 3.289.347 
BA0210 Dispositivi medici:  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA0220 Dispositivi medici   0 0 0
BA0230 Dispositivi medici impiantabili attivi   0 0 0
BA0240 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)   0 0 0
BA0250 Prodotti dietetici   0 0 0
BA0260 Materiali per la profilassi (vaccini)   0 0 0
BA0270 Prodotti chimici   0 0 0
BA0280 Materiali e prodotti per uso veterinario   0 0 0
BA0290 Altri beni e prodotti sanitari:  0 0 0 0 0 12.490 0 12.490 2.505.040 2.517.530 
      
  …   0 0 0
BA0320 Prodotti alimentari   0 0 0
BA0330 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere   0 0 0
BA0340 Combustibili, carburanti e lubrificanti   0 0 0
BA0350 Supporti informatici e cancelleria   0 0 0
BA0360 Materiale per la manutenzione   0 0 0
BA0370 Altri beni e prodotti non sanitari:  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  …   0 0 0
  …   0 0 0

  TOTALE 0 0 0 0 0 12.490 0 12.490 5.794.387 5.806.877 

Nota i dati rappresentati dettagliano per natura dei beni i costi iscritti alle voci BA0080 e BA0300          



AB01 – Acquisti di beni 

AB01 – SI Il fattore produttivo sangue ed emoderivati non viene gestito tramite magazzi-
no, ma tramite un flusso informativo regionale di mobilità 

Altre informazioni relative agli acquisti di beni 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

AB02. Sono stati rilevati costi per acqui-
sto di beni da altre Aziende Sanitarie della 
Regione? Se sì, di quali tipologie di beni 
si tratta?  

SI Trattasi principalmente di san-
gue ed emoderivati (Asl Bolo-
gna – Centro Regionale Sangue) 
e cellule tessuti (IRCSS Rizzo-
li).  

AB03. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente?

NO   



CODICE 
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA'

Azienda Ausl 
PC 

Azienda Ausl 
PR 

Azienda Ausl 
RE 

Azienda Ausl 
MO 

Azienda Ausl 
FE 

Azienda Ausl 
BO 

Azienda Ausl 
IM 

Ausl Roma-
gna 

Totale A-
ziende Sani-
tarie Locali 

  COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A)  15.812 64 438 77.707 0 3.233.708 33.503 0 3.490.540 

BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base   0

BA0510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica   0

BA0540 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale  54 64 438 1.542 0 2.744.318 20.371 42.637 2.809.423 

BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa   0

BA0710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa   0

BA0760 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica   0

BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera  15.758 0 0 76.165 0 28.890 13.132 86.671 220.617 

BA0910 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale   0

BA0970 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F   0

BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione   0

BA1100 Acquisto prestazioni trasporto sanitario   460.500  460.500 

BA1150 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria   0

                    
  COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B)  

BA0480 Acquisti servizi sanitari per medicina di base 

BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 

BA0560 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 

BA0730 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 

BA0780 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 

BA0830 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 

BA0990 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F 

BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione 

BA1120 Acquisto prestazioni trasporto sanitario 

             
  TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B)  15.812 64 438 77.707 0 3.233.708 33.503 0 3.361.233 

         
BA1340  
BA1360 
BA1500 

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA INFRAREGIONALE 
© 175.528 37.600 40.700 315.650 36.202 425.371 429.477 618.823 

2.079.351 

           
BA0670 
BA0930 
BA1170 
BA1480 
BA1870 

COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE (D) 

                    
  TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D)  175.528 37.600 40.700 315.650 36.202 425.371 429.477 0 1.460.528 

           
  TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C)  191.340 37.664 41.138 393.357 36.202 3.659.079 462.981 0 4.821.760 

  TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) 

  TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 4.821.760 

          

           

           

           

           



           

CODICE 
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA'

Azienda 
OSP-U PR  

Azienda OSP 
RE 

Azienda 
OSP-U MO 

Azienda 
OSP-U FE 

Azienda 
OSP-BO 

Istituto Orto-
pedici Rizzoli 

IRCCS 
GSA 

Totale altre 
Aziende Sa-

nitarie 

Totale A-
ziende Sani-
tarie Locali 

(tab 58 1 
parte) 

TOTALE 

  COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A)  63.274 23.870 6.059 36.486 0 421 0 130.109 3.490.540 3.620.649 

BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base   0 0 0

BA0510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica   0 0 0

BA0540 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale  241 232 3.432 7.595 0 421 0 11.922 2.809.423 2.821.345 

BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa   0 0 0

BA0710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa   0 0 0

BA0760 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica   0 0 0

BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera  63.033 23.638 2.626 28.890 0 0 0 118.188 220.617 338.804 

BA0910 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale   0 0 0

BA0970 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F   0 0 0

BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione   0 0 0

BA1100 Acquisto prestazioni trasporto sanitario   0 460.500 460.500 

BA1150 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria   0 0 0

                     
  COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B)  158.514 158.514 

BA0480 Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0
BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0
BA0560 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 32.238 32.238 
BA0730 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0
BA0780 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0 0
BA0830 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 126.277 126.277 
BA0990 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F 0 0
BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0

BA1120 Acquisto prestazioni trasporto sanitario 0 0
             
  TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B)  63.274 23.870 6.059 36.486 0 421 0 288.624 3.361.233 3.649.856 

           
BA1340 
BA1360 
BA1500 

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA INFRAREGIONALE 
(C) 398.372 154.812 163.146 171.252 0 18.821 0

906.403 2.079.351 2.985.754 

           
  COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE (D) 0 0

                     
  TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D)  398.372 154.812 163.146 171.252 0 18.821 0 906.403 1.460.528 2.366.931 

           
  TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C)  461.646 178.682 169.205 207.738 0 19.242 0 1.036.513 4.821.760 5.858.273 

  TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) 158.514 158.514 

  TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 1.195.027 4.821.760 6.016.787 



CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 
Valore CE 

al 
31/12/2015 

Valore CE 
al 

31/12/2014 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE 0 0 0 0,00%
BA0420 - da convenzione  0 0 0 0,00%
BA0430 Costi per assistenza MMG 0 0 0 0,00%

BA0440 Costi per assistenza PLS 0 0 0 0,00%

BA0450 Costi per assistenza Continuità assistenziale 0 0 0 0,00%

BA0460 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0 0 0,00%

BA0470 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 0 0 0,00%
BA0480 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 0 0 0 0,00%
  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA 0 0 0 0,00%
BA0500 - da convenzione 0 0 0 0,00%
BA0510 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0 0 0 0,00%
BA0520 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%

  
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIALISTICA AMBULA-
TORIALE 2.919.201 355.224 2.563.978 721,79%

BA0540 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 2.821.345 261.362 2.559.984 979,48%
BA0550 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0560 - da pubblico (Extraregione) 32.238 36.202 -3.965 -10,95%
BA0570 - da privato - Medici SUMAI 0 0 0 0,00%
BA0580 - da privato  65.618 57.660 7.958 13,80%
BA0590 Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 0 0,00%

BA0600 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 0 0 0,00%

BA0610 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 0 0 0,00%

BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 65.618 57.660 7.958 13,80%

BA0630 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazio-
ne) 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA 0 0 0 0,00%
BA0650 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0660 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0670 - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0 0 0,00%
BA0680 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%
BA0690 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRATIVA 0 0 0 0,00%
BA0710 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0720 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0730 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%
BA0740 - da privato 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESICA 0 0 0 0,00%

BA0760 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0770 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0780 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%
BA0790 - da privato 0 0 0 0,00%
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       



       

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 
Valore CE 

al 
31/12/2015 

Valore CE 
al 

31/12/2014 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDALIERA 1.032.727 938.105 94.621 10,09%
BA0810 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 338.804 217.990 120.814 55,42%
BA0820 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0830 - da pubblico (Extraregione) 126.277 101.007 25.270 25,02%
BA0840 - da privato  567.646 619.108 -51.462 -8,31%
BA0850 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 0 0,00%
BA0860 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0 0 0,00%
BA0870 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 567.646 619.108 -51.462 -8,31%
BA0880 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0 0 0 0,00%

BA0890 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazio-
ne) 0 0 0 0,00%

  
ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALE E SEMIRESIDEN-
ZIALE 0 0 0 0,00%

BA0910 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0920 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0930 - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0 0 0,00%
BA0940 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%
BA0950 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F 0 0 0 0,00%
BA0970 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 0 0 0,00%
BA0980 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0990 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%
BA1000 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%
BA1010 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

BA1020 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazio-
ne) 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE 0 0 0 0,00%

BA1040 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 0 0 0,00%
BA1050 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA1060 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%
BA1070 - da privato 0 0 0 0,00%

BA1080 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazio-
ne) 0 0 0 0,00%



CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 
Valore CE 

al 
31/12/2015 

Valore CE 
al 

31/12/2014 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

  ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 3.335.648 3.311.674 23.974 0,72%

BA1100 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 460.500 691.474 -230.974 -33,40%
BA1110 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA1120 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%
BA1130 - da privato 2.875.148 2.620.201 254.948 9,73%

  ACQUISTI PRESTAZIONI  SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA SANITARIA 0 0 0 0,00%
BA1150 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 0 0 0,00%
BA1160 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0 0 0,00%
BA1170 - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0 0 0,00%
BA1180 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%
BA1190 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

BA1200 
COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF. (INTRAMO-
ENIA) 17.020.970 17.013.122 7.848 0,05%

  RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 285.870 1.099.132 -813.262 -73,99%
BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato 0 0 0 0,00%
BA1300 Rimborsi per cure all'estero 0 0 0 0,00%
BA1310 Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0 0 0,00%
BA1320 Contributo Legge 210/92 0 0 0 0,00%
BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi 0 0 0 0,00%
BA1340 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 285.870 1.099.132 -813.262 -73,99%

  
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI DI LA-
VORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE 22.333.380 21.100.253 1.233.126 5,84%

BA1360 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 165.145 153.948 11.197 7,27%
BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 1.525 0 1.525 0,00%

BA1380 
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. 
da privato:  22.117.141 20.946.305 1.170.836 5,59%

BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 589.453 423.616 165.837 39,15%

BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 941.224 959.110 -17.886 -1,86%

BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 1.277.197 1.343.571 -66.374 -4,94%

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria  13.545.239 13.422.184 123.055 0,92%

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria  2.090.114 1.250.054 840.060 67,20%

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria  3.673.914 3.547.770 126.144 3,56%

BA1450 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando:  49.568 0 49.568 0,00%

BA1460 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pub-
bliche della Regione 49.568 0 49.568 0,00%

BA1470 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pub-
blici e da Università 0 0 0 0,00%

BA1480 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Re-
gioni (Extraregione) 0 0 0 0,00%

  ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA SANITARIA 19.433.300 21.137.628 -1.704.328 -8,06%

BA1500 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanita-
rie pubbliche della Regione 2.534.740 2.567.832 -33.092 -1,29%

BA1510 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti 
pubblici della Regione 1.044.595 1.200.819 -156.224 -13,01%

BA1520 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 22.692 156.035 -133.343 -85,46%
BA1530 Altri servizi sanitari da privato 15.831.273 17.212.942 -1.381.669 -8,03%
BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 0 0 0 0,00%
BA1550 COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC 0 0 0 0,00%

  TOTALE 49.340.125 47.942.016 1.398.109 2,92%



DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - 
DA PRIVATO 

Codice Strut-
tura da clas-
sificazione 

NSIS 

Partita 
IVA 

(o Codice 
Fiscale) 

Tipologia di prestazione 
Anno di 

competenza 
Importo fattu-

rato 
Budget / Tet-

to annuale 

Importo li-
quidato/ cer-

tificato 

Importo Rile-
vato in 
Co.Ge. 

Importo delle 
note di credi-
to richieste 

Importo delle 
note di credi-

to ricevute 

Importo pa-
gato 

Denominazione Struttura ….                     

                      

                      

                      

                      

                      

                      

La tabella sopra riportata è finalizzata ai contratti di fornitura gestiti dalle aziende sanitarie  territoriali per le strutture accreditate/convenzionate. 



Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

AS01. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO

AS02 – Costi per prestazioni sanitarie da privato 

AS02 – 

NO 

Nell’esercizio non sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla 
struttura privata e valore di budget autorizzato dalla Regione.  

AS03 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socio-

sanitarie 

AS03 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a - vedi ta-
belle sotto: 

CONTO DETTAGLIO IMPORTO

BA1360 Consulenze sanitarie e sociosanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 165.145 

BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri soggetti pubblici 1.525 

BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 589.453 

BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 941.224 

BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 1.277.197 

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria  13.545.239 

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria  2.090.114 

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria: borse di studio 224.843 

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria: prestazioni occasionali 67.205 

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria: altre forme di lavoro autonomo 3.381.866 

Di seguito si fornisce il dettaglio delle consulenze sanitarie da Aziende Sanitarie della Regione, le 
collaborazioni derivanti da contratti di lavoro interinale e da contratti atipici: 



BA1360 Consulenze sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

Ragione sociale 
Riferimenti auto-
rizzatori 

Oggetto della Consulenza Importo 

AZ.USL BOLOGNA 
252/AG del 
23/10/2015 

RINNOVO  DELLE CONVENZIONI PASSIVE PER CONSULENZE 
DI NEUROCHIRURGIA INFANTILE E NEURORADIOLOGIA PE-
DIATRICA EFFETTUATE A FAVORE DELL'AREA PEDIATRICA 
DEL POLICLINICO DA PARTE DELL'AZIENDA USL DI BOLOGNA -  
ANNO 2015 

46.490

AZ.USL BOLOGNA PG 35261/2015 
VALUTAZIONI DI NEUROCHIRURGIA E NEURORADIOLOGIA 
EFFETTUATE DA PARTE DELL'AZIENDA USL DI BOLOGNA -  
ANNO 2015 

92.348

AZ.USL BOLOGNA PG 22639/2015 
CONSULENZA EFFETTUATA PRESSO L'UNITA' OPERATIVA 
OTORINOLARINGOIATRA  

266

AZ.USL DELLA RO-
MAGNA - RAVENNA 

PG. 33450/2015 
CONSULENZA CTU A CARICO DELL'AZIENDA ALL'INTERNO DI 
PROCEDIMENTI CIVILI 

800

AZ.USL FERRARA 
DET. 271/AG del 
9/11/2015 

RINNOVO DELLA CONVENZIONE TRA AZIENDA OSPEDALIERO 
- UNIVERSITARIA DI BOLOGNA ED AZIENDA UNITA' SANITARIA 
LOCALE DI FERRARA PER ATTIVITA' DI COLLABORAZIONE 
CLINICO - SCIENTIFICA INERENTE IL SERVIZIO  DI ALCOLOGIA 
INTEGRATO.  1° LUGLIO 2015 - 31 DICEMBRE 2015 

5.447

AZ.USL FERRARA 
DET. 39AG del 
11/3/2015 

RINNOVO DELLA CONVENZIONE TRA AZIENDA OSPEDALIERO 
- UNIVERSITARIA DI BOLOGNA ED AZIENDA UNITA' SANITARIA 
LOCALE DI FERRARA PER ATTIVITA' DI COLLABORAZIONE 
CLINICO - SCIENTIFICA INERENTE IL SERVIZIO  DI ALCOLOGIA 
INTEGRATO.  1° GENNAIO 2015 - 30 GIUGNO2015 

5.447

IST.ORTOP.RIZZOLI 
I.R.C.C.S. 

DET. 49AG del 
23/3/2015 

RINNOVO  DELLA CONVENZIONE PER CONSULENZE DI OR-
TOPEDIA PEDIATRICA EFFETTUATE A FAVORE DELL'AREA 
PEDIATRICA DEL POLICLINICO S. ORSOLA MALPIGHI DA PAR-
TE DELL'ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI DI BOLOGNA -  ANNO 
2015 

6.757

IST.ORTOP.RIZZOLI 
I.R.C.C.S. 

N.192/AG del 
1/9/2015 

RINNOVO  DELLA CONVENZIONE PASSIVA PER CONSULENZE 
DI ORTOPEDIA ONCOLOGICA EFFETTUATE A FAVORE DEL 
POLICLINICO DA PARTE DELL'ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI 
DI BOLOGNA -  ANNO 2015 

7.052

IST.ORTOP.RIZZOLI 
I.R.C.C.S. PG.N.35302/2015 

CONSULENZA EFFETTUATA PRESSO L'UNITA' OPERATIVA 
CHIRURGIA GENERALE 538

TOTALE     165.145
   
   
BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri soggetti pubblici

Ragione sociale 
Riferimenti auto-

rizzatori 
Oggetto della Consulenza Importo

AZ.OSP.RA PADOVA 

PG. 28423/2015 
e PG. 
28425/2015 

CONSULENZA CTU A CARICO DELL'AZIENDA ALL'INTERNO DI 
PROCEDIMENTI CIVILI 

1.525

TOTALE     1.525
   
   
BA1430 Lavoro inte-
rinale - area sanitaria 

Ragione sociale 
Riferimenti auto-

rizzatori 
Oggetto della Consulenza Importo

OBIETTIVO LAVORO 

DET. SAM 1484 
del 7/8/2015 

ADESIONE ALL'ACCORDO QUADRO PER L'AFFIDAMENTO DEL 
SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO TEMPORANEO 
PER LE ESIGENZE DELL'AZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERI-
STARIA DI BOLOGNA 

901.974

ORIENTA SPA 

DET.SAM 54 del 
13/1/2015 

PROROGA DELL'ACQUISIZIONE DI PERSONALE INFERMIERI-
STICO CON CONTRATTO DI LAVORO INTERINALE PER L'A-
ZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

1.188.140

TOTALE     2.090.114
   
   



BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria: prestazioni occasionali
Nominativo Importo   

AQUILANO  GIULIA 1.240
BATTISTINI  BARBARA 250
BERTELLI VERONICA 1.300
BONI  LUCA 2.176
GRASSI  ILARIA 4.608
GUARNIERI  VALERIA 4.608
INDIO  VALENTINA 4.608
ISMAILI  ALMA 1.982
LAGGETTA  MARISTELLA 4.608
LATORRE  ROCCO 3.226
MALTONI  GIULIO 5.000
MONTANARI  FRANCESCA 4.608
MONTI  ELENA 2.765
NALDI  MARINA 3.687
RIVOLTINI  LICIA 1.000
SALZA  ANDREA 2.765
TOGNETTO  MICHELE 4.608
TOGNI  MARCO 4.608
VALERII  MARIA CHIARA 4.147
ZIOUTAS  MAXIMILIANO 5.410
TOTALE 67.205
   

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria: altre forme di lavoro autonomo
Nominativo Importo   

ACETI  ARIANNA 10.768
AGOSTINI  FEDERICA 32.024
ATTINA'  DOMENICO 5.404
BACCOLINI  LUCA 15.018
BACHETTI  CRISTINA 8.449
BADIA  LORENZO 39.841
BALDUCCI  NICOLE 9.237
BANDINI  MARIA 1.505
BARBIERI  BARBARA 13.901
BARBIERI  ELENA 30.024
BARTOLETTI  MICHELE 27.018
BELLACOSA  LARA 10.969
BERARDINI  ALESSANDRA 32.024
BERLINGERI  ANDREA 30.391
BERTELLI  LUCA 32.454
BERTUZZO  VALENTINA 
ROSA 

30.024

BIGUCCI  SILVIA 16.218
BINOTTI  ELENA 2.265
BISULLI  MARIA 10.673
BOIDO  VITTORIO BARTO-
LOMEO 

12.785

BONANNO  CLAUDIO 100
BONESCHI  ANNALISA 34.668
BONETTI  SIMONE 16.966
BONPAROLA  MARTA 18.018
BOSSI  MATTEO MASSIMO 14.240
BOVE  MARILISA 2.406
BRANDOLINI  CRISTINA 22.215
BRUNO  FABIO 5.022
BRUSI  VERONICA 5.344
BUFFA  ANGELA 24.024
BULGARELLI  AMBRA 9.006
BUONFIGLIOLI  FEDERICA 5.049
CALUGI  SIMONA 18.799
CANDINI  LORENA 11.092
CAPANNELLI  DIANA 28.153
CAPELLI  IRENE 32.603
CAREDDU  LUCIO 42.452
CARINI  GIOVANNI 31.729
CARLINI  MANUELA 10.024
CAROSIELLI  GRAZIA 4.458
CASADEI LELLI  NICOLETTA 4.545
CASCAVILLA  ALESSANDRA 40.406
CASTELLI  VALENTINA 5.340
CAVALLI  ENRICA 27.974
CERRELLI  FERNANDA 17.446



Nominativo Importo   
CERVI  FRANCESCA 3.087
CIPRIANI  LINDA 15.010
COLI'  LAURA 32.020
COLLIVA  GIULIANO 6.669
CONTE  CAMILLA 11.438
CONTI  FABIO 26.033
CONTRO  ELENA 10.685
CORAZZARI  COSTANZA 9.108
CORVAGLIA  STEFANIA 6.469
CORZANI  ALESSANDRO 5.538
CRETELLA  LUCIA 6.983
CUNA  VANIA 32.420
CURSARO  CARMELA 32.020
CURTI  ALESSANDRA 4.677
DABABNEH  HUSSAM 40.882
DALL'ARA  GIANNI 11.428
D'ANGELO  ROBERTO 1.202
DEGLI ESPOSTI  CLAUDIA 27.551
DI DONATO  ROBERTO 4.213
DI GIOIA  PAOLO 11.276
DI LUZIO  RAFFAELLA 1.966
DI TULLIO  PIERGIORGIO 7.506
DIANI  LUCIA 9.753
DIKA  EMI 10.014
DONATI  VALENTINA 26.264
EUSEBI  LEONARDO HENRY 
UMBERTO 

4.213

FABOZZO  ASSUNTA 16.966
FEOLA  DANIELA 31.518
FERRARI  SUSY 8.012
FIORINI  GIULIA 8.947
FORESTI  MAURA 25.024
FRANCIA  VALENTINA 35.024
FRASCA'  CLARISSA 6.954
FUZZI  FEDERICA 28.153
GABUSI  VERONICA 2.554
GAIBANI  PAOLO 32.904
GALATI  PIETRO 15.010
GALLELLI  ILARIA 14.667
GALLO  VALENTINA 5.391
GAMAL  NESRINE 7.512
GASPARI  VALERIA 25.590
GELATI  CHIARA 17.914
GENTILE  VALENTINA 8.919
GIANSTEFANI  ALICE 3.932
GIORGETTA  FRANCESCA 7.382
GIOVANNINI  CATIA 7.962
GIOVANNINI  MARINA 15.020
GIUNCHI  FRANCESCA 27.204
GOTTI  ENRICO 6.036
GRAMEGNA  PASQUALE 1.402
GRANDE  GENNARO 8.106
GRANDINETTI  VALERIA 1.688
GRECO  LAURA 32.420
GRIPPO  MANUELA 11.812
GUARINO  STEFANO 30.822
GUASINA  FRANCESCA 9.427
HAKIM  ROSSELLA 29.524
HASAN  TAMMAM 36.806
IACOMELLI  IACOPO 20.170
LA ROSA  MARCO 35.024
LALANNE  CLAUDINE 6.181
LEGITTIMO  PATRIZIA 32.765
LEONE  ALESSANDRO 36.018
LIBERI  ROBERTA 14.369
LIMARDO  PIETRO 5.460
LO CONTE  GIUSEPPE 2.254
LONGHI  SIMONE 8.945
LORENZINI  MASSIMILIANO 6.879
LUCCHI  CARLOTTA 7.296
LUCIDI  CARLOTTA 12.510
MAGISTRELLI  ELEONORA 15.569
MANCINI  STEFANO 11.510
MARGOTTI  MARZIA 20.167
MARINI  MANOLA 8.676



Nominativo Importo   
MARROCCHI  ANNA 4.839
MARTELLI  VALENTINA 1.987
MARTELLO PANNO  ARIAN-
NA 

4.849

MASETTI  MARCO 8.935
MAURO  RAFFAELLA 4.477
MAZZANTI  GAIA 5.826
MAZZELLA  NATALIA 8.008
MEGA  CHIARA 2.248
MIANI  ELENA 36.000
MICCOLI  SARA 18.574
MIGLIORI  BENEDETTA 18.018
MILANI  SIMONA 3.002
MIRARCHI  MARIATERESA 26.045
MOADDI  MOAFFAK 13.466
MODESTINO  FRANCESCO 30.018
MONTANARI  GIULIA 992
MONTANARI  MARA 25.040
MUCCINI  NATASCIA 12.401
MURANA  GIACOMO 5.670
MUTRI  VITA 23.660
NARDI  LAURA 19.024
NEGOSANTI  LUCA 15.919
NIRO  FABIO 5.404
NOBILI  ELISABETTA 39.274
OLIVELLI  VALENTINA 1.688
PACASSONI  GIACOMO 1.502
PANICALI  LAURA 8.904
PANTALEO  ANTONIO 12.008
PAPA  RAFFAELLA 25.103
PASQUALE  FERDINANDO 35.811
PAZZAGLIA  MASSIMILIANO 1.669
PELLEGRINI  ALICE 7.591
PELLICIARI  GIOVANNI 1.123
PELLIGRA  IRENE 26.227
PEROSSINI  TOMMASO 18.324
PETRIDIS  FRANCESCO  
DIMITRI 

44.695

PICCININI  ANNA RITA 17.907
PIERANTONI  LUCA 33.590
PILERI  ALESSANDRO 11.958
PINTO  VALENTINA 10.708
PIRILLO  LUIGIA 12.008
PIZZIRANI  CINZIA 29.974
PODDA  MARIANGELA 26.039
POLPATELLI  LUCIA 20.020
POLVERELLI  NICOLA 4.213
POMPILII  EVA 3.341
POPPI  IRENE 4.502
QUERCIA  SARA 30.024
RAIMONDI  MARIA CHIARA 12.020
RAUMER  LUIGI 16.299
RICCI  CLAUDIO 29.722
RICCI MACCARINI  LUCIA 8.306
RIHAWI  KARIM 3.374
RINALDI  ELISA REBECCA 13.868
ROJAS  FABIOLA LORENA 10.191
ROMANIN  BENEDETTA 3.610
RONDELLI  FRANCESCA 13.996
ROSTICCI  MARTINA 12.685
RUBINO  DANIELA 32.484
RUGGERI  SARA 10.024
SACRATO  LEONARDO 24.024
SALOMONE  LUISA 10.986
SAVINI  SILVIA 8.923
SCAIOLI  ELEONORA 8.713
SCUTERI  ALESSANDRA 20.024
SERIO  ILARIA 4.211
SERRA  MARGHERITA 14.687
SGARZANI  ROSSELLA 24.123
SORRENTINO  FRANCESCO 5.400
SPINELLI  ALESSIA 15.020
STALTERI  LUCIA 29.578
STARACE  MICHELA 6.256
STORTONI  FEDERICA 7.510



Nominativo Importo   
TARCHINI  PAOLO 6.698
TASSONE  DANIELA 6.433
TEDESCHI  SARA 32.424
TONI  JESSICA 26.800
TREVISANI  MARICA 14.597
VALENTINI  ILARIA 5.051
VALZANIA  CINZIA 7.343
VECCHIARELLI  SILVIA 23.787
VESTITO  AMANDA 25.295
VINCENZI  COLOMBINA 6.004
VITALE  GIOVANNI 20.856
VITALI  FRANCESCA 12.020
VIZIOLI  LUCA 9.258
VOCALE  CATERINA 32.904
VOLTA  ELENA 3.335
VOZZA  CECILIA 17.290
VUKATANA  GENTIANA 24.024
WISCHMEIJER  TITIA ANITA 20.024
YOUSSEF  ALY MOHAMED 
ALAAELDIN KAMALELDIN 
ALY 

10.683

ZAMPARINI  ELEONORA 40.018
ZANARDI  FRANCESCA 36.024
ZANNONI  LETIZIA 1.735
ZIACCHI  MATTEO 4.734
TOTALE 3.381.866



CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI 
Valore CE 

al 
31/12/2015 

Valore CE 
al 

31/12/2014 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

  SERVIZI NON SANITARI 51.089.031 51.095.363 -6.332 0
BA1580 Lavanderia 7.313.833 7.461.145 -147.311 -1,97%
BA1590 Pulizia 9.334.722 9.402.300 -67.578 -0,72%
BA1600 Mensa 841.805 941.510 -99.705 -10,59%
BA1610 Riscaldamento 0 0 0 0,00%
BA1620 Servizi di assistenza informatica 0 0 0 0,00%
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 1.980.558 1.962.706 17.852 0,91%
BA1640 Smaltimento rifiuti 2.855.782 2.955.843 -100.061 -3,39%
BA1650 Utenze telefoniche 278.589 582.231 -303.642 -52,15%
BA1660 Utenze elettricità 9.242.736 8.887.290 355.446 4,00%
BA1670 Altre utenze 8.196.365 8.800.102 -603.736 -6,86%
BA1680 Premi di assicurazione 380.785 228.842 151.943 66,40%

BA1720 
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 178.676 597.912 -419.236 -70,12%

  Aggiorn e formaz da az san regione  4.266 1.266 3.000 236,97%

  Altri serv non san az san regione  58.427 437.472 -379.044 -86,64%

  Costi ammin div da az san regione  20.702 87.469 -66.767 -76,33%

  Comp dir gen contrib ad azsanrer  95.281 71.705 23.576 32,88%

  …   0 0,00%
BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici  542.298 448.896 93.402 20,81%
  …   0 0,00%
  …   0 0,00%
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 9.942.880 8.826.586 1.116.294 12,65%
  Vigilanza e guardiania  894.130 753.723 140.407 18,63%

  Altri servizi appaltati (cartelle cliniche, fascicolo personale dipendente)  1.386.643 1.390.966 -4.323 -0,31%

  Pda  2.149.886 2.102.019 47.866 2,28%

  Servizio sterilizz dispositivi medici  3.950.000 3.820.000 130.000 3,40%

  Consul non sanit svolte da pers dip  164.148 170.168 -6.020 -3,54%

  Altri serv non san da privato  174.947 166.099 8.848 5,33%

  Service non sanitari  750.720 0 750.720 0,00%

  Medici missioni e rimborsi  24.766 25.639 -874 -3,41%

  San non med dirig missioni e rimborsi  4.067 3.794 273 7,19%

  San non med comp missioni e rimborsi  33.143 7.232 25.911 358,28%

  San non med comp inferm miss rimborsi  8.760 6.360 2.399 37,72%

  Prof dirig missioni e rimborsi  3.700 6.884 -3.184 -46,26%

  Tecn dirig missioni e rimborsi  4.758 8.624 -3.866 -44,83%

  Tecn comp missioni e rimborsi  1.104 807 297 36,86%

  Amm dirig missioni e rimborsi  1.442 840 602 71,71%

  Amm comp missioni e rimborsi  1.777 2.333 -556 -23,82%

  Spese postali  184.654 127.025 57.628 45,37%

  Pubblicita'su giornali riviste periodic  36 0 36 0,00%

  Spese condominiali  10.936 6.273 4.664 74,35%

  Abbonamenti vari  187.336 222.540 -35.204 -15,82%

  Giornali, riviste e opere multimediali  5.928 5.259 669 12,73%

  …   

  
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTA-
ZIONI DI LAVORO NON SANITARIE  2.525.717 2.368.637 157.080 6,63%

BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione  21.682 44.557 -22.874 -51,34%
BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici  135.420 239.479 -104.059 -43,45%

BA1780 
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privato 1.178.424 1.042.300 136.124 13,06%

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 165.292 246.565 -81.274 -32,96%
BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato  324.791 231.568 93.223 40,26%
BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria   166.353 172.598 -6.245 -3,62%
BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria   126.270 149.469 -23.200 -15,52%
BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria   395.718 242.099 153.619 63,45%
BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando  5.883 0 5.883 0,00%

BA1850 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da A-
ziende sanitarie pubbliche della Regione  5.883 0 5.883 0,00%

BA1860 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Re-
gione, soggetti pubblici e da Università  0 0 0 0,00%

BA1870 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da a-
ziende di altre Regioni (Extraregione) 0 0 0 0,00%

  FORMAZIONE 479.051 597.184 -118.132 -19,78%
BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico  1.602 14.883 -13.281 -89,24%
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato  477.449 582.301 -104.851 -18,01%
  TOTALE 54.093.799 54.061.183 32.616 0,06%



AS04 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie  

AS04 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a vedi tabel-
le sotto: 

CONTO DETTAGLIO IMPORTO

BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 21.682 

BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 135.420 

BA1790 Consulenze non sanitarie legali e notarili da privato 20.969 

BA1790 Consulenze non sanitarie tecniche da privato 101.870 

BA1790 Altre consulenze non sanitarie da privato 42.453 

BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 324.791 

BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria  166.353 

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria  126.270 

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: prestazioni occasionali 25.528 

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: altro lavoro autonomo 253.666 

BA1830 Borse di studio non sanitarie  14.183 

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: assistenza religiosa 102.341 

Di seguito si fornisce il dettaglio delle consulenze non sanitarie da Aziende Sanitarie della Regione, 
le collaborazioni derivanti da contratti di lavoro interinale e da contratti atipici: 

BA 1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

Ragione sociale 
Riferimenti 

autorizzatori
Oggetto della Consulenza Importo

AZ.USL BOLOGNA 
PG 9567/15 
e 33541/15 

PROROGA CONVENZIONE CON AUSL BOLOGNA-
COLLABORAZIONE IN CAMPO INFORMATICO RELATIVA AL MI-
GLIORAMENTO DEI PERCORSI ORGANIZZATIVI NELL'AMBITO 
DEL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 1.906,89

AZ.USL MODENA 
DET. 76/AG 
del 
10/04/2013 

CONVENZIONE CON AUSL MODENA PER COLLABORAZIONE 
NELLA COMMISSIONE RISCHIO RADIOLOGICO - PERIODO 
1/4/2013 - 31/3/2015 4.943,88

AZ.USL MODENA 
DET. 44/AG 
del 
19/3/2015 

RINNOVO DELLA CONVENZIONE CON AUSL MODENA PER 
COLLABORAZIONE NELLA COMMISSIONE RISCHIO RADIOLO-
GICO - PERIODO 1/4/2015 - 31/3/2017 14.831,64

TOTALE     21.682
  
  
BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 

Ragione sociale 
Riferimenti 

autorizzatori
Oggetto della Consulenza Importo

UNIV.BOLOGNA - DIP.TO 
INGEGNERIA IND. - DIN 

DEL. 184 
del 
29/04/2014 

APPROVAZIONE ACCORDI CON ALMA MATER STUDIORUM U-
NIVERSITA’ DI BOLOGNA - DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA IN-
DUSTRIALE PER LA CONDUZIONE DI UNA RICERCA NEL CAM-
PO DELLA GESTIONE DEI BENI FARMACEUTICI ED ECONOMA-
LI 

117.120

UNIV.MODENA E REGGIO 
EMILIA 

DEL. 434 
del 
6/10/2015 

APPROVAZIONE DELL'OFFERTA DI SERVIZIO DELLA UNIVER-
SITA' DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA - DIPARTI-
MENTO DI SCIENZE E METODI DELL'INGEGNERIA PER IL SUP-
PORTO TECNICO-SCIENTIFICO E LA CONDUZIONE DI UNA RI-
CERCA-CONSULENZA NEL CAMPO DELLA GESTIONE DI PRO-
CESSI INNOVATIVI PER I SERVIZI ALBERGHIERI E DI SUPPOR-
TO ALL'ATTIVITA' SANITARIA 

18.300

TOTALE     135.420
   
   



BA1790 Consulenze non sanitarie da privato
Consulenze non sanitarie legali e notarili da privato 

Nominativo 
Riferimenti 

autorizzatori
Oggetto della Consulenza Importo

C.VISION SRL 
PG 

34329/15 e 
35489/15 

CONSULENZA LEGALE NON SANITARIA 2.989

NCTM STUDIO LEGALE 
ASSOCIATO 

DET. 
149/AT del 
18/06/2014 

INCARICO PROFESSIONALE IP/05/2014 – AFFIDAMENTO INCA-
RICO DI SUPPORTO SPECIALISTICO GIURIDICO LEGALE AL 
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO EX ART. 10 COMMA 7 
DEL D.LGS. 163/2006 NELL’AMBITO DEL PROGETTO DI REA-
LIZZAZIONE DEL POLO CARDIO TORACO VASCOLARE 

8.062

PEDRETTI  ALDO 
DEL. 461 
del 
23/10/2014 

CONFERIMENTO  INCARICO  A STUDIO NOTARILE   PER A-
DEMPIMENTI CORRELATI ALL’ACCETTAZIONE DI EREDITA’ 
CON BENEFICIO D’INVENTARIO. 

976

SERTORI  FABRIZIO 
DEL. 461 
del 
23/10/2014 

CONFERIMENTO  INCARICO  A STUDIO NOTARILE   PER A-
DEMPIMENTI CORRELATI ALL’ACCETTAZIONE DI EREDITA’ 
CON BENEFICIO D’INVENTARIO. 

8.942

TOTALE     20.969
      
Consulenze non sanitarie tecniche da privato 
  
  

MOVESION SRL 
DET. 79/AT 
del 
8/5/2015 

AFFIDAMENTO INCARICO DI CONSULENZA A MOVESION S.R.L. 
PER LA PREDISPOSIZIONE DEL PIANO SPOSTAMENTI CASA-
LAVORO DELL’AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI BO-
LOGNA 

1.830

POLICREO SOCIETA' DI 
PROGETTAZIONE SRL 

DET. 
275/AT del 
23/12/2014 

AFFIDAMENTO INCARICO PROFESSIONALE, DI SUPPORTO 
TECNICO AL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO, PER LA 
REDAZIONE DELLO STUDIO DI FATTIBILITA' OCCORRENTE 
PER LA RICONFIGURAZIONE FUNZIONALE ED ARCHITETTO-
NICA DEL NUOVO POLO PEDIATRICO. AFFIDAMENTO DIRETTO 
ALL'ARCH. SERGIO BECCARELLI DI POLICREO SOCIETA' DI 
PROGETTAZIONE SRL 

39.406

PROGETTO ISOM 
DEL. 290 
del 
31/8/2011 

GARA N. 27/2010 - PROGRAMMA REGIONALE INVESTIMENTI IN 
SANITA' - EX ART. 20 DELLA LEGGE N. 67/1988 - IV FASE - IN-
TERVENTO H.22 "REALIZZAZIONE CENTRALE TERMICA E 
TECNOLOGICA" - AFFIDAMENTO DELLA CONCESSIONE DI 
PROGETTAZIONE, COSTRUZIONE E GESTIONE DI CENTRALI, 
IMPIANTI TECNOLOGICI, LAVORI E SERVIZI DELL'AZIENDA 
OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA DI BOLOGNA POLICLINICO S. 
ORSOLA MALPIGHI. AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

25.097

STUDIO CARIANI SRL 
DET. 88/AT 
del 
25/5/2015 

INCARICO PROFESSIONALE IP/04/2015 - AFFIDAMENTO DEL-
L'INCARICO PROFESSIONALE DI SUPPORTO TECNICO AL-
L'AGGIORNAMENTO DEI PROGETTI DI PREVENZIONE INCENDI 
E COMPLETAMENTI AI SENSI DEL D.M. 19 MARZO 2015 (AG-
GIORNAMENTO REGOLA TECNICA) 

35.526

UNIV.BOLOGNA-DICAM 
DIP.TO ING.CIVILE CHI 

DEL. 60 del 
21/3/2011 

CONVENZIONE TRA DICAM (DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA 
CIVILE, DEI MATERIALI E AMBIENTALE), AUTC (AREA EDILIZIA 
E LOGISTICA) DELL'ALMA MATER STUDIORUM - UNIVERSITA' 
DI BOLOGNA E AZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA DI 
BOLOGNA PER LO SVOLGIMENTO IN COMUNE DELLE VERIFI-
CHE TECNICHE DI VULNERABILITA' SISMICA DEGLI EDIFICI 
DEL POLICLINICO S. ORSOLA MALPIGHI 

11

TOTALE     101.870
      
Altre consulenze non sanitarie da privato 
  
  
  

AZ.USL BOLOGNA 
PG 9567/15 
e 33541/15 

PROROGA CONVENZIONE CON AUSL BOLOGNA-
COLLABORAZIONE IN CAMPO INFORMATICO RELATIVA AL MI-
GLIORAMENTO DEI PERCORSI ORGANIZZATIVI NELL'AMBITO 
DEL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI (IMPORTO IVA PER 
ALLINEAMENTO SCAMBI RER) 

420

BRAGAGLIA  PAOLA 
DEL.64 del 
5/2/2015 

ATTIVITÀ DI CONSULENZA IN MATERIA FISCALE, CONTABILE E 
TRIBUTARIA IN AMBITO SANITARIO. PROROGA PER L’ANNO 
2015 DEL CONTRATTO DI PRESTAZIONE D’OPERA INTELLET-
TUALE IN ESSERE PRESSO LE RISORSE ECONOMICHE E FI-
NANZIARIE. FINANZIAMENTO ORDINARIO 

15.600

RAGAZZONI  RAUL 
DEL. 166 
del 
1/4/2015 

RIPROGETTAZIONE DEI SERVIZI AMMINISTRATIVI E TECNICO 
PROFESSIONALI SU SCALA PROVINCIALE E/O DI AVEC E 
PROSECUZIONE DEL PROGETTO DI INTEGRAZIONE DELLA 
LOGISTICA IN AREA VASTA.  

26.433

TOTALE     42.453
   



BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria 

Ragione sociale 
Riferimenti 

autorizzatori
Oggetto della Consulenza Importo

OBIETTIVO LAVORO 
DET. SAM 
1484 del 
7/8/2015 

ADESIONE ALL'ACCORDO QUADRO PER L'AFFIDAMENTO DEL 
SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO TEMPORANEO 
PER LE ESIGENZE DELL'AZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERI-
STARIA DI BOLOGNA 

126.270

TOTALE     126.270
   
   
BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria
Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: prestazioni occasionali
Nominativo Importo
AMERICAN ENGLISH 
COURSES DI DAVID AN-
DREW GOLDSMITH 

586

CARAMIA  VALENTINA 4.608

CLO  MASSIMO 4.692
COMBEI  CLAUDIA RO-
BERTA 

194

DE VETTORI  SARA 1.382

EVANGELISTI  FLAVIA 4.167

PAGLIACCI DONATELLA 5.000

STASI  SILVIA 4.900
TOTALE PRESTAZIONI 
OCCASIONALI 

25.528

  
Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: altro lavoro autonomo
Nominativo Importo
BORIONI  VALERIA 18.788

DOSI  CLIO 8.502

FAINI  MARIO CESARE 45.833

FONTI  CRISTINA 34.037

GANASSI  SIMONA 17.678

GENNA  MARIANGELA 30.767

GIBERTONI  DINO 31.200

TIBOLLA  CLAUDIA 14.750

VEZZANI  STEFANO 52.111
TOTALE ALTRO LAVORO 
AUTONOMO 

253.666

    
Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: assistenza religiosa

Ragione sociale 
Riferimenti 

autorizzatori
Oggetto della Consulenza Importo

ARCIDIOCESI DI BOLO-
GNA 

DET. 51/AG 
del 
23/3/2015 

RINNOVO DELLA CONVENZIONE TRA  L'AZIENDA OSPEDALIE-
RO - UNIVERSITARIA DI BOLOGNA  E L'ORDINARIO DIOCESA-
NO DI BOLOGNA PER LA DISCIPLINA DEL SERVIZIO DI ASSI-
STENZA RELIGIOSA CATTOLICA NEL POLICLINICO S. ORSOLA 
- MALPIGHI. ANNO 2015 

102.341

TOTALE ASSISTENZA 
RELIGIOSA     102.341



AS05 –Manutenzioni e riparazioni 
Si illustrano di seguito i criteri adottati per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incrementative 

In coerenza con le indicazioni Regionali sono stati considerati interventi di manutenzione incremen-
tativa quelli che aumentano la dotazione dell’immobile, ovvero che ne: 

• modificano la capacità produttiva; 
• prolungano la vita utile; 
• incrementano la sicurezza. 

Si ritengono prioritari gli interventi finalizzati al prolungamento della vita utile e all’adeguamento 
normativo rispetto a quelli che hanno come scopo l’incremento prestazionale della struttura, inteso 
come modifica del lay out distributivo con ricadute negli aspetti organizzativi finalizzati al miglio-
ramento dell’erogazione delle prestazioni sanitarie. La manutenzione incrementativa può essere sia 
programmata che non. 

Per gli interventi di manutenzione ordinaria si confermano le indicazioni delle normativa in materia 
e nello specifico si intendono gli interventi edilizi che riguardano le opere di riparazione, rinnova-
mento e sostituzione delle finiture degli edifici e quelle necessarie ad integrare o mantenere in effi-
cienza gli impianti tecnologici esistenti (rif. Art. 3 del DPR 380/2001). 

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI 
Valore CE 

al 
31/12/2015 

Valore CE 
al 

31/12/2014 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze  1.521.014 2.153.940 -632.926 -29,38%
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari  4.915.169 4.768.266 146.904 3,08%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche  7.055.018 6.826.417 228.601 3,35%
BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi  14.347 8.796 5.551 63,11%
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi  81.367 58.902 22.465 38,14%
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 5.044.660 5.032.294 12.366 0,25%
BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione  2.458 1.592 866 54,39%
  TOTALE 18.634.033 18.850.206 -216.173 -1,15%



TIPOLOGIA DI CONTRAT-
TO 

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO COSTI PER  
CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE) 

Valore CE 
al 

31/12/2015 Multiservizio Altro 

% di inci-
denza 

multiservizio
BA1580 Lavanderia  7.313.833 0,00%
BA1590 Pulizia  9.334.722 0,00%
BA1600 Mensa  841.805 0,00%
BA1610 Riscaldamento  0 0,00%
BA1620 Servizi di assistenza informatica  0 0,00%
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari)  1.980.558 0,00%
BA1640 Smaltimento rifiuti  2.855.782 0,00%
BA1650 Utenze telefoniche  278.589 0,00%
BA1660 Utenze elettricità  9.242.736 0,00%
BA1670 Altre utenze  8.196.365 0,00%
BA1680 Premi di assicurazione  380.785 0,00%

BA1720 
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione):  178.676 0,00%

  …   0,00%
  …   0,00%
BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici:  542.298 0,00%
  …   0,00%
  …   0,00%
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato:  9.942.880 0,00%
  …   0,00%
  …   0,00%
BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico  1.602 0,00%
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato  477.449 0,00%
BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata):  18.634.033 0 0 0,00%
BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze  1.521.014 0,00%

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari  4.915.169 0,00%

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche  7.055.018 0,00%

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi  14.347 0,00%

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi  81.367 0,00%

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni  5.044.660 0,00%

BA1980 
Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione  2.458 0,00%

  TOTALE 70.202.116 0 0 0,00%

Nessun contratto aziendale in essere deriva da una procedura di gara che prevede l’affidamento ad un unico assuntore di una molteplicità di servizi. 

DETTAGLIO LEASING Delibera 
Decorrenza 

contratto 
Valore contrat-

to con IVA 
Scadenza 
contratto 

Costo imputato 
all'esercizio 

Canoni a  
scadere 

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali:
         

…          

…          

…          

Leasing finanziari finanziati dalla Regione: 
         

…          

…          

…          



CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2015 

Valore CE al 
31/12/2014 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 170.682.170 173.683.868 -3.001.699 -1,73%

BA2100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario 76.110.162 76.496.723 -386.561 -0,51%

BA2110 Costo del personale dirigente medico 68.321.903 68.570.751 -248.848 -0,36%

BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato  66.529.592 67.015.480 -485.888 -0,73%
  Voci di costo a carattere stipendiale  27.361.022 27.783.351 -422.328 -1,52%

  Retribuzione di posizione  12.529.665 12.448.965 80.700 0,65%
  Indennità di risultato  3.573.761 3.577.714 -3.953 -0,11%
  Altro trattamento accessorio  2.425.452 2.484.671 -59.219 -2,38%
  Oneri sociali su retribuzione  14.129.077 14.130.309 -1.232 -0,01%
  Altri oneri per il personale  6.510.614 6.590.471 -79.856 -1,21%
BA2130 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato  1.792.311 1.555.270 237.040 15,24%

  Voci di costo a carattere stipendiale  922.842 797.956 124.887 15,65%
  Retribuzione di posizione  233.745 223.903 9.842 4,40%
  Indennità di risultato  43.476 48.766 -5.290 -10,85%
  Altro trattamento accessorio  110.730 82.456 28.274 34,29%
  Oneri sociali su retribuzione  411.396 341.272 70.124 20,55%
  Altri oneri per il personale  70.121 60.917 9.204 15,11%

BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro  0 0 0 0,00%
BA2150 Costo del personale dirigente non medico 7.788.259 7.925.972 -137.714 -1,74%

BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato  7.711.885 7.842.003 -130.117 -1,66%
  Voci di costo a carattere stipendiale  3.841.338 3.884.304 -42.967 -1,11%
  Retribuzione di posizione  831.376 858.604 -27.228 -3,17%
  Indennità di risultato  534.586 546.934 -12.348 -2,26%

  Altro trattamento accessorio  69.000 79.134 -10.134 -12,81%
  Oneri sociali su retribuzione  1.622.310 1.650.054 -27.744 -1,68%
  Altri oneri per il personale  813.275 822.973 -9.698 -1,18%
BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato  76.373 83.970 -7.596 -9,05%
  Voci di costo a carattere stipendiale  41.919 44.848 -2.929 -6,53%
  Retribuzione di posizione  6.194 15.152 -8.957 -59,12%

  Indennità di risultato  9.088 6.500 2.588 39,82%
  Altro trattamento accessorio  36 0 36 0,00%
  Oneri sociali su retribuzione  18.120 17.470 650 3,72%
  Altri oneri per il personale  1.015 0 1.015 0,00%
BA2180 Costo del personale dirigente non medico - altro  0 0 0 0,00%
BA2190 Costo del personale comparto ruolo sanitario 94.572.008 97.187.145 -2.615.137 -2,69%

BA2200 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato  93.720.896 96.507.108 -2.786.213 -2,89%
  Voci di costo a carattere stipendiale  54.910.912 56.709.394 -1.798.483 -3,17%
  Straordinario e indennità personale  6.616.118 6.494.490 121.628 1,87%
  Retribuzione per produttività personale  2.928.553 3.724.662 -796.109 -21,37%
  Altro trattamento accessorio  0 0 0 0,00%
  Oneri sociali su retribuzione  20.133.096 20.629.384 -496.288 -2,41%

  Altri oneri per il personale  9.132.217 8.949.178 183.039 2,05%
BA2210 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato  851.112 680.037 171.075 25,16%
  Voci di costo a carattere stipendiale  512.915 403.290 109.625 27,18%
  Straordinario e indennità personale  88.906 65.894 23.012 34,92%
  Retribuzione per produttività personale  22.138 21.452 686 3,20%
  Altro trattamento accessorio  0 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione  195.965 154.138 41.827 27,14%
  Altri oneri per il personale  31.188 35.263 -4.075 -11,56%
BA2220 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro  0 0 0 0,00%



CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2015 

Valore CE al 
31/12/2014 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 1.336.789 1.135.525 201.264 17,72%

BA2240 Costo del personale dirigente ruolo professionale 1.336.789 1.135.525 201.264 17,72%

BA2250 
Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indetermina-
to  1.264.131 1.108.340 155.792 14,06%

  Voci di costo a carattere stipendiale  663.378 635.142 28.235 4,45%
  Retribuzione di posizione  157.303 138.154 19.149 13,86%
  Indennità di risultato  158.843 70.892 87.951 124,06%
  Altro trattamento accessorio  10.815 10.952 -137 -1,25%
  Oneri sociali su retribuzione  273.793 237.534 36.259 15,26%

  Altri oneri per il personale  0 15.666 -15.666 -100,00%

BA2260 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 
 72.658 27.185 45.472 167,27%

  Voci di costo a carattere stipendiale  30.251 8.255 21.996 266,46%
  Retribuzione di posizione  17.670 8.754 8.916 101,85%
  Indennità di risultato  9.329 3.889 5.440 139,89%
  Altro trattamento accessorio  0 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione  15.408 6.287 9.120 145,05%
  Altri oneri per il personale  0 0 0 0,00%
BA2270 Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro  0 0 0 0,00%
BA2280 Costo del personale comparto ruolo professionale 0 0 0 0,00%

BA2290 
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indetermi-
nato  0 0 0 0,00%

  Voci di costo a carattere stipendiale  0 0 0 0,00%

  Straordinario e indennità personale  0 0 0 0,00%
  Retribuzione per produttività personale  0 0 0 0,00%
  Altro trattamento accessorio  0 0 0 0,00%
  Oneri sociali su retribuzione  0 0 0 0,00%
  Altri oneri per il personale  0 0 0 0,00%

BA2300 
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determina-
to  0 0 0 0,00%

  Voci di costo a carattere stipendiale  0 0 0 0,00%
  Straordinario e indennità personale  0 0 0 0,00%
  Retribuzione per produttività personale  0 0 0 0,00%
  Altro trattamento accessorio  0 0 0 0,00%
  Oneri sociali su retribuzione  0 0 0 0,00%
  Altri oneri per il personale  0 0 0 0,00%

BA2310 Costo del personale comparto ruolo professionale - altro  0 0 0 0,00%



CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2015 

Valore CE al 
31/12/2014 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 33.956.854 35.067.801 -1.110.947 -3,17%

BA2330 Costo del personale dirigente ruolo tecnico 912.904 1.020.496 -107.591 -10,54%

BA2340 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato  717.371 813.706 -96.335 -11,84%
  Voci di costo a carattere stipendiale  370.700 425.213 -54.513 -12,82%
  Retribuzione di posizione  114.453 124.325 -9.872 -7,94%
  Indennità di risultato  53.013 48.792 4.221 8,65%
  Altro trattamento accessorio  0 0 0 0,00%
  Oneri sociali su retribuzione  179.205 170.468 8.737 5,13%

  Altri oneri per il personale  0 44.908 -44.908 -100,00%
BA2350 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato  195.533 206.790 -11.256 -5,44%
  Voci di costo a carattere stipendiale  86.625 87.250 -625 -0,72%
  Retribuzione di posizione  42.029 42.029 0 0,00%
  Indennità di risultato  28.418 29.155 -737 -2,53%
  Altro trattamento accessorio  0 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione  38.462 48.356 -9.894 -20,46%
  Altri oneri per il personale  0 0 0 0,00%
BA2360 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro  0 0 0 0,00%
BA2370 Costo del personale comparto ruolo tecnico 33.043.950 34.047.306 -1.003.356 -2,95%

BA2380 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato  32.543.343 33.961.630 -1.418.286 -4,18%
  Voci di costo a carattere stipendiale  21.092.474 22.072.270 -979.796 -4,44%

  Straordinario e indennità personale  1.482.504 1.610.842 -128.338 -7,97%
  Retribuzione per produttività personale  1.405.724 1.449.215 -43.491 -3,00%
  Altro trattamento accessorio  0 0 0 0,00%
  Oneri sociali su retribuzione  7.007.906 7.280.514 -272.608 -3,74%
  Altri oneri per il personale  1.554.736 1.548.789 5.947 0,38%
BA2390 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato  500.606 85.676 414.930 484,30%

  Voci di costo a carattere stipendiale  335.733 59.898 275.835 460,50%
  Straordinario e indennità personale  29.726 2.366 27.360 1156,51%
  Retribuzione per produttività personale  9.523 5.714 3.809 66,66%
  Altro trattamento accessorio  0 0 0 0,00%
  Oneri sociali su retribuzione  122.261 17.698 104.563 590,83%
  Altri oneri per il personale  3.364 0 3.364 0,00%

BA2400 Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro  0 0 0 0,00%



CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2015 

Valore CE al 
31/12/2014 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 11.814.413 12.541.130 -726.717 -5,79%

BA2420 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 992.719 1.271.655 -278.935 -21,93%

BA2430 
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indetermi-
nato  707.728 986.587 -278.859 -28,27%

  Voci di costo a carattere stipendiale  373.210 536.417 -163.207 -30,43%
  Retribuzione di posizione  127.005 160.644 -33.639 -20,94%
  Indennità di risultato  53.926 85.155 -31.229 -36,67%
  Altro trattamento accessorio  0 0 0,00%
  Oneri sociali su retribuzione  153.587 225.957 -72.370 -32,03%

  Altri oneri per il personale  0 31.361 -31.361 -100,00%

BA2440 
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determina-
to  284.991 285.068 -77 -0,03%

  Voci di costo a carattere stipendiale  108.739 87.058 21.681 24,90%
  Retribuzione di posizione  69.113 68.656 457 0,67%
  Indennità di risultato  47.600 20.000 27.600 138,00%
  Altro trattamento accessorio  0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione  59.539 47.297 12.242 25,88%
  Altri oneri per il personale  0 0 0,00%
BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro  0 0 0 0,00%
BA2460 Costo del personale comparto ruolo amministrativo 10.821.694 11.269.476 -447.782 -3,97%

BA2470 
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indetermi-
nato  10.814.775 11.197.410 -382.634 -3,42%

  Voci di costo a carattere stipendiale  6.921.253 7.271.759 -350.506 -4,82%

  Straordinario e indennità personale  68.239 65.090 3.149 4,84%
  Retribuzione per produttività personale  601.631 652.385 -50.754 -7,78%
  Altro trattamento accessorio  0 0 0,00%
  Oneri sociali su retribuzione  2.272.884 2.373.729 -100.845 -4,25%
  Altri oneri per il personale  950.769 980.995 -30.227 -3,08%

BA2480 
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determi-
nato  6.918 72.066 -65.148 -90,40%

  Voci di costo a carattere stipendiale  2.092 64.254 -62.162 -96,74%
  Straordinario e indennità personale  0 0 0,00%
  Retribuzione per produttività personale  0 2.045 -2.045 -100,00%
  Altro trattamento accessorio  0 0 0,00%
  Oneri sociali su retribuzione  3.915 21.980 -18.065 -82,19%
  Altri oneri per il personale  912 10.605 -9.693 -91,40%

BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro  0 0 0 0,00%

CP01 –Costi del personale  

CP01 – 

NO 

I costi del personale non hanno registrato significativi incrementi rispetto 
all’esercizio precedente.  



IMPORTO 
FONDO  AL 
31/12/2010 

IMPORTO 
FONDO AL 
01/01/2015 

(*)  

PERSONALE 
PRESENTE 

AL 
01/01/2015 

PERSONALE 
ASSUNTO 

NELL'ANNO 
2015 

PERSONALE 
CESSATO 

NELL'ANNO 
2015 

PERSONALE 
PRESENTE 
AL 31/12/ 

ANNO 2015 

IMPORTO 
FONDO AL 

31/12/ ANNO 
2015 

VARIAZIONE 
FONDO AN-

NO T VS 
FONDO AN-

NO 2010 

VARIAZIONE 
FONDO AN-

NO T VS 
FONDO IN-

ZIALE ANNO 
2015 

  

(1) (2) (3) (4) (5) 
(6)=(3)+(4)-

(5) 
(7) (8)=(7)-(1) (9)=(7)-(2) 

MEDICI E VETERINARI     629 28 26 631       
- Fondo specificità medica, retribuzione di po-
sizione, equiparazione, specifico trattamento 12.789.876 12.579.565         12.630.781 -159.095 51.216 
- Fondo trattamento accessorio condizioni di 
lavoro 2.471.601 2.437.437         2.465.784 -5.817 28.347 
-Fondo retribuzione di risultato e qualità pre-
stazioni individuale 3.470.167 3.389.590         3.385.275 -84.892 -4.315 
DIRIGENTI  NON MEDICI SPTA     131 4 22 113       
- Fondo specificità medica, retribuzione di po-
sizione, equiparazione, specifico trattamento 1.266.598 1.242.492         1.174.625 -91.973 -67.867 
- Fondo trattamento accessorio condizioni di 
lavoro 89.276 90.626         79.816 -9.460 -10.810 
-Fondo retribuzione di risultato e qualità pre-
stazioni individuale 728.945 726.967         697.842 -31.103 -29.125 
PERSONALE NON DIRIGENTE     3.947 97 247 3.797       
- Fondo fasce, posizioni organizzative, ex in-
dennità di qualificazione professionale e in-
dennità professionale specifica 12.688.178 12.251.479         12.663.273 -24.905 411.794 
- Fondo lavoro straordinario e remunerazione 
di particolari condizioni di disagio pericolo o 
danno 8.281.379 8.056.756         8.284.167 2.788 227.411 
-Fondo della produttività collettiva per il  miglio-
ramento dei servizi e premio della qualità delle 
prestazioni individuali 5.982.787 5.913.395         4.068.446 -1.914.341 -1.844.949 

TOTALE 47.768.807 46.633.141 4.707 129 295 4.541 45.450.009 -2.318.798 -1.238.298 



CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE 
Valore CE al 
31/12/2015 

Valore CE al 
31/12/2014 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 563.519 521.127 42.392 8,13%
BA2520 Perdite su crediti 0 0 0 0,00%

BA2540
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e 
Collegio Sindacale 453.753 543.452 -89.698 -16,51%

  Compentenze oneri e rimborsi spese comitato indirizzo  32.173 54.226 -22.053 -40,67%

  Indennita' e rimborsi spese direttore generale  124.810 159.668 -34.857 -21,83%

  Oneri sociali direttore generale  68 117 -49 -41,82%

  Indennita' rimborso spese direttore sanitario  119.818 119.818 0 0,00%

  Oneri sociali direttore sanitario  68 117 -49 -41,82%

  Indennita' rimborsi spese direttore amministrativo  119.818 119.916 -98 -0,08%

  Oneri sociali direttore amministrativo  68 32.084 -32.016 -99,79%

  Indennita' e rimborsi spese collegio sindacale  54.512 55.226 -715 -1,29%

  Oneri sociali collegio sindacale  2.419 2.280 139 6,09%

  …   
BA2550 Altri oneri diversi di gestione 447.677 420.693 26.984 6,41%

Spese legali  98.341 272.583 -174.242 -63,92%

Sconti,abbuoni,ribassi,arrotond passivi  456 496 -40 -8,09%

  Altre spese amministrative  279.953 99.847 180.106 180,38%

  Spese generali per commissioni varie  7.768 10.726 -2.958 -27,57%

  Pubbliche relazioni  61.158 37.041 24.117 65,11%

  …   
  TOTALE 1.464.949 1.485.272 -20.322 -1,37%

Nota: i contributi a carico ente per le figure della Direzione generale dipendenti di altre aziende sanitarie della regione, sono stati iscritti nel  

2015 (per l'importo complessivo di euro 95.280,64) al conto BA1720 per consentire il corretto consolidamento dati a livello regionale. 

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione. 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

OG01. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO



CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACCANTONAMENTI 
Valore CE al 
31/12/2015 

Valore CE al 
31/12/2014 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

  Accantonamenti per rischi: 11.213.751 12.387.599 -1.173.848 -9,48%

BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali  60.000 18.700 41.300 220,86%
BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente  5.738.751 4.868.899 869.852 17,87%

BA2730 
Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie 
da privato  0 0 0 0,00%

BA2740 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)  5.415.000 7.500.000 -2.085.000 -27,80%
BA2750 Altri accantonamenti per rischi  0 0 0 0,00%

  
Accantonamento al fondo rischi non assicurati (franchigie su assicura-
zione)  0 0 0 0,00%

  Accantonamento al fondo per contenzioso appalti  0 0 0 0,00%

  Accantonamento per spese legali  0 0 0 0,00%

  …   0 0,00%

  …   
  Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 0 0,00%
  Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati: 4.421.562 6.220.196 -1.798.634 -28,92%

BA2780 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. 
per quota F.S. vincolato  0 0 0 0,00%

BA2790 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati  1.873.867 1.400.662 473.204 33,78%

BA2800 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per 
ricerca  2.427.311 4.819.534 -2.392.223 -49,64%

BA2810 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati  120.384 0 120.384 0,00%
  Altri accantonamenti: 5.447.137 9.470.546 -4.023.409 -42,48%

BA2830 Accantonamenti per interessi di mora  0 0 0 0,00%
BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA  0 0 0 0,00%
BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai  0 0 0 0,00%
BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica  0 0 0 0,00%
BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica  0 0 0 0,00%
BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto  0 0 0 0,00%
BA2890 Altri accantonamenti  5.447.137 9.470.546 -4.023.409 -42,48%
  Accantonamento al fondo indennita' organi istituzionali  75.030 107.594 -32.564 -30,27%

  Accantonamento manutenzioni cicliche  4.500.000 8.620.000 -4.120.000 -47,80%

  Accantonamento al fondo spese legali  189.822 59.000 130.822 221,73%

  Accant al fondo per la riliquidazione del personale in quiescenza   0 0 0,00%

  
Accantonamento trattenuta 5% compenso medici Decreto Balduzzi 
L.189/2012  682.285 683.951 -1.666 -0,24%

  Accantonamento per interventi di ripristino eventi sismici   0 0 0,00%

  …   0 0,00%

  …   
TOTALE 21.082.450 28.078.341 -6.995.891 -24,92%

AC01 –Altri accantonamenti  

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

AC01. La voce “Altri accantonamenti” è 
stata movimentata? Se sì, a fronte di quali 
rischi?

 SI La voce “Altri accantonamenti 
per rischi” non è stata movimen-
tata; la voce “Altri accantona-
menti per oneri” è stata movi-
mentata, i dettagli della compo-
sizione sono illustrati in tabella 
72 



OF01 – Proventi e oneri finanziari 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

OF01. Sono state rilevate si-
gnificative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

 SI Si rileva una consistente riduzione degli interessi 
passivi su mutui determinata dalla riduzione dei 
tassi di interesse 

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ONERI  E PROVENTI FINANZIARI 
Valore CE al 
31/12/2015 

Valore CE al 
31/12/2014 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

CA0010 Interessi attivi  18.138 2.964 15.174 511,87%
CA0020 Interessi attivi su c/tesoreria unica  344 499 -155 -31,16%
CA0030 Interessi attivi su c/c postali e bancari  17 155 -138 -89,31%
CA0040 Altri interessi attivi  17.778 2.311 15.467 669,33%

CA0050 Altri proventi  224 2.501 -2.278 -91,05%
CA0060 Proventi da partecipazioni  0 0 0 0,00%
CA0070 Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni  0 0 0 0,00%
CA0080 Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni  0 0 0 0,00%
CA0090 Altri proventi finanziari diversi dai precedenti  0 0 0 0,00%
CA0100 Utili su cambi  224 2.501 -2.278 -91,05%
CA0110 Interessi passivi  253.214 487.644 -234.430 -48,07%
CA0120 Interessi passivi su anticipazioni di cassa  11.122 0 11.122 0,00%
CA0130 Interessi passivi su mutui  197.219 452.997 -255.778 -56,46%
CA0140 Altri interessi passivi  44.872 34.647 10.226 29,51%
CA0150 Altri oneri  147.614 145.400 2.214 1,52%
CA0160 Altri oneri finanziari  146.701 145.022 1.679 1,16%
CA0170 Perdite su cambi  913 378 535 141,31%

  TOTALE -382.466 -627.578 -219.320 34,95%



RF01 –Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

RF01. Nell’esercizio sono state rilevate 
rettifiche di valore di attività finanziarie?

 SI Nel corso dell’esercizio sono 
state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie per 
un valore di euro 65.402 relative 
a titoli argentini acquisiti tramite 
eredità. La svalutazione delle 
immobilizzazioni è stata steri-
lizzata a conto economico uti-
lizzando il contributo in conto 
capitale.  



PS01 –Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate 
plusvalenze/minusvalenze?

SI Si sono state rilevate: 
- minusvalenze relative alla di-
smissione di beni per un valore 
complessivo di € 3.315,02 euro 
(di cui 682,27 euro sterilizzate) 
-minusvalenza  in seguito a fu-
sione Nuova Quasco-Ervet per € 
120,65. 



PS02 –Sopravvenienze attive 

Illustrazione composizione sopravvenienze attive: 

EA0060 
Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione 

     

Conto Descrizione conto 
 2011 e 

precedenti 
2012 2013 2014 

 Totale 
complessi-

vo  
30804007 ALTRE SOPR.ATT.AZ.SAN.REGIONE   2.592 1.218 67.066 70.876 
Totale   0 2.592 1.218 67.066 70.876 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:       
 Prestazioni sanitarie erogate nel 2014 e fatturate nel 2015 30.487     
 Ricoveri stranieri 40.389     
       
       
       
       
EA0090 Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale      

Conto Descrizione conto 
 2011 e 

precedenti 
2012 2013 2014 

 Totale 
complessi-

vo  
30804016 SOPRAVV.ATTIVE V/TERZI-PERSONALE 272     4.528 4.800 
Totale   272 0 0 4.528 4.800 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:       
 Trattenute dipendenti per sciopero e disciplinari 1.061    
 Altri rimborsi personale dipendente 3.376     
       
       
       

EA0130 
Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servi-
zi 

     

Conto Descrizione conto 
 2011 e 

precedenti 
2012 2013 2014 

 Totale 
complessi-

vo  
30804020 SOPRAVV.ATTIVE V/TERZI-ACQ.BENI E SERVIZI 1.711.847 1.417.496 1.216.035 327.750 4.673.129 
Totale   1.711.847 1.417.496 1.216.035 327.750 4.673.129 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:      
 Accordo transattivo in materia di riconoscimento incrementi ISTAT 4.500.000   
 Chiusura fatture da ricevere fornitori  122.177   
 Note accredito fornitori di beni e servizi 50.353     
 Di cui:       
 Baxter 9.841     
 Covidien 13.883     
 Johnson & Johnson Mediacal SPA  4.897     
       
       
EA0140 Altre sopravvenienze attive v/terzi      

Conto Descrizione conto 
 2011 e 

precedenti 
2012 2013 2014 

 Totale 
complessi-

vo  
30804021 ALTRE SOPRAVV.ATTIVE V/TERZI  41.819 44.730 123.620 362.572 572.740 
30804502 ALTRE SOPRAVV. ATTIVE TICKET PS 15.950 375 869 11.933 29.127 
30804503 ALTRE SOPRAVV.ATTIVE TICKET SPECIALISTICA   634   278 912 
Totale   57.769 45.738 124.489 374.783 602.779 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:       
 Chiusura fatture da ricevere workshop 41.441     
 Certificazioni Inail 38.637     
 Uni.Bologna -saldo convenzione 2014 45.928     
 Incassi crediti comm. precedentemente svalutati o cancellati 18.358     
 Credito Irap dichiarazioni 2014 - 2015 83.487     
 Recupero ticket Pronto soccorso e Specialistica 30.039     
 Rettifica fattura da ricevere prefettura 47.404     



PS03 –Insussistenze attive 

Illustrazione composizione insussistenze attive: 

EA0160 Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione      

Conto Descrizione conto 
 2011 e 

precedenti 
2012 2013 2014 

 Totale 
complessi-

vo  
30804015 ALTRE INSUSS.DEL PASS.V/AZ.SAN.REGIONE     4.380 99.326 103.706 
Totale   0 0 4.380 99.326 103.706 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:       
 Fatture da ricevere AzUsl Bologna  99.027     
 Nota credito ricevuta AzUsl Imola 2.880     
       
       
EA0190 Insussistenze attive v/terzi relative al personale      

 Conto   Descrizione conto  
 2011 e 

precedenti 
2012 2013 2014 

 Totale 
complessi-

vo  
30804010  INSUSS.DEL PASS.PERS.DIPENDENTE   1.630.708 35.781     1.666.489 
Totale   1.630.708 35.781 0 0 1.666.489 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:       
 Chiusure debiti consulenze 67.402     
 Chiusure debiti competenze stipendiali 1.467.150     
       
       
       
EA0230 Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi      

Conto Descrizione conto 
 2011 e 

precedenti 
2012 2013 2014 

 Totale 
complessi-

vo  
30804022 INSUSS.DEL PASS.V/TERZI ACQ.BENI E SERVIZI 73 115 198.161 1.400 199.749 

30804025 
INSUSS.DEL PASS. PAY BACK REL.  ALTRI FARMACI SOGG. AD 
ACCORDI NEGOZ. FINANZ. O DI CONDIVIS. RISCHIO 

  60.119 70.361 270.153 400.633 

Totale   73 62.246 270.535 273.567 606.421 
       
       
 Le posta più rilevante è costituita da:       
 Accordo transattivo FL capitale e interessi addebitati 199.650     
 Pay back - onco aifa 2012-2013-2014 400.633     
       
       
       
EA0240 Altre Insussistenze attive v/terzi      

Conto Descrizione conto 
 2011 e 

precedenti 
2012 2013 2014 

 Totale 
complessi-

vo  
30804023 ALTRE INSUSS.DEL PASSIVO V/TERZI 1.516.638 80.803 1.129.915 8.146 2.735.502 
Totale   1.516.638 80.803 1.129.915 8.146 2.735.502 
       
       
 Le posta più rilevante è costituita da:       
 Riuduzione fondo svalutazione chediti prefettura 1.100.000     
 Chiusura interessi moratori anni precedenti 44.553     
 Ridefinizione debiti competenze stipendiali personale non dipendente 1.400.086     
 Chiusura debito Irap 75.459     
 Chiusura incentivi alp 55.177     



PS04 –Sopravvenienze passive 

Illustrazione composizione sopravvenienze passive:

EA0340 Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione     

Conto Descrizione conto 
2011 e 

precedenti 
2012 2013 2014 

Totale com-
plessivo 

41803007 ALTRE SOPR.PASS.AZ.SAN.REGIONE 1.738   1.462 24.122 27.322 
Totale   1.738 0 1.462 24.122 27.322 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:       
 Fattura Lum 23.279     
       
       

EA0390 
Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non me-
dica 

     

Conto Descrizione conto 
2011 e 

precedenti 
2012 2013 2014 

Totale com-
plessivo 

41803011 SOPR.PASS.PERS.DIRIG.NON MEDICA       10.767 10.767 
Totale   0 0 0 10.767 10.767 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:       
 Compensi professionali attività difensiva 10.767     
       
       
EA0400 Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto      

Conto Descrizione conto 
2011 e 

precedenti 
2012 2013 2014 

Totale com-
plessivo 

41803012 SOPR.PASS.PERS.COMPARTO       29 29 
Totale   0 0 0 29 29 
       
       
       

EA0440 
Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e ser-
vizi 

     

Conto Descrizione conto 
2011 e 

precedenti 
2012 2013 2014 

Totale com-
plessivo 

41803017 SOPR.PASSIVE V/TERZI ACQ.BENI E SERVIZI   14.248 6.239 70.709 91.196 
Totale   0 14.248 6.239 70.709 91.196 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:       
 Prestazioni sanitarie es. prec. 22.346     
 Chiusura note di accredito da ricevere fornitori beni e servizi 10.735     
 Sopravvenienze passive fornitori beni e servizi 36.337     
 fra cui i più rilevanti:       
 TECNOLUX SNC DI CECCARELLI I. & C. 12.200     
 CINECA-CONS.INTERUNIVERSITARIO 6.847     
 MALLINKRODT ITALIA SPA 5.742     
 ADMO ASS. DONATORI MIDOLLO OSSEO ONLUS 3.498     
 LIFECELL EMEA LIMITED 2.444     
       
       
       
       
EA0450 Altre sopravvenienze passive v/terzi      

Conto Descrizione conto 
2011 e 

precedenti 
2012 2013 2014 

Totale com-
plessivo 

41803018 ALTRE SOPR.PASSIVE V/TERZI 29.290 3.845 18.544 172.985 224.664 
Totale   29.290 3.845 18.544 172.985 224.664 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:       
 Note di accredito emesse per altre prestazioni 113.698     
 Inail ed altri contributi 38.074     
 Voci stipendiali, compensi e trattenute 35.678     

Restituzione a Aosp. S. Martino di Genova quota non dovuta progetto 
CCMGEPOR 

15.995    



PS05 –Insussistenze passive 

Illustrazione composizione insussistenze passive:

EA0470 
Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione 

     

Conto Descrizione conto 
2011 e 

precedenti 
2012 2013 2014 

Totale 
complessi-

vo 
41803008 MOBILITA'-INSUSS.ORD.DI ATT.ENTRO REGIONE       590.513 590.513 

41803014 INSUSS.DI ATT.V/AZ.SANIT.REGIONE 148.685 53.773     202.458 

Totale   148.685 53.773 0 590.513 792.971 

       

       

 Le poste più rilevanti sono costituite da:       

 Riduzioni di budget su progetti regionali 202.458    

 Mobilità - Ausl Parma 1.292    

 Mobilità - Ausl Ferrarra 33.315    

 Mobilità - Ausl Modena 18.500     

 Mobilità - Ausl Piacenza 1.637     

 Mobilità - Ausl Rimini 3.113     

 Mobilità - Ausl Raggio Emilia 1.784     

 Mobilità - Ausl Ravenna 17.410     

 Mobilità - Ausl Bologna 489.486     

 Mobilità - Ausl Imola 27.090     

       

EA0550 Altre Insussistenze passive v/terzi      

Conto Descrizione conto 
2011 e 

precedenti 
2012 2013 2014 

Totale 
complessi-

vo 
41803024 ALTRE INSUSS.PASSIVE V/TERZI 13.549 3.839 100.632 32 118.053 

Totale   13.549 3.839 100.632 32 118.053 

       

       

 Le poste più rilevanti sono costituite da:       

 Minor rimborso per fondi vincolati 100.000    

 Chiusura crediti non più esigibili 18.021     



Altre informazioni 

Informazione Caso pre-

sente in a-

zienda? 

Se sì, illustrare 

PS06. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le infor-
mazioni richieste da specifiche disposizio-
ni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)?

NO   



codici 
Ministe-

riali 
Descrizione Ministeriale 

Modello Mini-
steriale CE 
Anno 2015 

Modello Mini-
steriale CE 
Anno 2014 

AA0000 A)  Valore della produzione     
AA0010   103.022.280 97.168.142
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 91.752.112 89.464.571
AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 79.161.798 86.805.811
AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 12.590.314 2.658.760
AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 8.393.710 2.633.587
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)  6.973.610 1.605.677
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 6.973.610 408.931

AA0080 
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse ag-

giuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
0 0

AA0090 
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse ag-

giuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA
0 1.196.745

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0 0

AA0110 
A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo)  
574.500 1.026.720

AA0120 
A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. 

Aut. (extra fondo) vincolati 
574.500 1.026.720

AA0130 
A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. 

Aut. (extra fondo) altro 
0 0

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)  845.600 1.190
AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 845.600 1.190
AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0 0
AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0 0
AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 2.756.075 5.069.984
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0
AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0
AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 2.444.957 4.993.984
AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 311.118 76.000
AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 120.384 0
AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -4.396.439 -8.459.404

AA0250 
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investi-

menti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 
-4.221.582 -7.823.830

AA0260 
A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investi-

menti - altri contributi -174.856 -635.574

AA0270 
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 

precedenti 
5.560.382 5.149.743

AA0280 
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi prece-

denti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 263.083 464.487

AA0290 
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi prece-

denti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 
1.939.069 858.471

AA0300 
A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi prece-

denti per ricerca 3.358.230 3.826.784

AA0310 
A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di eser-

cizi precedenti da privati 
0 0

AA0320 
A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sani-

taria 
434.604.375 432.140.833

AA0330 
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sa-

nitaria erogate a soggetti pubblici  
405.456.454 403.427.026

AA0340 
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
339.294.193 337.703.789

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 222.662.986 225.210.152
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 66.573.776 64.373.414
AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0
AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 47.604.627 45.674.148
AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 0
AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 0
AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0 0
AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 37.023 0
AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria  2.415.781 2.446.075

AA0440 
A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

erogate ad altri soggetti pubblici  
857.716 843.187

AA0450 
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

erogate a soggetti pubblici Extraregione 
65.304.545 64.880.050

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 47.861.483 48.982.726
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 11.138.500 10.963.847

AA0480 
A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. 

e semiresid.) 
0 0



codici 
Ministe-

riali 
Descrizione Ministeriale 

Modello Mini-
steriale CE 
Anno 2015 

Modello Mini-
steriale CE 
Anno 2014 

AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 6.029.421 4.769.769

AA0500 
A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregio-

ne 
0 0

AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0 0
AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0 0
AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0 0

AA0540 
A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

Extraregione 
41.470 92.815

AA0550 
A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali E-

xtraregione 
0 0

AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 0

AA0570 
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

non soggette a compensazione Extraregione 
233.671 70.893

AA0580 
A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compen-

sazione Extraregione 
0 0

AA0590 
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanita-

ria non soggette a compensazione Extraregione 
233.671 70.893

AA0600 
A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva 

Internazionale 
0 0

AA0610 
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sa-

nitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mo-
bilità attiva) 

0 0

AA0620 
A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione 

(mobilità attiva) 
0 0

AA0630 
A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  

(mobilità attiva) 
0 0

AA0640 
A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mo-

bilità attiva) 
0 0

AA0650 
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 
0 0

AA0660 
A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sa-

nitaria erogate a privati  
6.821.429 6.538.788

AA0670 
A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoe-

nia 
22.326.492 22.175.019

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 7.600.722 7.554.641
AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 13.484.588 13.417.587
AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 0 0

AA0710 
A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 

55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
1.241.182 1.202.791

AA0720 
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 

55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 
0 0

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0

AA0740 
A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sani-

tarie pubbliche della Regione) 
0 0

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 20.070.512 9.950.142
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 86.248 916.503
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 5.333 30.017

AA0780 
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posi-

zione di comando presso la Regione 
5.302 29.003

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 30 1.014

AA0800 
A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 
7.810.821 2.714.977

AA0810 
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'a-

zienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione 

493.528 349.558

AA0820 
A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 
874.032 288.621

AA0830 
A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 
6.443.260 2.076.797

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 3.420.388 4.039.231

AA0850 
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'a-

zienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici 
401.021 459.058

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 64.119 51.072
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 2.955.248 3.529.101
AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 8.747.723 2.249.414
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 7.230.607 846.566

AA0900 
A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica 

territoriale 
0 0

AA0910 
A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica 

ospedaliera 
0 0

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 7.230.607 846.566
AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.517.116 1.402.848
AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 6.805.138 7.393.465



codici 
Ministe-

riali 
Descrizione Ministeriale 

Modello Mini-
steriale CE 
Anno 2015 

Modello Mini-
steriale CE 
Anno 2014 

AA0950 
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket 

sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 
5.979.528 6.399.976

AA0960 
A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket 

sul pronto soccorso 
825.609 993.489

AA0970 
A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 

- Altro 
0 0

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 13.425.737 12.500.766

AA0990 
A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti 

dallo Stato 4.866.553 4.619.298

AA1000 
A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti 

da Regione  
294.206 126.424

AA1010 
A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima 

dotazione 5.217.210 5.217.210

AA1020 
A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR 

destinati ad investimenti 
2.075.084 1.571.048

AA1030 
A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio 

destinati ad investimenti 266.188 292.533

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 706.495 674.252
AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 224.036 283
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 2.130.599 2.184.424
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 157.055 139.814
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 1.156.070 1.253.696
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 817.474 790.913
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 581.446.621 558.028.393
BA0000 B)  Costi della produzione 0 0
BA0010 B.1)  Acquisti di beni -174.518.083 -135.058.877
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari -168.854.224 -129.066.863
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -112.876.752 -75.467.833

BA0040 
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 

produzione regionale 
-110.386.904 -72.110.279

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -2.489.847 -3.357.554
BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 0
BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -3.289.347 -3.289.347

BA0080 
B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobili-

tà intraregionale 
-3.289.347 -3.289.347

BA0090 
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobi-

lità extraregionale 
0 0

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -48.277.216 -46.140.162
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici  -39.220.552 -37.474.886
BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -2.866.383 -2.812.141
BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -6.190.280 -5.853.135
BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -196.768 -151.710
BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -30.400 -25.982
BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -421.961 -485.931
BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -1.244.251 -1.137.871

BA0300 
B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Re-

gione 
-2.517.530 -2.368.026

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari -5.663.858 -5.992.014
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -2.273.477 -2.289.460
BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -1.271.086 -1.417.040
BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -25.593 -22.771
BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria -1.241.308 -1.309.251
BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -850.884 -951.371
BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari -1.511 -2.122

BA0380 
B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 
0 0

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi -119.270.587 -117.974.021
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari -66.361.095 -64.955.138
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 0 0
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0 0
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0 0
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 0 0
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0

BA0470 
B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobi-

lità intraregionale 
0 0

BA0480 
B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobili-

tà extraregionale 
0 0

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 0 0
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riali 
Descrizione Ministeriale 

Modello Mini-
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BA0510 
B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobi-

lità intraregionale 
0 0

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA0530 
B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambula-

toriale 
-2.919.201 -355.224

BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -2.821.345 -261.362
BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) -32.238 -36.202
BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 0 0
BA0580 B.2.A.3.5) - da privato -65.618 -57.660

BA0590 
B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e 

Policlinici privati 
0 0

BA0600 
B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Clas-

sificati privati 
0 0

BA0610 
B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura 

private 
0 0

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -65.618 -57.660

BA0630 
B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità at-

tiva in compensazione) 
0 0

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0
BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0
BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 0 0
BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0 0
BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 0 0
BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -1.032.727 -938.105
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -338.804 -217.990
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -126.277 -101.007
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -567.646 -619.108

BA0850 
B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e 

Policlinici privati 
0 0

BA0860 
B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classi-

ficati privati 
0 0

BA0870 
B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura 

private 
-567.646 -619.108

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0 0

BA0890 
B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità at-

tiva in compensazione) 
0 0

BA0900 
B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresi-

denziale 
0 0

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0

BA0970 
B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobi-

lità intraregionale 
0 0

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0

BA1020 
B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità at-

tiva in compensazione) 
0 0

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0

BA1040 
B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mo-

bilità intraregionale 
0 0

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0 0
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BA1080 
B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità 

attiva in compensazione) 
0 0

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -3.335.648 -3.311.674

BA1100 
B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mo-

bilità intraregionale 
-460.500 -691.474

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -2.875.148 -2.620.201
BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0

BA1150 
B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mo-

bilità intraregionale 
0 0

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0
BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0
BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 0 0

BA1200 
B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intra-

moenia) 
-17.020.970 -17.013.122

BA1210 
B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 

intramoenia - Area ospedaliera 
-4.813.703 -4.875.623

BA1220 
B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 

intramoenia- Area specialistica 
-11.133.251 -11.128.814

BA1230 
B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 

intramoenia - Area sanità pubblica 
0 0

BA1240 
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 

intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 
-1.074.016 -1.008.685

BA1250 
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 

intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 

0 0

BA1260 
B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 

intramoenia - Altro 
0 0

BA1270 
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale 

intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 
0 0

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -285.870 -1.099.132
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 0 0
BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 0 0

BA1310 
B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Re-

gione 
0 0

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 0 0
BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 0 0

BA1340 
B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 
-285.870 -1.099.132

BA1350 
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di 

lavoro sanitarie e sociosanitarie 
-22.333.380 -21.100.253

BA1360 
B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbli-

che della Regione 
-165.145 -153.948

BA1370 
B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pub-

blici 
-1.525 0

BA1380 
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di la-

voro sanitarie e socios. da privato 
-22.117.141 -20.946.305

BA1390 
B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, 

CCNL 8 giugno 2000 
-589.453 -423.616

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -941.224 -959.110

BA1410 
B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. 

da privato 
-1.277.197 -1.343.571

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria  -13.545.239 -13.422.184
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria  -2.090.114 -1.250.054
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria  -3.673.914 -3.547.770
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -49.568 0

BA1460 
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
-49.568 0

BA1470 
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da 

Regioni, soggetti pubblici e da Università 
0 0

BA1480 
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da 

aziende di altre Regioni (Extraregione) 
0 0

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -19.433.300 -21.137.628

BA1500 
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da 

pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
-2.534.740 -2.567.832

BA1510 
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da 

pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 
-1.044.595 -1.200.819

BA1520 
B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pub-

blico (Extraregione) 
-22.692 -156.035

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato -15.831.273 -17.212.942
BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 0 0
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BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -52.909.492 -53.018.883
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari  -51.089.031 -51.095.363
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -7.313.833 -7.461.145
BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -9.334.722 -9.402.300
BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa -841.805 -941.510
BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 0 0
BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 0 0
BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -1.980.558 -1.962.706
BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -2.855.782 -2.955.843
BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche -278.589 -582.231
BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -9.242.736 -8.887.290
BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -8.196.365 -8.800.102
BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -380.785 -228.842
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale  -125.310 -81.409
BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -255.475 -147.433
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -10.663.854 -9.873.394

BA1720 
B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pub-

bliche della Regione) 
-178.676 -597.912

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -542.298 -448.896
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -9.942.880 -8.826.586

BA1750 
B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 

lavoro non sanitarie 
-1.341.410 -1.326.336

BA1760 
B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 
-21.682 -44.557

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -135.420 -239.479

BA1780 
B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavo-

ro non sanitarie da privato 
-1.178.424 -1.042.300

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -165.292 -246.565

BA1800 
B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da pri-

vato 
-324.791 -231.568

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria  -166.353 -172.598
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria  -126.270 -149.469
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria  -395.718 -242.099

BA1840 
B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in coman-

do 
-5.883 0

BA1850 
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando 

da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
-5.883 0

BA1860 
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando 

da Regione, soggetti pubblici e da Università 
0 0

BA1870 
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando 

da aziende di altre Regioni (Extraregione) 
0 0

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -479.051 -597.184
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -1.602 -14.883
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -477.449 -582.301
BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -18.634.033 -18.850.206
BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -1.521.014 -2.153.940
BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -4.915.169 -4.768.266

BA1940 
B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scienti-

fiche -7.055.018 -6.826.417

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -14.347 -8.796
BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -81.367 -58.902
BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -5.044.660 -5.032.294

BA1980 
B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche del-

la Regione -2.458 -1.592

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi -3.540.838 -2.394.669
BA2000 B.4.A)  Fitti passivi -330.143 -304.929
BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -3.210.695 -2.089.741
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -2.379.687 -1.314.619
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -831.008 -775.122
BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 0 0
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 0
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0

BA2070 
B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Re-

gione 0 0

BA2080 Totale Costo del personale -217.790.225 -222.428.325
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario -170.682.170 -173.683.868
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -76.110.162 -76.496.723
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -68.321.903 -68.570.751
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -66.529.592 -67.015.480
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -1.792.311 -1.555.270
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0
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BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -7.788.259 -7.925.972
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -7.711.885 -7.842.003
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -76.373 -83.970
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -94.572.008 -97.187.145

BA2200 
B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indetermina-

to 
-93.720.896 -96.507.108

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -851.112 -680.037
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0
BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -1.336.789 -1.135.525
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -1.336.789 -1.135.525

BA2250 
B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeter-

minato 
-1.264.131 -1.108.340

BA2260 
B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determi-

nato 
-72.658 -27.185

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 0

BA2290 
B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo inde-

terminato 
0 0

BA2300 
B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo deter-

minato 
0 0

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0
BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico -33.956.854 -35.067.801
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -912.904 -1.020.496
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -717.371 -813.706
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -195.533 -206.790
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -33.043.950 -34.047.306
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -32.543.343 -33.961.630
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -500.606 -85.676
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0
BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo -11.814.413 -12.541.130
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -992.719 -1.271.655

BA2430 
B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo inde-

terminato 
-707.728 -986.587

BA2440 
B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo deter-

minato 
-284.991 -285.068

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -10.821.694 -11.269.476

BA2470 
B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo inde-

terminato 
-10.814.775 -11.197.410

BA2480 
B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo de-

terminato 
-6.918 -72.066

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 0
BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione -1.464.949 -1.485.272
BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -563.519 -521.127
BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti 0 0
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -901.430 -964.145

BA2540 
B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e 

Collegio Sindacale 
-453.753 -543.452

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione -447.677 -420.693
BA2560 Totale Ammortamenti -20.435.805 -20.843.658
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -796.369 -870.797
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -19.639.435 -19.972.861
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati -14.249.060 -14.128.436
BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -108.495 -105.175
BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -14.140.564 -14.023.261
BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -5.390.376 -5.844.424
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -656.625 -448.613
BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0 0
BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti -656.625 -448.613
BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze 2.057.966 -235.399
BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 2.022.518 -266.095
BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 35.448 30.696
BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio -21.082.450 -28.078.341
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi -11.213.751 -12.387.599
BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -60.000 -18.700
BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -5.738.751 -4.868.899

BA2730 
B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni 

sanitarie da privato 
0 0

BA2740 
B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicura-

zione) 
-5.415.000 -7.500.000
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BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi 0 0
BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 0 0
BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -4.421.562 -6.220.196

BA2780 
B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e 

Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 
0 0

BA2790 
B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pub-

blici (extra fondo) vincolati 
-1.873.867 -1.400.662

BA2800 
B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pub-

blici per ricerca 
-2.427.311 -4.819.534

BA2810 
B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da pri-

vati 
-120.384 0

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti -5.447.137 -9.470.546
BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora 0 0
BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0
BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0
BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0 0
BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 0 0
BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 0
BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti -5.447.137 -9.470.546
BZ9999 Totale costi della produzione (B) -575.335.629 -547.797.381
CA0000 C)  Proventi e oneri finanziari 0 0
CA0010 C.1) Interessi attivi 18.138 2.964
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 344 499
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 17 155
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 17.778 2.311
CA0050 C.2) Altri proventi 224 2.501
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0
CA0100 C.2.E) Utili su cambi 224 2.501
CA0110 C.3)  Interessi passivi -253.214 -487.644
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -11.122 0
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -197.219 -452.997
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -44.872 -34.647
CA0150 C.4) Altri oneri -147.614 -145.400
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -146.701 -145.022
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -913 -378
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -382.466 -627.578
DA0000 D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0
DA0010 D.1)  Rivalutazioni 0 0
DA0020 D.2)  Svalutazioni -65.402 0
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -65.402 0
EA0000 E)  Proventi e oneri straordinari 0 0
EA0010 E.1) Proventi straordinari 11.285.054 7.209.271
EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0 0
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 11.285.054 7.209.271
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 827.392 576.181
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 5.351.584 1.883.484

EA0060 
E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-

gione  
70.876 168.961

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 5.280.708 1.714.523

EA0080 
E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregio-

nale 
0 0

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 4.800 111.095

EA0100 
E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con 

medici di base 
0 0

EA0110 
E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la 

specialistica 
0 0

EA0120 
E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sani-

tarie da operatori accreditati 
0 0

EA0130 
E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e ser-

vizi 
4.673.129 848.089

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 602.780 755.339
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive  5.106.078 4.749.605
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 103.706 25.647
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 5.002.372 4.723.958
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 0
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 1.666.489 0

EA0200 
E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici 

di base 
0 0
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EA0210 
E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la spe-

cialistica 
0 0

EA0220 
E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanita-

rie da operatori accreditati 
0 0

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 600.382 22.770
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 2.735.501 4.701.188
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0
EA0260 E.2) Oneri straordinari -1.305.195 -1.154.605
EA0270 E.2.A) Minusvalenze -3.436 -4.798
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -1.301.759 -1.149.807
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -156 0
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -36.602 -139.249
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -353.978 -663.705

EA0320 
E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 
-27.322 -24.191

EA0330 
E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative 

alla mobilità intraregionale 
0 0

EA0340 
E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 
-27.322 -24.191

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -326.656 -639.514

EA0360 
E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extrare-

gionale 
0 0

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -10.796 -1.569

EA0380 
E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza me-

dica 0 0

EA0390 
E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non 

medica -10.767 0
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -29 -1.569

EA0410 
E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con 

medici di base 0 0

EA0420 
E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la 

specialistica 0 0

EA0430 
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 

sanitarie da operatori accreditati 0 0

EA0440 
E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e 

servizi -91.196 -235.611
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -224.664 -402.334
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -911.024 -346.853

EA0470 
E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-

gione -792.971 -346.853
EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -118.053 0

EA0490 
E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregio-

nale 0 0
EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0 0

EA0510 
E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con me-

dici di base 0 0

EA0520 
E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la 

specialistica 0 0

EA0530 
E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sani-

tarie da operatori accreditati 0 0

EA0540 
E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e ser-

vizi 0 0
EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi -118.053 0
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 9.979.859 6.054.666
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 15.642.984 15.658.100
YA0000 Imposte e tasse  0 0
YA0010 Y.1) IRAP -15.525.018 -15.545.435
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -14.181.804 -14.385.305

YA0030 
Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro di-

pendente 
-505.651 -294.300

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) -837.563 -865.829
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0 0
YA0060 Y.2) IRES -112.584 -106.712
YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -97.500 -92.000
YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -15.084 -14.712
YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0
YZ9999 Totale imposte e tasse -15.637.602 -15.652.146
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 5.382 5.954
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AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 382.775.168 381.667.829

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 3.287.912 3.048.465

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 0 0

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamen-
to 0 0

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
d'ingegno 2.490.537 2.242.009

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 
opere d'ingegno - derivanti dall'attività di  
                       ricerca 

0 0

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utiliz-
zazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di ricerca 0 0

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 
opere d'ingegno - altri 26.496.209 25.460.393

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utiliz-
zazione delle opere d'ingegno - altri -24.005.672 -23.218.384

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 
0 0

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali 797.375 806.456

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 277 277

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e 
diritti simili -277 -277

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 64.692 64.692

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi -64.692 -64.692

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità 0 0

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità 0 0

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 892.575 892.575

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali
-95.200 -86.119

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 
0 0

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamen-
to 0 0

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0 0

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utiliz-
zazione delle opere d'ingegno 0 0

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 
0 0

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 379.417.947 378.579.931

AAA280             A.II.1) Terreni 0 0

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili 0 0
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AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili 0 0

AAA310             A.II.2) Fabbricati 359.210.918 297.605.558

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.371.360 2.374.218

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
3.654.998 3.549.361

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumenta-
li (disponibili) -1.283.638 -1.175.143

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 356.839.558 295.231.340

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 543.736.676 467.987.893

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali 
(indisponibili) -186.897.118 -172.756.553

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari 0 0

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari 0 0

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 0 0

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 15.412.280 6.587.513

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 105.666.312 94.976.435

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifi-
che -90.254.032 -88.388.922

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi 1.977.583 1.792.499

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi 16.759.773 15.709.964

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi -14.782.190 -13.917.464

AAA470             A.II.6) Automezzi 72.667 78.802

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi 745.636 738.618

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi -672.969 -659.816

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte 196.512 196.512

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali 1.928.455 1.492.819

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 20.108.385 19.175.420

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali -18.179.930 -17.682.600

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 
619.532 70.826.228

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 
0 0

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni 0 0

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0 0

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0 0

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scienti-
fiche 0 0

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0 0

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi 0 0

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0 0

AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0 0

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 69.309 39.432

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari 0 0

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0 0

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0 0

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri 0 0

AAA700             A.III.2) Titoli 69.309 39.432

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni 39.309 39.432

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli 30.000 0
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AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato 0 0

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni 30.000 0

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0 0

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi 0 0

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE 186.295.265 134.413.842

ABA000      B.I)  RIMANENZE 14.480.250 12.422.284

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari 13.680.024 11.657.506

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 7.762.209 5.221.838

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti 0 0

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici 5.591.135 5.968.527

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici 44.317 28.188

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini) 6.498 2.281

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici 53.995 87.885

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari 221.870 348.788

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 
0 0

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 800.226 764.778

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari 48.499 44.803

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convi-
venza in genere 257.106 231.391

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria 273.795 317.049

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione 220.826 171.535

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari 0 0

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non 
sanitari 0 0

ABA190      B.II)  CREDITI  171.657.824 113.869.507

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato 770.660 3.066.351

ABA210                        B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integra-
zione a norma del D.L.vo 56/2000 0 0

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0

ABA230 
                       B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregio-
nale 

0 0

ABA240 
                       B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazio-
nale 

0 0

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno 
sanitario regionale standard 0 0

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente 0 0

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investi-
menti 0 0

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca 0 0

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Mi-
nistero della Salute 0 0

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - 
Ministero della Salute 0 0

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Ammini-
strazioni centrali  0 0

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti 
per investimenti 0 0
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ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture 770.660 3.066.351

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 99.536.281 50.593.066

ABA360                        B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
spesa corrente 56.692.210 29.678.017

ABA370                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per spesa corrente - IRAP 0 0

ABA380                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per spesa corrente - Addizionale IRPEF 0 0

ABA390                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per quota FSR 26.717.839 13.616.010

ABA400                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per mobilità attiva intraregionale 0 0

ABA410                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per mobilità attiva extraregionale 2.330.911 2.227.556

ABA420                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per acconto quota FSR 0 0

ABA430                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per finanziamento sanitario aggiuntivo 
                            corrente LEA 

0 0

ABA440                             B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per finanziamento sanitario aggiuntivo 
                            corrente extra LEA 

0 0

ABA450                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per spesa corrente - altro 15.298.579 3.220.313

ABA460                             B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autono-
ma per ricerca 12.344.881 10.614.137

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
versamenti a patrimonio netto 42.844.070 20.915.049

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per finanziamenti per investimenti 40.940.502 17.278.662

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per incremento fondo dotazione 0 0

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per ripiano perdite 1.903.568 3.636.387

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 
31/12/2005 0 0

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per ricostituzione risorse da investimenti 
                                           esercizi precedenti 

0 0

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni 81.020 43.469

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 60.273.589 45.950.507

ABA550 
                       B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

58.991.318 44.660.894

ABA560 
                            B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche del-
la Regione - per mobilità in compensazione 

2.741.661 3.226.123

ABA570 
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche del-
la Regione - per mobilità non in compensazione 

0 0

ABA580 
                            B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche del-
la Regione - per altre prestazioni 

56.249.657 41.434.771

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0

ABA600                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extrare-
gione 1.282.271 1.289.613

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti 
della Regione 0 0

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali 0 0

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate 0 0



Codici Mini-
steriali 

Descrizione Ministeriale 
Modello Ministe-

riale SP Anno 
2015 

Modello Ministe-
riale SP Anno 

2014 

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario 62.542 38.174

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri 10.933.733 14.177.941

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 7.759.969 9.612.941

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 9.007 11.000

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 2.849.736 4.154.630

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 68.619 152.136

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi 246.402 247.234

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI 0 0

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobiliz-
zazioni 0 0

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 
0 0

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 157.190 8.122.050

ABA760             B.IV.1)  Cassa 74.144 52.605

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere 2.165 7.960.538

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale 80.881 108.907

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 20.214 23.930

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI 0 0

ACA010             C.I.1) Ratei attivi 0 0

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione 0 0

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI 20.214 23.930

ACA040             C.II.1) Risconti attivi 20.214 23.930

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 0 0

  

  

TOTALE ATTIVO 569.090.646 516.105.601

  

  

ADZ999 D)  CONTI D'ORDINE 61.153.510 44.426.399

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 6.426.547 8.886.428

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO 27.747.641 18.564.237

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 26.979.322 16.975.733

  

  

PASSIVO 

  

  
PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO -239.853.816 -218.214.899

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE 2.907.011 2.907.011

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI -264.235.660 -245.260.525

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione -71.306.636 -76.523.846

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti -127.719.031 -132.585.585

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex 
art. 20 legge 67/88 -86.430.992 -90.535.370



Codici Mini-
steriali 

Descrizione Ministeriale 
Modello Ministe-

riale SP Anno 
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Modello Ministe-
riale SP Anno 

2014 

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ri-
cerca 0 0

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro
-41.288.039 -42.050.215

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti -55.417.905 -28.412.112

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per inve-
stimenti 0 0

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contri-
buti in conto esercizio -9.792.088 -7.738.983

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD IN-
VESTIMENTI -16.574.796 -15.857.692

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE -3.059.001 -3.021.273

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire -2.648.696 -2.613.029

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire -410.305 -408.244

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investi-
menti 0 0

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse 0 0

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE -1.903.568 -3.636.387

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investi-
menti esercizi precedenti 0 0

PAA200             A.V.3) Altro -1.903.568 -3.636.387

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 43.017.580 46.659.921

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -5.382 -5.954

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI -80.561.603 -70.114.127

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI -39.932.915 -30.619.479

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 
-7.830.861 -7.776.666

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente
-12.094.828 -6.387.607

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni 
sanitarie da privato 0 0

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (auto-
assicurazione) -15.648.756 -10.682.875

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi -4.358.470 -5.772.331

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire 0 0

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire 0 0

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
LEA 0 0

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
extra LEA 0 0

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca 0 0

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti 0 0

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI -15.249.476 -16.388.296

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. vincolato 0 -263.083

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 
pubblici (extra fondo) -4.057.109 -4.122.312

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca -11.071.983 -12.002.901

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 
-120.384 0
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PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE -25.379.212 -23.106.351

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione 0 0

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 0 0

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipen-
dente  0 0

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 0 0

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese -25.379.212 -23.106.351

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 0

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0 0

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI-
PENDENTI 0 0

PDZ999 D)  DEBITI -248.513.227 -227.776.575

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI -90.576.769 -97.349.930

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO 0 0

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 
0 0

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 
0 0

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per 
ricerca 0 0

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato 0 0

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA -10.273 -54.213

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finan-
ziamenti 0 0

PDA090            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobili-
tà passiva intraregionale 0 0

PDA100            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobili-
tà passiva extraregionale 0 0

PDA110            D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Auto-
noma 0 0

PDA120            D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma -10.273 -54.213

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI -6 0

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE -10.665.726 -7.666.594

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -9.683.388 -6.605.578

PDA160 
                       D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per quota FSR 

0 0

PDA170 
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 

0 0

PDA180 
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 

0 0

PDA190 
                       D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per mobilità in compensazione 

-66.737 -1.099.317

PDA200 
                       D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per mobilità non in compensazione 

0 0

PDA210 
                       D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione - per altre prestazioni 

-9.616.651 -5.506.260

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione  
-982.338 -1.061.016

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
per versamenti c/patrimonio netto 0 0

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPEN-
DENTI DELLA REGIONE -1.881.326 -1.071.757



Codici Mini-
steriali 
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PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali -273.463 -273.135

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0 0

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate -1.607.863 -798.623

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI -67.208.959 -60.656.875

PDA290 
            D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e con-
venzionati) di prestazioni sanitarie  

-477.921 -466.483

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori -66.731.038 -60.190.392

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE -7.654.550 0

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI -19.386.585 -10.832.845

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 
SICUREZZA SOCIALE -14.769.452 -14.692.845

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI -36.359.581 -35.451.515

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti -25.277.757 -24.491.721

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi -11.081.823 -10.959.794

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI -162.000 0

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI 0 0

PEA010             E.I.1) Ratei passivi 0 0

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 0 0

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI -162.000 0

PEA040            E.II.1) Risconti passivi -162.000 0

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 0 0

   

  

TOTALE PASSIVO -569.090.646 -516.105.601

  

  

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE -61.153.510 -44.426.399

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -6.426.547 -8.886.428

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO -27.747.641 -18.564.237

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE -26.979.322 -16.975.733
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Codice Azienda Codice struttura ORDINARI 
DAY 

HOSPITAL 
DAY 

SURGERY 
TOTALI 

908 080908 1.422 124 0 1.546 
Totale Regione Emilia-Romagna 12.894 987 264 14.145 

DO DH TOTALE 

POSTI LETTO 2013 1.420 115 1.535 

POSTI LETTO 2014 1.442 124 1.566 

POSTI LETTO 2015 1.422 124 1.546 

DELTA 2015 VS 2014 -20 0 -20 
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VOLUMI 2014  AUSL BO  AOU BO AOU FE  IOR  TOTALE  
Sangue intero (ST)            42.792              9.172                     -                       -              51.964 
Sangue intero (UdR)                     -                       -              21.064                     -   21.064 
Plasmaferesi (ST)              8.016              1.185                     -                       -   9.201 
Plasmaferesi (UdR)                     -                       -                    970                     -   970 
Eritro-Piastrino aferesi (solo presso ST)                     -                    397                     -                       -   397 
Plasma-Piastrino aferesi (solo presso ST)                  257              1.887                     -                       -   2.144 
UNITA' RACCOLTE            51.065            12.641            22.034                     -   85.740 
Emazia            44.675              6.974            21.064                     -   72.713 
Piastrine                  706              5.750              1.751                     -   8.207 
Plasma            52.876              9.721            22.034                     -   84.631 
Buffy Coat            44.624              5.936                    54                     -   50.614 
UNITA' PRODOTTE         142.881            28.381            44.903                     -   216.165 

Emazia            26.373            27.930            22.181             6.056 82.540 
Piastrine                  584              5.513              1.538                  33 7.668 
Plasma              1.720              5.803              1.884                853 10.260 
UNITA' TRASFUSE            28.677            39.246            25.603            6.942 100.468 

Stima in base a unità raccolte 2014 
AUSL BO - AOU BO - AOU FE 

COSTI COMUNI 
QUALIFICAZION
E BIOLOGICA E 
LAVORAZIONE 

COSTI DIRETTI 
VALIDAZIONE 

COSTI DIRETTI 
LAVORAZIONE 

TOTALE COSTI 
COMUNI E 
DIRETTI 

Beni sanitari e service             7.000           2.743.680           2.750.680 
Beni non sanitari          120.788              120.788 

                                   Kit piastrinici           313.723 313.723 
Connettori sterili           216.672 216.672

                                   Attrezzature e cespiti              52.332           52.332 
Personale (medico, biologo, tecnico, oss) 822.191           803.879          1.626.070 
Manutenzione utenze (gas, acqua, risc., 
luce) 

182.700 182.700 

Altre utenze e servizi non sanitari 256.963 256.963 
Informatica 160.027 160.027 
TOTALE 727.478 3.565.871        1.386.605      5.679.954 

Concessione quota investimenti 
                    

353.878 
           353.878 

Trasporto sangue            131.652            131.652
TOTALE COMPLESSIVO       1.213.007 3.565.871        1.386.605 6.145.483 

  

sett14-genn15 sett15-genn16 Incremento 

Pool plt 127 2198 1.630% 

Sangue intero lavorato 16728 23612 41% 

Anno 
N. Tecnici 

di 
laboratorio 

N. Emocomponenti 
prodotti 

N.Emocomponenti/N. 
Tecnici di laboratorio 

2014 totale AVEC con sedi separate 14.8 216.165 14.605 
2014 solo Bologna 9.31 142.881 15.347 
2015 (con Ferrara dal 15/9 a Bologna) 13.31 224.020 16.831 
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Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 

ESTERNI 8.297 8.948 9.171 

INTERNI 846 1.017 1.099 
OSPEDALE MAGGIORE 1.421 1.437 1.442 
ALTRI OSPEDALI 358 368 386 
TOTALE 10.925 11.769 12.100 
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Tipologia Impatto polo 2015 al netto 
dei costi cessanti

Acquisto di beni  (strumentario e materiali di manutenzione) 210.000                                  

Acquisto di servizi non sanitari (pulizie, sterilizzazione, smaltimento rifiuti, lavanolo, vigilanza, 
utenze) 2.339.135                               

Manutenzioni (impianti, attrezzature sanitarie, attrezzature radiologiche, struttura edilizia) 758.277                                  

Godimento di beni di terzi (attrezzature sanitarie) 202.000                                  

Tributi locali

Costo del personale 274.050                                  

TOTALE 3.783.462                               
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Programma settimanale
-Ricoveri programmati

-Lista operatoria

Programma attività
giorno successivo:

1. Pz da ricoverare
2. Pz da trasferire nei setting
3. Conferma nota operatoria

Conferma 
avvio 

sale operatorie 

Invio
nota operatoria al BO

(entro 14.30)

Programma nuovi  
ricoveri/trasferimenti

/dimissioni

Briefing Verticale
(ore 15.00)

Briefing post-
turno notturno 
(ore 6.30 – 7.00)

Briefing Orizzontale
(ore 8.30)

Visita medica
(ore 9.00-12.00)

Briefing Orizzontale
(ore 12.00)

Meeting Settimanale
(mercoledì ore 14.30)



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 

INDICATORE RISULTATO ATTESO 
RISULTATO OTTENUTO 

(12 mesi 2015) 

21.0 Diagnosi cito/istologica preoperatoria positiva (C5/B5) di 
carcinoma/n. totale dei carcinomi operati

80% 283/299 (95%)

22.0 Casi di cancro infiltrante trattati con chirurgia primaria, per 
cui sono stati segnalati i seguenti parametri: tipo istologico, 
grado, ER&PR, stadio patologico (T e N), diametro in mm per 
la componente invasiva/totale di casi trattati con chirurgia 
primaria con cancro infiltrante 

90% 256/261 (98%)

23.0 Rapporto di casi di cancro non infiltrante, per cui sono 
stati segnalati i seguenti parametri predittivi: quadro istologico 
dominante e grado  

80% 256/261 (98%) 

24.0 Rapporto di pazienti con cancro infiltrante e rimozione 
ascellare effettuata, con almeno 10 linfonodi esaminati  

85% 66/66 (100%)

25.0 N. pazienti trattate con chirurgia conservativa per 
carcinoma infiltrante con radioterapia complementare/totale 
delle pazienti trattate con chirurgia conservativa per carcinoma 
infiltrante  

90% 158/168 (91%)

26.0 Rapporto di pazienti con cancro invasivo al seno non 
superiore ai 3 cm e sottoposte a chirurgia conservativa 
(grandezza totale includendo le componenti DCIS)  

70% 159/182 (87%)

27.0 N. pazienti con tumore non invasivo non superiore ai 2 cm 
trattate con BCT/totale pazienti  

70% 38/38 (100%)

28.0 Rapporto di pazienti con DCIS che non hanno effettuato 
dissezione ascellare 

93% 38/38 (100%)

ANNO DIMISSIONE fratfem1_den fratfem1_num fratfem1 

2013 430 331 76,98%

2014 457 374 81,84%

2015 414 343 82,85%
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Quantificazione variazione di spesa per UTENZE   
Confronto 2014-2015        analisi scostamenti 

2014 2015 

Quantità 
Prezzo medio 

(*) 
Quantità 

Prezzo medio 
(*) 

% 
variazione 
quantità 

2014 / 
2015 

Variaz 
% 

prezzo 
medio 

Gas 7.261.371 Smc 0,820 €/Smc 7.881.540 Smc 0,7683 €/Smc 8,54%  -6,34%

Acqua 530.025 mc 4,156 €/mc 508.663 mc 4,251 €/mc -4,03% +2,29%

Energia 
Elett. 

47.372.634 KWh 0,187€/KWh 51.651.161 KWh 0,167€/KWh 9,03%  -10,85%

Telefonia 2.750 n.tel+cell 213,62€/num 2.800 n.tel+cell 99,496€/num. 1,82%  -53,42%
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SCADENZE 
PAC 

AREA 
COMPETENZA 

OBIETTIVO 

Requisiti Generali Analisi Sia 

Ciclo Attivo 
(Magazzino) 

Analisi rimanenze - magazzino, scorte e corrispondenti rilevazioni contabili - (Si rimanda 

specificatamente ad un confronto con gli esiti della valutazione straordinaria di cui al 

D.M. 18/1/2011, con particolare riferimento alla dimostrazione dell'effettiva esistenza 

fisica delle scorte, ai movimenti in entrata e in uscita con conseguente trasferimento del 

titolo di proprietà delle scorte, alla correlazione tra sistema gestionale e contabile delle 

scorte, alla definizione dei ruoli e delle responsabilità connessi al processo di rilevazione 

inventariale, al calcolo del turnover delle scorte in magazzino ed obsolete). 

Ciclo Attivo 
(Immobilizzazioni) 

Analisi criticità area immobilizzazioni, analisi delle procedure esistenti e condivisione 
delle caratteristiche minime e comuni del sistema regionali (Si rimanda specificatamente 

ad un confronto con gli esiti della valutazione straordinaria di cui al D.M. 18/1/2011, con 

il D.Lgs. 118/2011 e con la Casistica applicativa) * Per area immobilizzazioni si 

intendono: inventari fisici periodici, salvaguardia dei beni, piano degli investimenti, cespiti 

acquisiti con contributi in conto capitale, in conto esercizio, i lasciti e le donazioni, 

capitalizzazione in bilancio delle manutenzioni straordinarie, riconciliazione tra le 

risultanze del libro dei cespiti e quelle di contabilità generale.

31/03/2015 

Ciclo Passivo e PN 
(Patrimonio Netto) 

Analisi PN (Si rimanda specificatamente ad un confronto con gli esiti della valutazione 

straordinaria di cui al D.M. 18/1/2011 in ordine alla formale e preliminare autorizzazione 

di tutte le operazioni gestionali e contabili che hanno impatto sul patrimonio netto, alla 

riconciliazione di contributi in conto capitale ricevuti, in conto esercizio stornati al conto 

capitale ai cespiti finanziati con conseguenti ammortamenti e sterilizzazioni, alla 

riconciliazione dei contributi in conto capitale da Regione e da altri soggetti, alla corretta 

identificazione di conferimenti, donazioni e lasciti).
      

Adeguamento del regolamento di budget aziendale 
Definizione regolamento Coa 

Definizione reportistica aziendale relativa al Budget   
Requisiti Generali 

Definizione reportistica aziendale relativa alla Coa 

Ciclo Attivo 
(Magazzino) 

Redazione del Documento Regionale Magazzino con particolare riferimento alla 
dimostrazione dell'effettiva esistenza fisica delle scorte, ai movimenti in entrata e in 
uscita con conseguente trasferimento del titolo di proprietà delle scorte, alla correlazione 
tra sistema gestionale e contabile delle scorte, alla definizione dei ruoli e delle 
responsabilità connessi al processo di rilevazione inventariale. 

Ciclo Attivo 
(Magazzino) 

Verifica adeguatezza software esistente per la rilevazione inventariale e la 
valorizzazione delle rimanenze tenuto conto degli esiti della valutazione straordinaria ai 
sensi del DM. 18/1/2011 

30/06/2015 

Ciclo Attivo 
(Disponibilità 
liquide) 

Analisi criticità area disponibilità liquide (Si rimanda specificatamente ad un confronto 

con gli esiti della valutazione straordinaria di cui al D.M. 18/1/2011, con puntale 

riferimento alla separazione dei compiti e delle responsabilità nella gestione delle 

giacenze di cassa e dei crediti/debiti verso l'istituto tesoriere, tra le attività di rilevazione 

contabile di ricavi, costi, crediti e debiti ed attività di rilevazione contabile di incassi e 

pagamenti, alla realizzazione di controlli periodici, alla completezza della 

documentazione che accompagna le operazioni di cassa e banca, alla tracciabilità di tutti 

i controlli e movimenti finanziari).
      

Implementazione del regolamento di Budget e della reportistica aziendale  
Applicazione regolamento Coa Requisiti Generali 

Costruzione ed utilizzo della reportistica di Coa per aree di responsabilità 

30/09/2015 

Ciclo Attivo 
(Immobilizzazioni) 

Redazione della sezione del manuale delle procedure aziendali area immobilizzazioni (Si 

rimanda specificatamente ad un confronto con D.Lgs. 118/2011 e Casistica applicativa)* 

Per area immobilizzazioni si intendono: inventari fisici periodici, salvaguardia dei beni, 

piano degli investimenti, cespiti acquisiti con contributi in conto capitale, in conto 

esercizio, i lasciti e le donazioni, capitalizzazione in bilancio delle manutenzioni 

straordinarie, riconciliazione tra le risultanze del libro dei cespiti e quelle di contabilità 

generale.
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SCADENZE 
PAC 

AREA 
COMPETENZA 

OBIETTIVO 

Ciclo Attivo 
(Crediti/Ricavi) 

Analisi criticità area crediti/ricavi (Si rimanda specificatamente ad un confronto con gli 

esiti della valutazione straordinaria di cui al D.M. 18/1/2011, con il D.Lgs. 118/2011 e con 

la Casistica applicativa. Si fa riferimento, specificatamente, ad un'adeguata separazione 

dei compiti e delle responsabilità nelle varie fasi di acquisizione,rilevazione e gestione 

dei crediti, a riscontri periodici tra risultanze contabili interne all'azienda e risultanze 

esterne, provenienti dai debitori, ad analisi comparate periodiche degli ammontari di 

crediti e ricavi del periodo corrente, dell'anno precedente e del bilancio di previsione, alla 

completezza della documentazione accomapgnatoria, rispetto ad ogni operazione in 

grado di originare, modificare o estinguere crediti, ad una puntuale valutazione di tutti i 

fatti che possono influire sul valore dei crediti e dei ricavied ad un'esatta rilevazione della 

competenza delle operazioni che generano crediti o ricavi.

Ciclo Attivo 
(Magazzino) 

Redazione procedura aziendale di magazzino (Si rimanda specificatamente ad un 

confronto con D.Lgs. 118/2011 ed alla Casistica applicativa con particolare riguardo alla 

dimostrazione dell'effettiva esistenza fisica delle scorte, ai movimenti in entrata e in 

uscita con conseguente trasferimento del titolo di proprietà delle scorte, alla correlazione 

tra sistema gestionale e contabile delle scorte, alla definizione dei ruoli e delle 

responsabilità connessi al processo di rilevazione inventariale, al calcolo del turnover 

delle scorte in magazzino ed obsolete).

Ciclo Passivo e PN 
(Patrimonio Netto) 

Redazione procedura aziendale relativa al PN (Si rimanda specificatamente ad un 

confronto con gli esiti della valutazione straordinaria di cui al D.M. 18/1/2011 in ordine 

alla formale e preliminare autorizzazione di tutte le operazioni gestionali e contabili che 

hanno impatto sul patrimonio netto, alla riconciliazione di contributi in conto capitale 

ricevuti, in conto esercizio stornati al conto capitale ai cespiti finanziati con conseguenti 

ammortamenti e sterilizzazioni, alla riconciliazione dei contributi in conto capitale da 

Regione e da altri soggetti, alla corretta identificazione di conferimenti, donazioni e 

lasciti).
      

31/10/2015 
Ciclo Passivo e PN 
(Patrimonio Netto) 

Implementazione delle procedure aziendali 

      

Analisi di congruità dei regolamenti aziendali, degli atti aziendali e dei sistemi procedurali 
allo scopo di coordinare le attuali previsioni ai nuovi dettati normativi con particolare 
riferimento al D.Lgs. 118/2011. 
Redazione delle procedure AZIENDALI per il monitoraggio e la segnalazione dei rilievi 
del Collegio Sindacale e della Regione 
Definizione delle specifiche per l'aggiornamento dei software aziendali sulle varie 
tematiche 
Applicazione operativa del regolamento di Budget e della reportistica aziendale  

Verifica della rispondenza del regolamento di Contabilità analitica e della reportistica 
aziendale alle esigenze aziendali 

Requisiti Generali  

Definizione delle eventuali specifiche per l'aggiornamento del software, tenuto conto che 
nel corso del 2014 la Regione ha avviato le procedure per acquisire un software 
amministrativo-contabile unico per l'intero sistema sanitario regionale. 
Implementazione delle procedure aziendali con riguardo agli argomenti sopra 
menzionati. Ciclo Attivo 

(Magazzino) Eventuale progettazione di nuovo software tenuto conto del D.Lgs. 118/2011 e dello 
sviluppo del progetto regionale di acquisizione di un SW contabile unico regionale. 

Ciclo Attivo 
(Immobilizzazioni) 

Implementazione delle procedure aziendali sulle Immobilizzazioni che vengono testate e 
rese operative * Per area immobilizzazioni si intendono: inventari fisici periodici, 

salvaguardia dei beni, piano degli investimenti, cespiti acquisiti con contributi in conto 

capitale, in conto esercizio, i lasciti e le donazioni, capitalizzazione in bilancio delle 

manutenzioni straordinarie, riconciliazione tra le risultanze del libro dei cespiti e quelle di 

contabilità generale.

31/12/2015 

Ciclo Passivo e PN 
(Patrimonio Netto) 

Applicazione operativa delle procedure aziendali 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 

Fasi 
Aree tematiche Analisi 

criticità 
Redazione Implementazione 

Applicazione 
operativa 

Verifica e 
valutazione 

Regolamento Budget eseguito 

eseguito 
30/06/2015 

Del. 332/2015 
PAPAC01 rev.1 

eseguito 
30/09/2015 

eseguito 
31/12/2015 

30/06/2016 

Regolamento 
Contabilità analitica 

non richiesto 

eseguito 
30/06/2015 

Del. 332/2015 
Regolamento di 

COA rev. 0 

non richiesto 
eseguito 

30/09/2015 
eseguito 

31/12/2015 

Verifica altri 
Regolamenti 

eseguito 31/12/2016 non richiesto non richiesto non richiesto 

Fasi 
Aree tematiche Analisi 

criticità 
Redazione Implementazione 

Applicazione 
operativa 

Verifica e 
valutazione 

Rilievi e 
suggerimenti 

Collegio Sindacale e 
Regione 

eseguito 
eseguito 

31/12/2015  
(Del. 543/2015) 

non richiesto 30/03/2016 non richiesto 



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 

Fasi 
Aree tematiche Analisi 

criticità 
Redazione Implementazione 

Applicazione 
operativa 

Verifica e 
valutazione 

Immobilizzazioni eseguito 

eseguito 
30/09/2015 

(Del. 429/2015 
PAPAC04 rev. 0)

eseguito 
31/12/2015 

31/03/2016 30/06/2016 

Rimanenze eseguito 

eseguito 
30/09/2015 

(Del. 429/2015 
PAPAC03 rev. 0) 

eseguito 
31/12/2015 

31/03/2016 30/06/2016 

Crediti e ricavi eseguito 31/03/2016 30/06/2016 30/09/2016 31/12/2016 

Disponibilità liquide eseguito 31/03/2016 30/06/2016 30/09/2016 31/12/2016 

Patrimonio netto eseguito 

eseguito 
30/09/2015 

(Del. 429/2015 
PAPAC02 rev.1) 

eseguito 
31/10/2015 

eseguito 
31/12/2015 

31/03/2016 

Debiti e costi 31/03/2016 31/12/2016 31/03/2017 30/04/2017 30/06/2017 
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DESCRIZIONE  
CONSUNTIVO 

2014  
CONSUNTIVO 

2015  

DIFFERENZA  
CONSUNTIVO  

2014 VS  
CONSUNTIVO 

2015  

SCOSTAMEN
TO (%)  SU 

CONSUNTIVO 
2014 

Collaborazioni coordinate e continuative, altre 
collaborazioni e prestazioni di lavoro, lavoro 

interinale sanitario  

6.141.395 7.041.225 899.830

Collaborazioni e cococo con finanziamento dedicato 3.421.866 3.422.810 944

Collaborazioni e cococo con risorse ordinarie di 
bilancio 

1.469.475 1.528.301 58.826

Lavoro interinale 1.250.054 2.090.114 840.060

Collaborazioni coordinate e continuative, altre 
collaborazioni e prestazioni di lavoro, lavoro 

interinale non sanitario  

520.796 744.438 223.642

Collaborazioni e cococo con finanziamento dedicato 347.014 596.140 249.126

Collaborazioni e cococo con risorse ordinarie di 
bilancio 

24.313 22.028 - 2.285 

Lavoro interinale 149.469 126.270 - 23.199 

TOTALE COMPLESSIVO  6.662.191 7.785.663 1.123.472 16,86 
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DESCRIZIONE  
CONSUNTIVO 

2014  
 PREVENTIVO 

2015  
 CONSUNTIVO 

2015  

 CONSUNTIVO 
2015 VS 

CONSUNTIVO 
2014  

 CONSUNTIVO 
2015 VS 

PREVENTIVO 
2015  

PERSONALE DIPENDENTE 
(compreso rimborso 

personale in comando da altre 
aziende) 

            222.428.325      222.957.484           217.845.677 - 4.582.648 - 5.111.807 

INDENNITA' A PERSONALE 
UNIVERSITARIO 

              13.594.782        13.589.771             13.711.592                  116.810                    121.821 

ALTRI SERVIZI NON 
SANITARI DA PRIVATO: 

MISSIONI 
                     62.513             169.500                    83.516                    21.003 - 85.984 

Collaborazioni coordinate e 
continuative, altre 

collaborazioni e prestazioni di 
lavoro, lavoro interinale 

sanitario 

                6.141.395          7.107.103               7.041.225                  899.830 - 65.878 

Collaborazioni coordinate e 
continuative, altre 

collaborazioni e prestazioni di 
lavoro, lavoro interinale non 

sanitario 

                   520.796             761.192                  744.438                  223.642 -16.754 

Consulenze sanitarie da 
privato : SIMIL ALP 

                   423.616             422.420                  589.453                  165.837                    167.033 

AGGREGATO COSTO DEL 
PERSONALE 

            243.171.427      245.007.470           240.015.901 - 3.155.526 - 4.991.569 

Rimborso degli oneri 
stipendiali del personale 
dipendente dell'azienda 

- 1.573.717 - 1.672.221 - 1.677.480 - 103.763 - 5.259 

IRAP (PERSONALE 
DIPENDENTE E ASSIM.) 

              14.632.755        14.970.283             14.646.624                    13.869 - 323.659 

TOTALE COMPLESSIVO             256.230.465      258.305.532           252.985.046 - 3.245.419 -  5.320.486 

MINOR COSTO PER 
CESSIONE  LUM SU 

ESERCIZIO 2015 
- 1.376.241 - 1.376.241 - 1.376.241 

TOTALE COMPLESSIVO AL 
NETTO LUM 

            256.230.465      258.305.532           254.361.287 - 1.869.178 - 3.944.245 
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n. CVS                                                                                                                                  8 sedute 
Richieste di risarcimento trattate                                                   n. 128 
Richieste di risarcimento transatte                                                   n. 13 
Offerte in attesa di accettazione                                                    n. 4 
Offerte non accettate                                                     n. 3 
Rigetti                                                    n. 40 

Istanze di mediazione pervenute  

                                                   n. 40 
(n. 2 con seduta  nel 2016 

n. 1 con eccezione di incompetenza territoriale) 

   Svolte n. 37  
   Avvocatura interna                 n. 14 
   Avvocati esterni                      n. 23 

   Ufficio Assicurativo               n. 37 

Procedimenti Civili 
                                             n. 21 
        Avvocatura interna      n.   9 
        Avvocati esterni           n. 12 

Segnalazioni alla Corte dei Conti                                                 n. 12 
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Indicatori  PNE 2015 (dati 2014) Indicatori  PNE 2015 Cfr media naz Cfr anno 
prec 

INDICATORI di ESITO N Rischio 
grezzo 

Rischi
o ADJ

RR ADJ p 

ADJ° 

Sign 
esito 

p 

ADJ° 

Infarto Miocardico Acuto: mortalità a 30 giorni 579 7,77 5,7 0,62 0,002 0,93 0,707

Infarto Miocardico Acuto senza  PTCA: mortalità a 
30 giorni 

268 13,43 11,63 0,69 0,028 0,94 0,772

Infarto Miocardico Acuto: % trattati con PTCA entro 
2 giorni 

579 36,44 42,92 1,04 0,530 1,01 0,932

Infarto Miocardico Acuto: % trattati con PTCA nel 
ric. indice o succ. entro 7gg 

579 53,54 60,86 1,03 0,341 0,99 0,793

Infarto Miocardico Acuto con PTCA entro 2 giorni: 
mortalità a 30 giorni 

211 3,32 2,34 0,53 0,099 0,8 0,645

Infarto Miocardico Acuto con PTCA oltre 2 giorni 
dal ric: mortalità a 30 giorni 

103 1,94 1,31 0,36 0,162 0,54 0,473

Infarto Miocardico Acuto: proporzione di ricoveri 
entro 2 giorni 

579 4,84 5,14 0,72 0,077 2,08 0,017

Infarto Miocardico Acuto: mortalità a un anno 672 11,16 7,1 0,69 0,005

Infarto Miocardico Acuto: MACCE a un anno 672 24,26 21,35 0,94 0,396

STEMI: mortalità a 30 giorni dal ricovero (grezzi) 193 9,33 - - - 0,98 0,953

STEMI: proporzione di trattati con PTCA entro 2 
giorni (grezzi) 

193 67,88 - - - 1,04 0,566

N-STEMI:mortalità a 30 giorni(grezzi) 364 7,14 - - - 1,03 0,901

N-STEMI: proporzione di trattati con PTCA entro 2 
giorni (grezza) 

364 20,33 - - - 1,02 0,870

By-pass Aortocoronarico isolato: mortalità a 30 
giorni 

379 1,85 2,05 0,88 0,753 2,66 0,249

Valvuloplastica o sostituzione di valvole cardiache: 
mortalità a 30 giorni 

796 2,01 1,86 0,65 0,099 0,57 0,286

Scompenso cardiaco congestizio: mortalità a 30 
giorni 

1008 7,64 6,78 0,66 0,000 1,2 0,269

Scompenso cardiaco congestizio: riammissioni 
ospedaliere a 30gg 

711 16,88 15,88 1,07 0,405 1,03 0,822

Riparazione di aneurisma non rotto dell'aorta 
addominale: mortalità a 30 giorni 

227 1,32 1,29 0,69 0,516 1,54 0,723

Emorragia non varicosa del tratto intestinale 
superiore: mortalità a 30 giorni 

269 2,6 2,48 0,69 0,338 1,81 0,632

Colecist. (DO e DH): proporzione di colecistectomie 
laparoscopiche 

265 86,04 90,18 0,97 0,022 1,05 0,119

Colecist. laparoscopica: % ricoveri ordinari con deg 
post-operatoria inf. a 3gg 

227 82,82 84,98 1,28 0,000 1,09 0,101

Colecist. laparoscopica in regime ordinario: 
complicanze a 30 giorni 

368 5,71 5,37 2,39 0,000 0,73 0,481

Colecist. laparoscopica: proporzione di ricoveri in 
daysurgery 

228 4,39 3,97 0,24 0,000 0,39 0,020

Colecist. laparoscopica in regime ordinario: altro 
intervento a 30 giorni 

368 0,54 0,51 0,47 0,290 0,68 0,783

Colecist. laparoscopica: % interventi in reparti  
attività superiore ai 90 casi 

381 46,19 - - -

Proporzione di parti con taglio cesareo primario 2701 27,03 19,67 0,77 0,000 0,95 0,409
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Parto naturale: proporzione di complicanze durante 
il parto e il puerperio 

4046 0,52 0,46 1 0,997 1,32 0,524

Parto naturale: ricoveri successivi durante il 
puerperio 

4046 0,79 0,8 1,47 0,029 0,85 0,649

Parto cesareo: complicanze durante il parto e il 
puerperio 

2177 1,33 1,06 1,34 0,123 1,45 0,328

Parto cesareo: ricoveri successivi durante il 
puerperio 

2177 1,7 1,58 1,92 0,000 0,9 0,741

Frattura del collo del femore: mortalità a 30 giorni 381 3,94 2,89 0,52 0,013 0,98 0,962

Frattura del collo del femore: Intchir entro 2 giorni 379 80,74 83,02 1,66 0,000 1,05 0,193

Intervento di artroscopia del ginocchio: reintervento 
entro 6 mesi 

289 0 0 - - - -

Ictus ischemico: mortalità a 30 giorni 353 11,05 9,87 0,88 0,439 1,11 0,650

Ictus ischemico: riammissioni ospedaliere a 30 
giorni 

322 9,32 8,9 1,22 0,257 1,21 0,462

BPCO riacutizzata: mortalità a 30 giorni 568 11,62 8,22 0,93 0,573

BPCO riacutizzata: riammissioni ospedaliere a 30 
giorni 

519 16,18 14,12 1,05 0,643

Insufficienza renale cronica: mortalità a 30 giorni 
dal ricovero 

1944 7,87 7,28 0,63 0,000 1,08 0,526

Intchir per TM stomaco: mortalità a 30 giorni 182 2,75 2,72 0,46 0,093

Intchir per TM colon: mortalità a 30 giorni 421 6,41 4,76 1,17 0,461 0,74 0,479

Intchir per TM retto: mortalità a 30 giorni 74 0 0 - - - -

Intchir per TM polmone: mortalità a 30 giorni 171 3,51 2,42 1,82 0,167 1,28 0,796

Intchir per TM prostata: riammissioni a 30 giorni 260 8,08 9,09 2,27 0,000 1,65 0,131

Intchir per TM rene: mortalità a 30 giorni 540 0,93 0,74 0,61 0,301 0,86 0,889

Intchir per TM pancreas: mortalità a 30 giorni 136 7,35 9,61 1,79 0,097 0,9 0,902

Intchir per TM fegato: mortalità a 30 giorni 464 2,16 2,83 1,07 0,834 - -

Intchir per TM mammella: % interventi in reparti 
con attività superiore ai 135 casi  

363 86,5 - - -

Intchir per TM mammella: Proporzione di interventi 
conservativi 

363 63,36 - - - 1,05 0,416

Intchir per TM mammella: ricostr. o inserz 
espansore in ric con interv.demolitivo 

90 40 45 1,01 0,962 1,14 0,591

Intchir per TM mammella: nuove resezioni a 90 
giorni da un interv. conservativo 

201 0 0 - - - -

Intchir per TM mammella: nuove resezioni a 120 
giorni da un interv. conservativo 

202 0,5 0,49 0,05 0,003 - -

Sign esito:

Risultato migliore rispetto alla media nazione (p < 
0,05)
Risultato peggiore rispetto alla media nazione (p < 
0,05) 

Risultato non difforme rispetto alla media nazionale 
(p > 0,05) 

p ADJ°  = in verde o rosso grassetto se p significativo in senso positivo o 
negativo 
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Anno 2015 Totale conservato 
(anno 1998- anno 2013) 

Siero 386 7627 

DNA / 635 

Buffy-coat 326 5885 

Plasma 386 4362 

Anno 2015 Totale anno conservato 
(anno 2006-anno2015) 

Siero 895 7760 

Buffy-coat 820 7550 

Plasma 895 7760 
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Sala Parto Provincia 
Numero 

Consensi N° raccolte N° bancate 
N° Unità per 
uso Topico 

ERCB01 – S.Orsola BO 329 258 25 23 

ERCB02 – Osp. Maggiore  BO 111 92 10 11 

ERCB03 – Osp. Bentivoglio BO 31 26 5 0 

ERCB05 – Osp. Imola BO 102 85 7 12 

ERCB06 – Osp. Maggiore PR 657 435 22 38 

ERCB07 – Osp. Fidenza PR 199 129 4 8 

ERCB08 – Borgovalditaro 
PR 62 43 4 2 

ERCB09 – Osp. S.Maria  Croci 
RA 91 49 3 3 

ERCB10 – Osp. Lugo RA 31 29 3 4 

ERCB11 - Faenza 
RA 75 51 4 6 

ERCB12 – Osp. SMN 
RE 104 64 10 6 

ERCB13 – Osp. Castelnuovo M 
RE 5 2 0 0 

ERCB14 – Osp. Montecchio 
RE 193 114 8 14 

ERCB15 – Osp. Scandiano 
RE 68 59 1 3 

ERCB16 – Osp. Guastalla 
RE 102 43 1 1 

ERCB17 – Policlinico Mo 
MO 240 108 6 11 

ERCB18 – Osp. Carpi 
MO 60 48 4 11 

ERCB19 – Osp. Sassuolo 
MO 299 129 8 15 

ERCB20 – Osp. Pavullo 
MO 55 27 4 2 

ERCB21 – Osp. Mirandola 
MO 126 69 10 4 

ERCB22 – Osp. Pierantoni 
FC 180 114 1 13 

ERCB23 – Osp. Bufalini 
FC 257 149 13 14 
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ERCB24 – Osp. Infermi 
RN 135 109 7 11 

ERCB25 – Osp. Civile 
PC 267 214 17 20 

ERCB27 – Osp. Ferrara 
FE 227 200 12 21 

ERCB28 – Osp. Lagosanto FE 61 61 6 8 

ERCB29 – Osp. Cento 
FE 31 28 0 3 

TOTALE 
 3871 2735 195 264 
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TAVOLO OPERATORIO MOBILE CON PIANO NON REMOVIBILE mod. ALPHAMAXX 
- TOP 

 € 91.248,68  

AUTOCLAVE STEELCO mod. VS 8/1L AUT € 75.884,00  

CAPPA STERILE IVF TECH mod. CLASSE II 180 a due postazioni CSF  € 70.222,37  

PROCESSATORE AUTOMATICO DI TESSUTI CAT  € 54.412,00  

ECOTOMOGRAFO VOLUSON E6 ECT  € 39.175,42  

ECOTOMOGRAFO LOGIQ S8 ECT  € 37.319,80  

SONDA ECOGRAFICA ENDORETTALE SCF  € 37.074,58  

NEOPROBE CAPTAZIONE LINFONODO SENTINELLA DEVICOR  € 34.160,00  

CAPPA STERILE IVF TECH mod. CLASSE II 180 a una postazione CSF  € 31.054,54  

POLTRONA OPERATORIA POO  € 30.914,80  

ANGIOGRAFI FISSI PER STUDI ANGIOGRAFICI E CARDIOLOGICI € 1.461.130,00 

ANGIOGRAFI BIPLANARI € 838.310,00 

PARETI TECNICHE MODULARI - SALE OPERATORIE PREFABBRICATE € 427.130,17 

SISTEMA DI MONITORAGGIO € 1.530.025,88 
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PIANO OPERATORIO UNIVERSALE OPT VANTO + ACCESSORI KPT € 828.950,97 

LETTO PER TERAPIA INTENSIVA O RIANIMAZIONE LTT € 224.907,00 

ECOTOMOGRAFO PORTATILE ECL € 207.400,00 

POLIGRAFO POG € 183.644,16 

LAVATRICE PER SONDE TEE STEELCO EW2 LFS € 183.000,00 

DEFIBRILLATORE MONITOR PHYSIO-CONTROL LIFEPACK 20E DEF € 166.242,08 

LETTO DA DEGENZA ELETTRICO Eleganza 2 LTT € 146.503,70 

SW INTELLISPACE Critical Care &Anesthesia (licenze) € 143.139,55 

LAMPADA SCIALITICA LSC € 127.331,40 

SISTEMA DI INTEGRAZIONE AUDIO VIDEO PER SALA IBRIDA € 114.054,14 

POMPA A SIRINGA ALARIS GH PLUS PSI € 103.700,00 

Centrale di Monitoraggio 6 PL IntelliVue Information Center iX CMO € 99.571,62 

TAVOLO TELECOMANDATO PER APPARECCHIO RADIOLOGICO TTE € 99.000,00 

MUSE software per gestione ECG € 98.141,07 

PENSILE PER SALA OPERATORIA PSO € 95.199,04 

MODULO multiparametrico trasportabile M3002A - MOD € 88.023,00 

ARMADIATURE ATTREZZATE-PARETE ATTREZZATA 5AA € 87.895,07 

ECOTOMOGRAFO ECT € 79.471,42 

VENTILATORE POLMONARE per Terapia Intensiva VPO € 78.080,00 
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FONTE DI FINANZIAMENTO 

CONTO  
DESCRIZIONE CONTO 

PATRIMONIALE 

01 
CONTRIBUTI 

IN CONTO 
CAPITALE 

02 FONDI 
VINCOLATI

03 DONAZIONI e 
SPERIMENTAZIO

NI  

04 
DONAZIONI 
VINCOLATE 

agli 
INVESTIMENT

I  

05 
DONAZIONI 
MATERIALI 

DI BENE 

06 FONDI 
AZIENDAL

I 
STERILIZZ

ATI 

07 MUTUI 
Totale 

complessivo 

LAVORI PUBBLICI: 

H.22 -  NUOVA CENTRALE TERMICA 
e RETI di DISTRIBUZIONE 

2.973.899 2.973.899

H.21 - REALIZZAZIONE CENTRALE 
UNICA di STERILIZZAZIONE 
eTECNOLOGIE  

965 965

POLO CARDIO-TORACO-
VASCOLARE   

815.669 815.669

AP 33 - PCTV COMPLETAMENTO 
DELLE AREE DESTINATE A 
DIAGNOSTICA, SALE OPERATORIE, 
DEGLI SPAZI DI SUPPORTO E DI 
ACCOGLIENZA  

1.153.265 1.153.265

AP 35 - PCTV AMMODERNAMENTO 
TECNOLOGIGO APPARECCHIATURE 
SANITARIE, APPARECCHIATURE 
INFORMATICHE E ACQUISIZIONE 
ARREDI 

938.683 938.683

P 2 - RIORDINO DELLE STRUTTURE 
DELL'AREA PEDIATRICA - PRIMO 
STRALCIO FUNZIONALE -  

50.118 50.118

MUTUO NUOVE PATOLOGIE_2012  4.672 4.672

MUTUO _ POLO CHIRURGICO    123.532 123.532

FABBRICATI DA REDDITO . Eredità 
A.B. 

105.637 105.637

A
A

A
360-A

A
540 

FONDI AZIENDALI POLO CARDIO 
TORACO VASCOLARE-
INVESTIMENTI 

1.119.802 1.119.802

TOTALE COMPLESSIVO INTERVENTI EDILIZI 5.116.930 0 0 815.669 105.637 1.119.802 128.205 7.286.242
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CONTO  
DESCRIZIONE CONTO 

PATRIMONIALE 

01 
CONTRIBUTI 

IN CONTO 
CAPITALE 

02 FONDI 
VINCOLATI

03 DONAZIONI E 
SPERIMENTAZIO

NI  

04 
DONAZIONI 
VINCOLATE 

AGLI 
INVESTIMENT

I  

05 
DONAZIONI 
MATERIALI 

DI BENE 

06 FONDI 
AZIENDAL

I 
STERILIZZ

ATI 

07 MUTUI 
Totale 

complessivo 

AAA100 
A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di 
utilizzazione delle opere d'ingegno - 
altri 

866.815 25.826 30.462 112.713 1.035.816

AAA140 
A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e 
diritti simili 

  Altri costi plurienn. da ammort.  

AAA420 
A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

7.986.986 43.577 10.056 81.105 176.824 2.447.646 137.281 10.883.473

AAA450  A.II.5.a) Mobili e arredi 711.822 4.536 19.592 6.000 317.050 1.059.001

AAA480 A.II.6.a) Automezzi  22.997 22.997

AAA520 A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 986.894 19.613 21.194 2.039 401.375 1.431.114

Totale complessivo 15.669.447 93.552 81.304 896.774 290.499 4.421.582 265.485 21.718.643
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 Consuntivo 2015 
Preventivo deliberato 

2015 
Consuntivo 2014 

Risultato di Esercizio 5.382 0 5.954 
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014

A.1)  Contributi in c/esercizio 103.022.280 103.298.012 97.168.142 

A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. regionale 

91.752.112 103.298.012 89.464.571 

A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 8.393.710 0 2.633.587 

A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 2.756.075 0 5.069.984 

A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 120.384 0 0 
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l’Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Bologna non è più riconosciuta dalla Regione come capofila del finanziamento 
stesso e, pertanto, risulta assegnataria della sola quota di propria competenza. 
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Contributo

Bilancio d'esercizio 
2015                              

(DGR 2292/2015  - 
DGR 1557/2015)                  

Preventivo 2015                                    

Bilancio d'esercizio 
2014                              

(DGR 2008/2014 - 
DGR 418/2014)                  
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per 
destinazione ad investimenti 

- 4.396.439  0 -8.459.404 

A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per 
destinazione ad investimenti - da Regione o 
Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

- 4.221.582  0 -7.823.830 

A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per 
destinazione ad investimenti - altri contributi  

- 174.856  0 -635.574 
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti 

5.560.382 2.772.515 5.149.743 

A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato 

263.083 126.500 464.487 

A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 

1.939.069 1.499.054 858.471 

A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
di esercizi precedenti per ricerca 3.358.230 1.146.961 3.826.784 

A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti da privati 

0 0 0 

Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

434.604.375 436.933.536 432.140.833 

A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 
soggetti pubblici  

405.456.454 409.322.885 403.427.026 

A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità 
attiva) 

0 0 0 

A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati  6.821.429 5.692.527 6.538.788 

A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in 
regime di intramoenia 

22.326.492 21.918.124 22.175.019 
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

405.456.454 409.322.885 403.427.026

A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie 
a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

339.294.193 344.052.744 337.703.789 

A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 222.662.986 221.460.416 225.210.152 

A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 66.573.776 68.123.863 64.373.414 

A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 47.604.627 51.932.097 45.674.148 
A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed 

elisoccorso
37.023 0 0 

A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 
a rilevanza sanitaria 

2.415.781 2.536.368 2.446.075 

A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie 
a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici  

857.716 915.000 843.187 

A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie 
a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 

65.304.545 64.355.141 64.880.050 

A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 47.861.483 49.042.726 48.982.726 

A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 11.138.500 10.493.027 10.963.847 

A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 6.029.421 4.706.388 4.769.769 

A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria Extraregione

41.470 60.000 92.815 

A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie 
a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
233.671 53.000 70.893 
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati  

6.821.429 5.692.527 6.538.788 
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in 
regime di intramoenia 

22.326.492 21.918.124 22.175.019 

A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia 
- Area ospedaliera 

7.600.722 7.500.000 7.554.641 

A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia 
- Area specialistica 

13.484.588 13.218.124 13.417.587 

A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia 
- Area sanità pubblica 

0 0 0 

A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia 
- Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 

1.241.182 1.200.000 1.202.791 

A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia 
- Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

0 0 0 

A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia 
- Altro 

0 0 0 

A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia 
- Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

0 0 0 

Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 20.070.512 7.679.803 9.950.142 

A.5.A) Rimborsi assicurativi 86.248 60.000 916.503 

A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 5.333 9.000 30.017 

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 7.810.821 2.814.952 2.714.977 

A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri 
soggetti pubblici 

3.420.388 3.280.933 4.039.231 

A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 8.747.723 1.514.918 2.249.414 
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

A.6)  Compartecipazione alla spesa per 
prestazioni sanitarie (Ticket) 

6.805.138 6.928.556 7.393.465 

A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per 
prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 

5.979.528 6.071.191 6.399.976 

A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per 
prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 825.609 857.365 993.489 

A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per 
prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 

0 0 0 

Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 
A.7)  Quota contributi c/capitale imputata 

all'esercizio 
13.425.737 11.566.715 12.500.766 

A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei 
finanziamenti per investimenti dallo Stato 

4.866.553 4.291.710 4.619.298 

A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei 
finanziamenti per investimenti da Regione  294.206 95.753 126.424 

A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei 
finanziamenti per beni di prima dotazione 

5.217.210 5.217.210 5.217.210 

A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi 
in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 

2.075.084 1.391.537 1.571.048 

A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri 
contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 266.188 167.917 292.533 

A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste 
del patrimonio netto 

706.495 402.588 674.252 
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 
Consuntivo 2014 

A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori 
interni 

224.036 350.000 283 

Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014

A.9) Altri ricavi e proventi 2.130.599 2.086.303 2.184.424 

A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 157.055 107.303 139.814 
A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività 

immobiliari 1.156.070 1.158.000 1.253.696 

A.9.C) Altri proventi diversi 817.474 821.000 790.913 
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Relazione del Direttore Generale sulla gestione 

Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014

B.1)  Acquisti di beni 174.518.083 164.897.003 135.058.877 

B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 168.854.224 158.837.433 129.066.863 

B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 112.876.752 104.202.600 75.467.833 

B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 3.289.347 3.308.160 3.289.347 

B.1.A.3) Dispositivi medici 48.277.216 47.145.700 46.140.162 

B.1.A.4)  Prodotti dietetici 196.768 150.000 151.710 

B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 30.400 26.000 25.982 

B.1.A.6)  Prodotti chimici 421.961 476.300 485.931 

B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario - 0 0 

B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 1.244.251 1.180.000 1.137.871 

B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

2.517.530 2.348.673 2.368.026 

B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 5.663.858 6.059.570 5.992.014 

B.1.B.1)  Prodotti alimentari 2.273.477 2.280.000 2.289.460 

B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di 
convivenza in genere 

1.271.086 1.450.000 1.417.040 

B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 25.593 27.000 22.771 

B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 1.241.308 1.315.570 1.309.251 

B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 850.884 987.000 951.371 

B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 1.511 0 2.122 

B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 

0 0 0 

Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

B.15) Variazione delle rimanenze - 2.057.966 0 235.399 

B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie - 2.022.518 0 266.095 

B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie - 35.448 0 - 30.696 

Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

TOTALE CONSUMO BENI (ACQUISTI +/- ∆∆∆∆
RIMANENZE) 

172.460.117 164.897.003 135.294.276 

CONSUMO BENI SANITARI 166.831.706 158.837.433 129.332.958 

CONSUMO BENI NON SANITARI 5.628.410 6.059.570 5.961.318 
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Relazione del Direttore Generale sulla gestione 

Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

B.2) Acquisti di servizi 119.270.587 121.194.368 117.974.021 

B.2.A)  Acquisti servizi sanitari 66.361.095 62.878.073 64.955.138 

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 52.909.492 58.316.295 53.018.883 

Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 66.361.095 62.878.073 64.955.138 
B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di 

base 0 0 0 

B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0 0 

B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
specialistica ambulatoriale 

2.919.201 521.539 355.224 

B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
riabilitativa 0 0 0 

B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
integrativa 

0 0 0 

B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
protesica 0 0 0 

B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
ospedaliera 

1.032.727 1.031.027 938.105 

B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria 
residenziale e semiresidenziale 

0 0 0 

B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione 
farmaci File F 

0 0 0 

B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in 
convenzione 

0 0 0 

B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto 
sanitario 

3.335.648 3.362.282 3.311.674 

B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a 
rilevanza sanitaria 0 0 0 

B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. 
libero-prof. (intramoenia) 

17.020.970 16.865.834 17.013.122 

B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 285.870 0 1.099.132 
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e 

altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 22.333.380 21.893.034 21.100.253 

B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a 
rilevanza sanitaria 

19.433.300 19.204.357 21.137.628

B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0 0 
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 52.909.492 58.316.295 53.018.883 

B.2.B.1) Servizi non sanitari  51.089.031 56.531.536 51.095.363 

B.2.B.1.1)   Lavanderia 7.313.833 7.500.000 7.461.145 

B.2.B.1.2)   Pulizia 9.334.722 9.640.000 9.402.300 

B.2.B.1.3)   Mensa 841.805 850.000 941.510 

B.2.B.1.4)   Riscaldamento - 0 0 

B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica - 0 0 

B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 1.980.558 2.071.000 1.962.706 

B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 2.855.782 3.050.000 2.955.843 

B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 278.589 808.000 582.231 

B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 9.242.736 10.242.000 8.887.290 

B.2.B.1.10)   Altre utenze 8.196.365 10.274.000 8.800.102 

B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 380.785 292.000 228.842 

B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 10.663.854 11.804.536 9.873.394 

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e 
altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

1.341.410 1.406.219 1.326.336 

B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 

21.682 44.556 44.557 

B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri 
soggetti pubblici 

135.420 110.000 239.479 

B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e 
altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 

1.178.424 1.236.663 1.042.300 

B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale 
non sanitario in comando 

5.883 15.000 0 

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 479.051 378.540 597.184 
B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da 

pubblico 
1.602 8.000 14.883 

B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da 
privato 

477.449 370.540 582.301 
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ALLEGATO : Quantificazione variazione di spesa per UTENZE   

Confronto 2014-2015        
analisi 

scostamenti 

2014 2015 

Quantità 
Prezzo medio 

(*) Quantità 
Prezzo medio 

(*) 

% 
variazione 
Quantità 

2014 / 2015 
∆∆∆∆ % prezzo 

medio    

Gas 7.261.371 Smc 0,820 €/Smc 7.881.540 Smc 0,7683 €/Smc 8,54%  -6,34%

Acqua 530.025 mc 4,156 €/mc 508.663 mc 4,251 €/mc -4,03% +2,29%

Energia Elett. 47.372.634 KWh 0,187 €/KWh 51.651.161 KWh 0,167
€/KW
h 9,03%  -10,85%

Telefonia 2.750 n.tel+cell 213,62
€/num
. 2.800

n.tel+ce
ll 99,496

€/num
. 1,82%  -53,42%
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria 
esternalizzata) 

18.634.033 18.339.000 18.850.206 

B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro 
pertinenze 

1.521.014 1.700.000 2.153.940 

B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e 
macchinari 

4.915.169 5.285.000 4.768.266 

B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature 
sanitarie e scientifiche 

7.055.018 7.150.000 6.826.417 

B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 14.347 13.000 8.796 

B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 81.367 60.000 58.902 

B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 5.044.660 4.129.000 5.032.294 

B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 

2.458 2.000 1.592 
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

B.4)   Godimento di beni di terzi 3.540.838 4.108.121 2.394.669 

B.4.A)  Fitti passivi 330.143 323.321 304.929 

B.4.B)  Canoni di noleggio 3.210.695 3.784.800 2.089.741 

   B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 2.379.687 2.975.000 1.314.619 

B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 831.008 809.800 775.122 

B.4.C)  Canoni di leasing 0 0 0 
B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 
0 0 0 
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

B.9)   Oneri diversi di gestione 1.464.949 1.708.578 1.485.272 

B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 563.519 608.200 521.127 

B.9.B)  Perdite su crediti 0 0 0 

B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 901.430 1.100.378 964.145 

B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per 
gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale

453.753 483.550 543.452 

B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 447.677 616.828 420.693 

Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni 
immateriali 

796.369 578.824 870.797 

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni 
materiali 

19.639.435 18.040.482 19.972.861 

B.12) Ammortamento dei fabbricati 14.249.060 14.122.965 14.128.436 

B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni 
materiali 5.390.376 3.917.517 5.844.424 
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei 
crediti 

656.625 506.400 448.613 

B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni 
immateriali e materiali 

0 0 0 

B.14.B) Svalutazione dei crediti 656.625 506.400 448.613 

Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014 

B.15) Variazione delle rimanenze - 2.057.966 0 235.399 

B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie - 2.022.518 0 266.095 

B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie - 35.448 0 - 30.696 

Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2015 

B.16) Accantonamenti dell’esercizio 21.082.450 6.865.045 28.078.341 

B.16.A) Accantonamenti per rischi 11.213.751 6.050.000 12.387.599 

B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di 
contributi vincolati 

4.421.562 0 6.220.196 

B.16.D) Altri accantonamenti 5.447.137 815.045 9.470.546 
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014

C)  Proventi e oneri finanziari 

C.1) Interessi attivi 18.138 0 2.964 

C.2) Altri proventi 224 0 2.501 

C.3)  Interessi passivi 253.214 350.000 487.644 

C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 11.122 50.000 0 

C.3.B) Interessi passivi su mutui 197.219 250.000 452.997 

C.3.C) Altri interessi passivi 44.872 50.000 34.647 

C.4) Altri oneri 147.614 143.000 145.400 

C.4.A) Altri oneri finanziari 146.701 143.000 145.022 

C.4.B) Perdite su cambi 913 0 378 

Totale proventi e oneri finanziari (C) 382.466 493.000 627.578 
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2015 Preventivo 2015 Consuntivo 2014

E.1) Proventi straordinari 11.285.054 5.000.000 7.209.271 

E.1.A) Plusvalenze 0 0 0 

E.1.B) Altri proventi straordinari 11.285.054 5.000.000 7.209.271 

E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 827.392 500.000 576.181 

E.1.B.2) Sopravvenienze attive 5.351.584 0 1.883.484 

E.1.B.3) Insussistenze attive  5.106.078 4.500.000 4.749.605 

E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0 0 

E.2) Oneri straordinari 1.305.195 1.030.000 1.154.605 

E.2.A) Minusvalenze 3.436 0 4.798 

E.2.B) Altri oneri straordinari 1.301.759 1.030.000 1.149.807 

E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 156  - 

E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 36.602 1.030.000 139.249 

E.2.B.3) Sopravvenienze passive 353.978 0 663.705 

E.2.B.4) Insussistenze passive 911.024 0 346.853 

E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0 0 

Totale proventi e oneri straordinari (E) 9.979.859 3.970.000 6.054.666 
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Relazione del Direttore Generale sulla gestione 

Sanitari
Non 

sanitari
Prestazioni 

sanitarie

Serv. San. 
Per erog 

prestazioni

Servizi non 
sanitari

Pers. Ruolo 
sanitario

Pers. Ruolo 
profess.

Pers. Ruolo 
tecnico

Pers. Ruolo 
amminis.

Ammortame
nti

Sopravveni
enze/insus
sistenze

Altri costi Totale

Codice 
Ministeriale

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

10100 Igiene e sanità pubblica

10200 Igiene degli alimenti e della nutrizione

10300 Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro

10400 Sanità pubblica veterinaria

10500 Attività di prevenzione rivolta alla persona

10600 Servizio medico legale

19999 Totali Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro
Codice 
Ministeriale

Assistenza distrettuale

20100 Guardia medica

20201 Medicina Generale
20201   Medicina generica

20202   Pediatria di libera scelta

20300 Emergenza sanitaria territoriale

20401 Assistenza Farmaceutica 73.316 1 0 0 8 74 1 33 3 1 1 10 73.448
20401   Assistenza farmaceutica erogata tramite le farmacie convenzionate

20402   Altre forme di erogazione dell'assistenza farmace 73.316 1 0 0 8 74 1 33 3 1 1 10 73.448

20500 Assistenza integrativa

20601 Assistenza Specialistica 11.318 1.405 3.779 9.469 19.116 49.599 359 7.108 4.113 5.383 320 7.145 119.114
20601   Attività clinica 5.727 893 1.831 3.803 12.059 34.537 246 4.670 2.659 3.026 220 5.335 75.007

20602   Attività di laboratorio 2.742 163 1.891 5.315 2.606 6.605 48 1.025 466 822 43 774 22.501

20603   Attività di diagnostica strumentale e per immagin 2.850 349 56 350 4.450 8.457 64 1.412 988 1.534 58 1.036 21.605

20700 Assistenza protesica

20801 Assistenza Territoriale, Ambulatoriale e domiciliare
20801  Assistenza programmata a domicilio

20802  Assistenza alle donne, famiglia, coppie

20803  Assistenza psichiatrica

20804  Assistenza riabilitativa ai disabili

20805  Assistenza ai tossicodipendenti

20806  Assistenza agli anziani

20807  Assistenza ai malati terminali

20808  Assistenza a persone affette da HIV

20901 Assistenza territoriale semiresidenziale
20901  Assistenza psichiatrica

20902  Assistenza riabilitativa ai disabili

20903  Assistenza ai tossicodipendenti

20904  Assistenza agli anziani

20905  Assistenza a persone affette da HIV

20906  Assistenza ai malati terminali

21001 Assistenza territoriale residenziale
21001  Assistenza psichiatrica

21002  Assistenza riabilitativa ai disabili

21003  Assistenza ai tossicodipendenti

21004  Assistenza agli anziani

21005  Assistenza a persone affette da HIV

21006  Assistenza ai malati terminali

21100 Assistenza idrotermale

29999 Totali Assistenza distrettuale 84.634 1.406 3.779 9.469 19.124 49.673 359 7.141 4.116 5.384 321 7.156 192.561

Codice 
Ministeriale

Assistenza ospedaliera

30100 Attività di pronto soccorso 562 157 30 206 1.610 7.144 51 1.209 327 494 46 828 12.666

30201 Ass. Ospedaliera per acuti 76.634 3.785 3.325 12.878 50.913 130.678 973 26.106 7.566 13.649 869 16.160 343.537
30201   in Day Hospital e Day Surgery 15.876 364 327 1.725 6.244 13.306 98 2.202 1.009 1.671 88 1.590 44.500

30202   in degenza ordinaria 60.758 3.421 2.998 11.154 44.669 117.372 875 23.904 6.557 11.978 782 14.571 299.038

30300 Interventi ospedalieri a domicilio

30400 Ass. ospedaliera per lungodegenti 208 50 17 74 426 1.367 11 378 80 97 10 175 2.892

30500 Ass. ospedaliera per riabilitazione 215 51 20 127 563 1.436 12 513 89 115 11 195 3.347

30600 Emocomponenti e servizi trasfusionali 4.346 134 62 2.684 845 3.048 22 407 278 442 20 357 12.646

30700 Trapianto organi e tessuti 231 46 53 3.549 956 2.103 16 376 213 255 14 260 8.073

39999 Totali Assistenza ospedaliera 82.198 4.222 3.508 19.518 55.314 145.777 1.085 28.989 8.553 15.052 970 17.975 383.161
49999 TOTALE 166.832 5.628 7.287 28.987 74.438 195.450 1.445 36.130 12.669 20.436 1.291 25.131 575.723

Consumi e 
manutenzioni di 

esercizio

Costi per acquisti di servizio

Modello LA anno 2015
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Sanitari Non sanitari
Prestazioni 

sanitarie
Serv. San. Per 

erog prestazioni
Servizi non 

sanitari
Pers. Ruolo 

sanitario
Pers. Ruolo 

profess.
Pers. Ruolo 

tecnico
Pers. Ruolo 

amminis.
Ammortame

nti
Sopravvenienze/

insussistenze
Altri costi Totale

Codice Ministeriale
Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di 
lavoro

10100 Igiene e sanità pubblica
10200 Igiene degli alimenti e della nutrizione
10300 Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro
10400 Sanità pubblica veterinaria
10500 Attività di prevenzione rivolta alla persona
10600 Servizio medico legale

19999
Totali Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di 
lavoro

Codice MinisterialeAssistenza distrettuale
20100 Guardia medica

20201 Medicina Generale
20201   Medicina generica
20202   Pediatria di libera scelta
20300 Emergenza sanitaria territoriale

20401 Assistenza Farmaceutica 42.897 1 0 1 7 89 1 35 4 1 1 16 43.053

20401
  Assistenza farmaceutica erogata tramite le farmacie 
convenzionate

20402   Altre forme di erogazione dell'assistenza farmaceutica 42.897 1 0 1 7 89 1 35 4 1 1 16 43.053
20500 Assistenza integrativa

20601 Assistenza Specialistica 10.134 991 1.019 10.751 19.852 47.968 290 6.113 4.275 5.119 269 7.851 114.633
20601   Attività clinica 5.438 613 563 4.393 11.296 32.110 196 3.803 2.674 2.932 175 5.368 69.561
20602   Attività di laboratorio 2.324 111 271 5.897 3.304 7.430 43 1.050 514 909 44 1.133 23.030
20603   Attività di diagnostica strumentale e per immagini 2.371 267 185 460 5.252 8.429 51 1.259 1.087 1.278 50 1.350 22.041
20700 Assistenza protesica

20801 Assistenza Territoriale, Ambulatoriale e domiciliare
20801  Assistenza programmata a domicilio
20802  Assistenza alle donne, famiglia, coppie
20803  Assistenza psichiatrica
20804  Assistenza riabilitativa ai disabili
20805  Assistenza ai tossicodipendenti
20806  Assistenza agli anziani
20807  Assistenza ai malati terminali
20808  Assistenza a persone affette da HIV

20901 Assistenza territoriale semiresidenziale
20901  Assistenza psichiatrica
20902  Assistenza riabilitativa ai disabili
20903  Assistenza ai tossicodipendenti
20904  Assistenza agli anziani
20905  Assistenza a persone affette da HIV
20906  Assistenza ai malati terminali

21001 Assistenza territoriale residenziale
21001  Assistenza psichiatrica
21002  Assistenza riabilitativa ai disabili
21003  Assistenza ai tossicodipendenti
21004  Assistenza agli anziani
21005  Assistenza a persone affette da HIV
21006  Assistenza ai malati terminali
21100 Assistenza idrotermale

29999 Totali Assistenza distrettuale 53.032 991 1.019 10.752 19.859 48.058 291 6.148 4.280 5.120 270 7.867 157.686
Codice MinisterialeAssistenza ospedaliera

30100 Attività di pronto soccorso 527 139 102 184 1.676 7.282 42 1.230 340 560 40 1.102 13.224

30201 Ass. Ospedaliera per acuti 71.223 4.549 3.242 13.524 48.807 134.916 845 28.247 8.091 14.166 787 21.613 350.009
30201   in Day Hospital e Day Surgery 17.510 298 367 1.588 7.015 11.727 71 2.052 832 1.738 72 1.845 45.116
30202   in degenza ordinaria 53.713 4.251 2.875 11.936 41.791 123.189 774 26.195 7.259 12.428 715 19.767 304.893
30300 Interventi ospedalieri a domicilio
30400 Ass. ospedaliera per lungodegenti 173 63 19 94 435 1.226 8 336 79 104 7 204 2.750
30500 Ass. ospedaliera per riabilitazione 165 81 28 270 675 1.529 11 646 106 147 10 284 3.953
30600 Emocomponenti e servizi trasfusionali 3.858 107 128 2.283 1.082 3.243 19 363 301 471 20 495 12.371
30700 Trapianto organi e tessuti 355 29 65 3.406 960 2.164 13 345 251 275 13 354 8.231

39999 Totali Assistenza ospedaliera 76.301 4.969 3.585 19.761 53.635 150.360 938 31.167 9.169 15.723 878 24.052 390.538
49999 TOTALE 129.333 5.960 4.604 30.513 73.494 198.418 1.229 37.315 13.448 20.843 1.148 31.919 548.223

Consumi e manutenzioni 
di esercizio

Costi per acquisti di servizio
Modello LA anno 2014
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Relazione del Direttore Generale sulla gestione 

Ruolo Unità Lordo dipendente Oneri carico ente 
TOTALE COSTO 

ANNUO 2015 

Docenti e ricercatori 241 12.556.883,48 4.693.014,28 17.249.897,76 

Personale 
tecnico-amministrativo 

103 2.686.454,25 1.008.171,86 3.694.626,11 

Totale 344 15.243.337,73 5.701.186,14 20.944.523,87



Relazione del Direttore Generale sulla gestione 

TITOLO 
IMPORTO 

LIQUIDATO 
Manutenzione straordinaria per la realizzazione della nuova sala di esercitazione pratiche del 
Corso di Laurea in Fisioterapia e di nuovi spazi didattici - ed. 11 Ospedale S. Orsola Malpighi  

198.150,00 

Perizia di variante per la realizzazione della nuova sala di esercitazione pratiche del Corso di 
Laurea in Fisioterapia e di nuovi spazi didattici - ed. 11 Ospedale S. Orsola Malpighi 

52.595,47 

Dipartimento di medicina specialistica, diagnostica e sperimentale sezione di Nefrologia  
Progetto di spostamento direzione  

13.407,60 

Edificio Clinica Medica - Pad- 11 
Opere di manutenzione e messa a norma auletta e intitolazione al Prof. PISI     

42.184,00 



ULTERIORI  

ALLEGATI





Commento al rendiconto finanziario

Si commentano di seguito le poste del Rendiconto di Liquidità (Fonti-impieghi) presenti nello 
schema di pagina 22 e l’origine del loro inserimento. 

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 
ANNO 
2015 

ANNO 
2014 

Contenuto della voce 

OPERAZIONI DI 
GESTIONE 
REDDITUALE 

    

(+) risultato di esercizio 5.382 5.954   

  
- Voci che non hanno effetto sulla 
liquidità: costi e ricavi non monetari 0 0   

(+) ammortamenti fabbricati 14.249.060 14.128.436

(+) 
ammortamenti altre immobilizzazioni 
materiali 

5.390.376 5.844.424

(+) 
ammortamenti immobilizzazioni 
immateriali 

796.369 870.797

Ammortamenti   20.435.805 20.843.658
Importo ammortamenti dell'esercizio 
esposti in dettaglio nelle tabelle 1 e 5 
della nota integrativa 

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -12.783.962 -11.825.761   

(-) 
Utilizzo fondi riserva: investimenti, 
incentivi al personale, successioni e 
donaz., plusvalenze da reinvestire 

-865.129 -674.535
Comprende valore incentivi al 
personale dipendente legge Merloni 
(224mila euro). 

utilizzo contributi in 
c/capitale e fondi 
riserva 

  -13.649.091 -12.500.296

Importo complessivo sterilizzazione 
ammortamenti esposta nella tabella 
32 della nota integrativa, comprende 
valore incentivi al personale 
dipendente legge Merloni (283 euro). 

(+) accantonamenti SUMAI 0 0   

(-) pagamenti SUMAI 0 0   

(+) accantonamenti TFR 0 0   

(-) pagamenti TFR 0 0   

- Premio operosità 
medici SUMAI + TFR 

  0 0   

(+/-) 
Rivalutazioni/svalutazioni di attività 
finanziarie 

65.402 0

Svalutazione immobilizzazioni 
finanziare (titoli scaduti emessi dalla 
Repubblica Argentina provenienti da 
un'eredità) 

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 656.625 448.613
Comprende il valore della 
svalutazione effettuata nel corso 
dell'esercizio 

(-) utilizzo fondi svalutazioni* -1.460.901 -604.754
Comprende il valore degli utilizzi della 
svalutazione dei crediti esposti nelle 
tabelle 18 e 19 della nota integrativa 

- Fondi svalutazione di 
attività 

  -738.874 -156.141   

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 21.082.450 28.078.341

Comprende il valore degli 
accantonamenti ai fondi rischi ed 
oneri esposti nella tabella 72 della 
nota integrativa 

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -10.634.974 -14.795.325
Valore degli utilizzi dei fondi rischi ed 
oneri esposti nella tabella 36 della 
nota integrativa 

- Fondo per rischi ed 
oneri futuri 

  10.447.476 13.283.016   

TOTALE Flusso di CCN 
della gestione corrente 

  16.500.696 21.476.191   

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti verso 
regione e provincia autonoma, esclusa la 

-43.939 -16.833.630   



SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 
ANNO 
2015 

ANNO 
2014 

Contenuto della voce 

variazione relativa a debiti per acquisto di 
beni strumentali 

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti verso 
comune 

6 0   

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti verso 
aziende sanitarie pubbliche 

2.999.132 -2.695.798   

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 329 273.135   

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti verso 
fornitori 

-9.731.254 -10.538.498
La diminuzione deriva 
dall'applicazione dell'art.17-ter del 
DPR 633/1972 (cd Split Payment) 

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 8.553.740 -411.506
L'aumento deriva dall'applicazione 
dell'art.17-ter del DPR 633/1972 (cd 
Split Payment) 

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti verso istituti 
di previdenza 

76.607 234.135   

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 1.717.306 1.773.501   

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti (escl forn 
di immob e C/C bancari e istituto 
tesoriere) 

3.571.926 -28.198.660

 Variazione dei debiti (esclusi debiti 
per immobilizzazioni, mutui e debiti 
verso tesoriere), esposti nella tabella 
42 della nota integrativa  

(+)/(-) 
aumento/diminuzione ratei e risconti 
passivi 

162.000 -808.742   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/stato quote indistinte 

3.479.598 -786.634
Si registra una consistente riduzione 
dei crediti verso prefettura 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/stato quote vincolate 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Regione per gettito addizionali 
Irpef e Irap 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Regione per partecipazioni 
regioni a statuto speciale 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Regione - vincolate per 
partecipazioni regioni a statuto speciale 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Regione -gettito fiscalità 
regionale 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Regione - altri contributi 
extrafondo 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Regione  

-27.014.193 222.228   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Comune 

-37.551 26.527   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Asl-Ao 

-14.319.555 -5.754.653   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/ARPA 

0 7.577   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Erario 

-24.368 -4.415   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Altri 

2.861.051 -4.042.441
Si registra una consistente riduzione 
dei crediti verso altri 

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -35.055.020 -10.331.811
 Inserita variazione dei crediti nominali 
esposti nelle tabelle 16 e 17 della 
nota integrativa  

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -2.057.966 235.399
Aumento derivante dall'introduzione di 
nuovi farmaci innovativi ad alto costo 
(oncoligici e HCV) 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento di acconti a 
fornitori per magazzino 

0 0   

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -2.057.966 235.399
 Inserita variazione delle rimanenze 
esposta nella tabella 15 della nota 
integrativa  

(+)/(-) 
diminuzione/aumento ratei e risconti 
attivi 

3.717 148.202   

A - Totale operazioni di 
gestione reddituale 

  -16.874.646 -17.479.422   



SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 
ANNO 
2015 

ANNO 
2014 

Contenuto della voce 

ATTIVITÀ DI 
INVESTIMENTO 

  0 0   

(-) 
Acquisto costi di impianto e di 
ampliamento 

0 0   

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0   

(-) 
Acquisto Diritti di brevetto e diritti di 
utilizzazione delle opere d'ingegno 

-1.035.816 -1.320.180
 Comprende acquisti e manutenzioni 
incrementative esposti nella tabella 1 
della nota integrativa  

(-) 
Acquisto immobilizzazioni immateriali in 
corso  

0 0   

(-) 
Acquisto altre immobilizzazioni 
immateriali 

0 -810.810
 Comprende acquisti e manutenzioni 
incrementative esposti nella tabella 1 
della nota integrativa  

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -1.035.816 -2.130.990   

(+) 
Valore netto contabile costi di impianto e 
di ampliamento dismessi 

0 0   

(+) 
Valore netto contabile costi di ricerca e 
sviluppo dismessi 

0 0   

(+) 
Valore netto contabile Diritti di brevetto e 
diritti di utilizzazione delle opere 
d'ingegno dismessi 

0 0   

(+) 
Valore netto contabile immobilizzazioni 
immateriali in corso dismesse 

0 0   

(+) 
Valore netto contabile  immobilizzazioni 
immateriali dismesse 

0 0   

(+) 
Valore netto  contabile 
Immobilizzazioni Immateriali dismesse

0 0   

(-) Acquisto terreni  0 0
 Comprende acquisti e manutenzioni 
incrementative esposti nella tabella 5 
della nota integrativa  

(-) Acquisto fabbricati  -7.062.205 -8.140.512
 Comprende acquisti e manutenzioni 
incrementative esposti nella tabella 5 
della nota integrativa  

(-) Acquisto impianti e macchinari  0 0   

(-) 
Acquisto attrezzature sanitarie e 
scientifiche  

-10.883.473 -2.425.367
 Comprende acquisti e manutenzioni 
incrementative esposti nella tabella 5 
della nota integrativa  

(-) Acquisto mobili e arredi  -1.059.001 -396.950
 Comprende acquisti e manutenzioni 
incrementative esposti nella tabella 5 
della nota integrativa  

(-) Acquisto automezzi  -22.997 -16.225
 Comprende acquisti e manutenzioni 
incrementative esposti nella tabella 5 
della nota integrativa  

(-) Acquisto altri beni materiali  -1.431.114 -1.053.147
 Comprende acquisti e manutenzioni 
incrementative esposti nella tabella 5 
della nota integrativa  

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -20.458.791 -12.032.202   

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0   

(+) 
Valore netto  contabile fabbricati 
dismessi 

0 0   

(+) 
Valore netto  contabile impianti e 
macchinari dismessi 

0 0   

(+) 
Valore netto  contabile attrezzature 
sanitarie e scientifiche dismesse 

4.486 3.319
Valore netto dei beni dismessi 
esposto nella tabella 5 della nota 
integrativa 

(+) 
Valore netto  contabile mobili e arredi 
dismessi 

152 1.045
Valore netto dei beni dismessi 
esposto nella tabella 5 della nota 
integrativa 

(+) 
Valore netto  contabile automezzi 
dismessi 

0 0   

(+) 
Valore netto  contabile altri beni materiali 
dismessi 

200.738 434
Valore netto dei beni dismessi 
esposto nella tabella 5 della nota 
integrativa 

(+) 
Valore netto contabile 
Immobilizzazioni Materiali dismesse 

205.376 4.798   



SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 
ANNO 
2015 

ANNO 
2014 

Contenuto della voce 

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0   

(-) Acquisto titoli -29.877 0   

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie -29.877 0   

(+) 
Valore netto  contabile crediti finanziari 
dismessi 

0 0   

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0   

(+) 
Valore netto  contabile 
Immobilizzazioni Finanziarie dismesse

0 0   

(+/-) 
Aumento/Diminuzione debiti 
v/fornitori di immobilizzazioni 

16.283.338 -7.467.353
Variazione debiti per immobilizzazioni 
legato all'attivazione del nuovo polo 
CTV 

B - Totale attività di 
investimento 

  -5.035.769 -21.625.747   

ATTIVITÀ DI 
FINANZIAMENTO 

    

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Stato 
(finanziamenti per investimenti) 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Regione  
(finanziamenti per investimenti) 

-23.661.840 -1.194.243
 Variazione crediti verso regione per 
investimenti esposta nella tabella 16 
della nota integrativa  

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Regione  
(aumento fondo di dotazione) 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Regione  
(ripiano perdite) 

1.732.819 -412.468
Ripiano perdite DGR 2208/2015 
chiusura perdite DGR 2008/14 DD 
10951/2015 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Regione  
(copertura debiti al 31.12.2005) 

0 0   

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0   

(+) 
aumento contributi in c/capitale da 
regione e da altri 

33.346.917 28.104.446

Valore "assegnazioni dell'esercizio" 
esposte nella tab., 32 e 
nell'illustrazione analitica seguente 
all'interno della nota integrativa, 
comprende finanziamenti da Stato, 
Regione e riserve da donazioni e 
lasciti vincolati ad investimenti (1,65 
mln euro) 

(+)/(-) 
altri aumenti/diminuzioni al patrimonio 
netto* 

1.646.271 8.209.634

Variazione derivante da ripiano 
perdite DGR 2208/2015 chiusura 
perdite DGR 2008/14 DD 10951/2015, 
comprende plusvalenza daa vendita 
di titoli a breve acquisiti tramite eredità

(+)/(-) 
aumenti/diminuzioni nette contabili al 
patrimonio netto 

34.993.188 36.314.080   

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti C/C 
bancari e istituto tesoriere* 

7.654.550 0   

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0   

(-) mutui quota capitale rimborsata -6.773.162 -6.505.575
 Variazione debiti per quota 
resituzione mutui esposta nella tabella 
42 della nota integrativa  

C - Totale attività di 
finanziamento 

  13.945.555 28.201.794   

FLUSSO DI CASSA 
COMPLESSIVO 
(A+B+C) 

  -7.964.860 -10.903.375   

Delta liquidità tra inizio 
e fine esercizio (al netto 
dei conti bancari 
passivi) 

  7.964.860 10.903.375   

Squadratura tra il valore 
delle disponibilità 
liquide nello SP e il 
valore del flusso di 
cassa complessivo 

  0 0   
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000748789000000 - AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 504.658.540,30 504.658.540,30

1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 7.180.768,58 7.180.768,58

1200 Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie e sociosanitarie
a rilevanza sanitaria

456.679.685,79 456.679.685,79

1301 Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

3.142.415,89 3.142.415,89

1302 Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

232.403,34 232.403,34

1303 Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della Regione/Provincia
autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

946.764,83 946.764,83

1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre
Amministrazioni pubbliche

6.169.449,56 6.169.449,56

1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 5.626.154,27 5.626.154,27

1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 22.740.826,76 22.740.826,76

1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 1.204.895,82 1.204.895,82

1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 735.175,46 735.175,46

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 4.270.291,60 4.270.291,60

2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo
sanitario regionale indistinto

1.204.935,34 1.204.935,34

2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo
sanitario regionale vincolato

108.952,77 108.952,77

2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo
sanitario vincolato

1.018.937,07 1.018.937,07

2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 478.939,66 478.939,66

2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 34.875,00 34.875,00

2112 Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere 84.600,00 84.600,00

2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 393.828,33 393.828,33

2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 266.118,00 266.118,00

2202 Donazioni da imprese 295.402,23 295.402,23

2204 Donazioni da famiglie 73.013,70 73.013,70

2206 Donazioni da istituzioni sociali senza fine di lucro 310.689,50 310.689,50

ALTRE ENTRATE CORRENTI 14.059.231,26 14.059.231,26

3101 Rimborsi assicurativi 515.747,27 515.747,27

3102 Rimborsi spese per personale comandato 1.671.710,42 1.671.710,42

3103 Rimborsi per l'acquisto di beni per conto di altre strutture sanitarie 238.620,67 238.620,67

3105 Riscossioni IVA 1.039.633,44 1.039.633,44

3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 8.740.800,36 8.740.800,36

3201 Fitti attivi 1.216.125,27 1.216.125,27

3202 Interessi attivi 15.691,21 15.691,21

3204 Altri proventi 620.902,62 620.902,62

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 3.002,67 3.002,67

4105 Alienazione di altri beni materiali 3.000,00 3.000,00

4301 Alienazione di partecipazioni in altre imprese 2,67 2,67

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 10.438.510,88 10.438.510,88

5102 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per ripiani perdite 3.636.387,00 3.636.387,00

5103 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di
investimenti e fondo di dotazione

3.638.159,99 3.638.159,99

5201 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Imprese 40.000,00 40.000,00

5202 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Famiglie 623.963,89 623.963,89

5203 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Istituzioni sociali senza fine di lucro 2.500.000,00 2.500.000,00
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000748789000000 - AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

OPERAZIONI FINANZIARIE 900.545,19 900.545,19

6200 Prelievi dai conti di tesoreria unica relativi alle gestioni stralcio e alla spesa in
conto capitale

1.992,76 1.992,76

6500 Altre operazioni finanziarie 898.552,43 898.552,43

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 32.436.670,28 32.436.670,28

7100 Anticipazioni di cassa 32.436.670,28 32.436.670,28

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9998 Incassi da regolarizzare derivanti dalle anticipazioni di cassa (riscossioni
codificate dal cassiere)

0,00 0,00

9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 566.766.792,18 566.766.792,18
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000748789000000 - AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

PERSONALE 227.375.719,90 227.375.719,90

1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrati
attribuiti

116.003.036,57 116.003.036,57

1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 45.469,67 45.469,67

1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli arretrati
attribuiti

2.025.438,07 2.025.438,07

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 2.739.704,72 2.739.704,72

1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeterminato 19.189.162,54 19.189.162,54

1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 39.162.694,04 39.162.694,04

1206 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo determinato 305.518,82 305.518,82

1207 Ritenute erariali a carico del personale a tempo determinato 765.775,03 765.775,03

1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 46.209.454,98 46.209.454,98

1305 Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo indeterminato 9.888,97 9.888,97

1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 843.886,78 843.886,78

1403 Indennizzi 4.358,28 4.358,28

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 50.474,39 50.474,39

1503 Rimborsi spese per personale comandato 15.240,27 15.240,27

1599 Altri oneri per il personale 5.616,77 5.616,77

ACQUISTO DI BENI 167.041.253,06 167.041.253,06

2101 Prodotti farmaceutici 111.619.952,69 111.619.952,69

2102 Emoderivati 3.784.340,75 3.784.340,75

2103 Prodotti dietetici 156.418,14 156.418,14

2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 27.002,32 27.002,32

2111 Acquisto di beni sanitari da altre strutture sanitarie 1.300.846,35 1.300.846,35

2112 Dispositivi medici 38.070.843,74 38.070.843,74

2113 Prodotti chimici 6.222.713,03 6.222.713,03

2198 Altri acquisti di beni sanitari 141,90 141,90

2201 Prodotti alimentari 2.486.097,42 2.486.097,42

2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1.162.848,40 1.162.848,40

2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 36.509,07 36.509,07

2204 Supporti informatici e cancelleria 1.185.158,54 1.185.158,54

2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 186.456,94 186.456,94

2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 797.425,53 797.425,53

2298 Altri beni non sanitari 1.670,63 1.670,63

2299 Acquisto di beni non sanitari derivante da sopravvenienze 2.827,61 2.827,61

ACQUISTI DI SERVIZI 84.749.368,65 84.749.368,65

3105 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da altre Amministrazioni pubbliche 1.377,84 1.377,84

3107 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da strutture
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

210.125,24 210.125,24

3109 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da privati 126.690,36 126.690,36

3117 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altre Amministrazioni
pubbliche

192.634,06 192.634,06

3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 622.593,02 622.593,02

3121 Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale da privati 592,11 592,11

3128 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da strutture sanitarie
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

54.314,27 54.314,27

3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 3.087.808,13 3.087.808,13

3134 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma
di appartenenza

125.421,39 125.421,39

3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da privati

5.861.923,52 5.861.923,52
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3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della
Regione/Provincia autonoma di appartentenza

1.129.901,43 1.129.901,43

3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 1.483.938,72 1.483.938,72

3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 562.688,38 562.688,38

3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 15.866,68 15.866,68

3201 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

19.343,53 19.343,53

3202 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
altre Amministrazioni pubbliche

96.685,00 96.685,00

3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
privati

894.292,24 894.292,24

3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 18.912.705,27 18.912.705,27

3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 363.311,60 363.311,60

3209 Utenze e canoni per energia elettrica 9.037.765,18 9.037.765,18

3210 Utenze e canoni per altri servizi 7.227.046,92 7.227.046,92

3211 Assicurazioni 361.033,71 361.033,71

3212 Assistenza informatica e manutenzione software 3.249.987,53 3.249.987,53

3213 Corsi di formazione esternalizzata 477.147,31 477.147,31

3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 2.510.644,35 2.510.644,35

3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 5.880.643,27 5.880.643,27

3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 48.893,11 48.893,11

3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 910.828,18 910.828,18

3219 Spese legali 85.491,45 85.491,45

3220 Smaltimento rifiuti 2.834.119,28 2.834.119,28

3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 7.712.582,09 7.712.582,09

3222 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 208.688,64 208.688,64

3299 Altre spese per servizi non sanitari 10.442.284,84 10.442.284,84

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 163.203,45 163.203,45

4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 163.203,45 163.203,45

ALTRE SPESE CORRENTI 59.899.756,09 59.899.756,09

5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 18.830.033,66 18.830.033,66

5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 132.777,43 132.777,43

5201 Noleggi 2.806.333,99 2.806.333,99

5202 Locazioni 267.183,60 267.183,60

5205 Licenze software 940.680,31 940.680,31

5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 15.351.236,08 15.351.236,08

5304 Interessi passivi per anticipazioni di cassa 2.267,11 2.267,11

5305 Interessi su mutui 197.219,00 197.219,00

5306 Interessi passivi v/fornitori 34.532,76 34.532,76

5308 Altri oneri finanziari 141.401,54 141.401,54

5401 IRAP 15.156.405,37 15.156.405,37

5402 IRES 107.897,00 107.897,00

5404 IVA 1.343.341,53 1.343.341,53

5499 Altri tributi 262.280,18 262.280,18

5502 Acquisti di beni e servizi con i fondi economali 54.534,65 54.534,65

5503 Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio
sindacale

294.023,18 294.023,18

5504 Commissioni e Comitati 43.418,90 43.418,90

5505 Borse di studio 212.822,11 212.822,11

5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 942.618,40 942.618,40

5507 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi istituzionali e altri
compensi

484.646,29 484.646,29
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5597 Risarcimenti danni autoassicurati 602.686,72 602.686,72

5598 Altri oneri della gestione corrente 1.691.171,53 1.691.171,53

5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 244,75 244,75

INVESTIMENTI FISSI 3.751.065,28 3.751.065,28

6102 Fabbricati 134.835,66 134.835,66

6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 1.264.130,74 1.264.130,74

6105 Mobili e arredi 445.786,65 445.786,65

6106 Automezzi 22.997,00 22.997,00

6199 Altri beni materiali 1.883.315,23 1.883.315,23

OPERAZIONI FINANZIARIE 189.516,85 189.516,85

7500 Altre operazioni finanziarie 189.516,85 189.516,85

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 31.555.282,40 31.555.282,40

8100 Rimborso anticipazioni di cassa 24.782.120,49 24.782.120,49

8300 Rimborso mutui e prestiti ad altri soggetti 6.773.161,91 6.773.161,91

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9998 PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DAL RIMBORSO DELLE
ANTICIPAZIONI DI CASSA (pagamenti codificati dal cassiere)

0,00 0,00

9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal
cassiere)

0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 574.725.165,68 574.725.165,68
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1. Linee di programmazione e finanziamento regionali 
2015

L’attività in AVEC nel 2015 si è articolata sulle seguenti linee di indirizzo: 

a. monitoraggio e consolidamento dei percorsi riorganizzativi già in atto negli anni 
precedenti, peraltro in linea con i nuovi obiettivi e le nuove linee di programmazione e 
finanziamento previste per il 2015: 

•  Laboratorio Unico; 

•  Integrazione Servizi trasfusionale; 

•  Avvio della nuova Commissione Unica del Farmaco; 

•  Centralizzazione logistica. 

b. progettualità specifica sugli obiettivi comuni di AVEC, in riferimento agli “Obiettivi di 
mandato delle Direzioni Generali” delle sei Aziende che costituiscono l’AVEC e alle 
“Linee di programmazione e di finanziamento delle Aziende e degli enti del Servizio 
Sanitario Regionale per l’anno 2015” di cui alla DGR 901/2015. 
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2. Obiettivi AVEC 2015 

Anche con le linee di indirizzo 2015, la Regione Emilia-Romagna persegue la promozione di 
forme di integrazione a livello provinciale e di Area Vasta relativamente sia agli aspetti 
sanitari/produttivi, sia ai cosiddetti “Servizi di supporto”, con l’obiettivo di migliorare la qualità 
dell’offerta e l’efficienza nella produzione di servizi. L’AVEC conferma il percorso volto ad 
un’ampia integrazione di attività e funzioni tra Aziende per condividere le migliori 
professionalità presenti, razionalizzare risorse tecnologiche, materiali, umane e finanziarie. 

Oltre alle progettualità in essere (di cui al precedente punto a.), sulla base delle linee di 
programmazione regionali, il Comitato dei Direttori dell’AVEC ha identificato i seguenti obiettivi 
prioritari per l’anno 2015: 

Area Sanitaria: 

 Centralizzazione del percorso di screening per la prevenzione dei tumori della cervice 
uterina con test DNA-HPV; 

 Progettazione rete Percorso Nascita;  

 Attività dei Dipartimenti Cure Primarie per allineare in AVEC gli accordi con i MMG; 

 Piattaforma ICT per Anatomia Patologica; 

 Piattaforma ICT per diagnostica per immagini (PACS - RIS). 

Area Amministrativa: 

 Provveditorato Unico AVEC; 

 Piattaforma ICT per gestione documentale (BABEL). 

Nei Capitoli che seguono vengono rendicontate le attività di tutti i progetti/linee di lavoro AVEC, 
relative sia alle progettualità avviate negli anni precedenti, sia a quelle sopra elencate. 
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3. Progetti Area Sanitaria 

3.1. Laboratorio Unico  

Premessa

Nel corso del 2013 si è concretizzata con atti formali la realizzazione del progetto di 
realizzazione del laboratorio di Area Vasta Emilia Centro. 

Il progetto è stato approvato in via definitiva nell’incontro del Comitato dei Direttori AVEC del 
3/10/2013 e inviato in regione in data 30.10.2013. 

 Laboratorio Unico Ferrara: nel 2014 completati i processi di accorpamento sulla struttura 
hub di Cona delle attività analitiche per esterni arrivando ad  una sostanziale ultimazione 
della razionalizzazione su base provinciale. 

 Laboratorio Unico Bologna: nel 2014 in area metropolitana sono iniziati i processi 
riorganizzativi sul consolidamento di linee analitiche ed è stata identificata la sede del 
laboratorio Hub presso l’ospedale Maggiore. Questo ha comportato una ridistribuzione 
della tipologia degli esami e del ruolo dei vari laboratori presenti negli ospedali 
dell’Azienda AUSL di Bologna, il trasferimento delle attività di autoimmunità dal 
laboratorio del S. Orsola a quello del Maggiore e la conclusione dell’iter di trasferimento 
degli esami di microbiologia dall’Azienda USL all’AOSP. Infine in area metropolitana si è 
definito il progetto organizzativo con le relative risorse umane coinvolte e si sono 
programmati gli incontri sindacali. 

Sul piano tecnologico si è proceduto alla stesura dei capitolati di gara e all’aggiudicazione per 
diversi sistemi operativi.  

Sempre sul piano tecnologico è stato definito il capitolato per l’informatizzazione del 
laboratorio unico. Infine si è giunti all’aggiudicazione e all’inizio dei lavori per la realizzazione 
del nuovo laboratorio dell’Ospedale Maggiore.  

Obiettivi e fasi procedurali 2015

Obiettivi area metropolitana Bologna: 

• Attivazione del nuovo laboratorio Hub metropolitano 
• Consolidamento attività con attivazione nuove piattaforme analitiche aggiudicate 
• Riorganizzazione delle risorse umane 

Attività svolte 

•     Il 30 Marzo 2015 è entrato in attività il nuovo laboratorio Hub Maggiore con la 
messa in routine della strumentazione aggiudicata con la gara di automazione per il 
corelab siero. Contestualmente tutte le attività diagnostiche di routine di primo 
livello e di urgenza previste presso l’hub metropolitano sono state trasferite nei 
locali del nuovo laboratorio. 

•     Nel maggio 2015 sono entrate in routine le nuove strumentazioni per la diagnostica 
ematologica aggiudicate con la gara di automazione corelab ematologia. 

•     In giugno 2015 si è completato il trasferimento sul laboratorio Hub del Maggiore 
della attività per esterni eseguita presso il laboratorio di Bentivoglio; quest’ultimo 
raggiunge così l’assetto definitivo di spoke. 
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•     In settembre 2015 si completa presso l’hub metropolitano il consolidamento della 
attività per esterni in seguito al trasferimento di tale attività dal laboratorio S.Orsola. 

•     Si completa in novembre il consolidamento presso l’hub metropolitano di tutta la 
diagnostica specialistica provinciale concentrando sul Maggiore l’attività 
precedentemente eseguita preso il laboratorio S.Orsola, Imola e IOR. Il Laboratorio 
S.Orsola raggiunge l’attività definitiva prevista come spoke. 

•     Nei mesi di giugno e luglio 2015 si formalizza il percorso giuridico–amministrativo della 
cessione del ramo d’azienda attività di laboratorio di Patologia Clinica 
dall’Az.Ospedaliera S.Orsola-Malpighi alla AUSL di Bologna. Successivamente a tale 
attività il laboratorio S.Orsola ( comprensivo di strumentazioni e risorse umane) diventa 
spoke della AUSL dal 1 settembre 2015. 

•     Si è proceduto ad una riorganizzazione delle attività di validazione clinica effettata dai 
Dirigenti LUM organizzando un turno unico di validazione clinica delle attività analitiche 
svolte presso gli spoke. Tale attività può essere svolta in remoto da qualunque sede 
della rete dei laboratori LUM. 

•     In Dicembre 2015 si è proceduto alla installazione delle nuove strumentazioni di 
chimica clinica presso i laboratori S.Orsola, Budrio, Bellaria, mentre si è completata 
l’installazione della strumentazione di ematologia su tutti i laboratori spoke (ad 
esclusione del S.Orsola ove è prevista una automazione simile al laboratorio Hub) con 
insttalazione ed avviamento gennaio 2016. 

•     Si è provveduto alla stesura ed approvazione di un progetto che prevede la 
riorganizzazione di un turno unico di guardia per tutti i Dirigenti LUM sulla rete 
metropolitana atto ad ottimizzare la gestione delle risorse umane. 

•     Si è definita l’organizzazione delle attività di validazione clinica della diagnostica di I 
livello trasversale tra i principali laboratori di Bologna (Hub Maggiore e spoke S.Orsola) 
che prevede l’integrazione delle risorse dedicate attraverso un unico turno per la 
copertura delle postazioni previste. Tale organizzazione sarà implementata a 
raggiungimento della uniformità analitica e procedurale prevista nel primo trimestre 
2016. 

Sul piano tecnologico sono stati implementati capitolati comuni AVEC per alcune gare 
specialistiche (VES, Metabolismo osseo) e si è completata la gara per la coagulazione che è 
giunta ad aggiudicazione. 

Per quanto attiene ai costi storici relativi al progetto LUM ed alla regolazione dei futuri rapporti 
economici tra le Aziende a seguito della sua attivazione, nel corso del 1° semestre sono state 
sviluppate diverse analisi di costi e simulazioni che hanno tenuto conto, da un lato, del lungo 
arco temporale in cui si è sviluppato il progetto (e quindi delle diverse fasi che lo hanno 
caratterizzato) e, dall’altro, dell’esigenza di garantire per il futuro che tutte le Aziende traggano 
un beneficio dallo sviluppo del progetto. Il lavoro è stato coordinato da AVEC, ha visto il 
coinvolgimento operativo dei Servizi Controllo di Gestione aziendali ed è stato condiviso dalle 
Direzioni Aziendali. La metodologia proposta per la ripartizione dei costi del LUM è stata 
condivisa anche con le Aziende ferraresi. 

I risultati di tale lavoro sono dettagliati nell’allegato 1). 

Si allegano i seguenti documenti: 

1) Analisi sui costi e proposte di regolazione dei rapporti tra le Aziende.
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3.2. Integrazione Servizi Trasfusionale in Area Metropolitana di 
Bologna e costituzione del Polo di lavorazione e qualificazione 
biologica di AVEC

Razionale: 

Il progetto per l’unificazione del Servizio di Medicina Trasfusionale e di Immunoematologia 
(SIMT) a livello metropolitano e di Area Vasta Emilia Centrale (AVEC) costituisce uno degli 
obiettivi qualificanti del Piano Sangue e Plasma Regionale per gli anni 2013-2015 che prevede 
un importante riordino della rete delle strutture trasfusionali basata sul mantenimento della 
rete dei Servizi trasfusionali ospedalieri e al contempo la centralizzazione delle attività 
trasfusionali di natura produttiva. 

Il progetto, per la tipologia di attività cui si riferisce, ha comportato necessariamente 
l’intersecarsi di 4 livelli istituzionali: regionale, di Area Vasta, sovra-aziendale metropolitano e 
aziendale. 

Il Piano Sangue e Plasma regionale prevede, infatti, la concentrazione, anche superando i 
confini di Area Vasta, di alcune fasi del processo (lavorazione e validazione biologica) al fine 
di garantire standard elevati di qualità, sicurezza e la tracciabilità degli emocomponenti (Polo 
Trasfusionale di Lavorazione e Qualificazione Biologica di Bologna). 

In AVEC è stata progettata l’unificazione del Servizio Trasfusionale. In realtà il progetto si  è 
articolato su due livelli:  

 la concentrazione delle attività di qualificazione e di lavorazione degli emocomponenti per 
tutte le strutture di AVEC (Bologna e Ferrara);  

 la vera e propria integrazione dei Servizi Trasfusionali dell’Area Metropolitana Bolognese 
in unico SIMT con unica Direzione per tutte le attività trasfusionali: selezione, raccolta, 
validazione biologica, lavorazione distribuzione, assegnazione, medicina trasfusionale, 
valutazione di appropriatezza, emovigilanza  (SIMT AMBO). 

A livello aziendale si è svolta la riorganizzazione, sulla base dei criteri di accreditamento, della 
raccolta del sangue sul territorio bolognese (SIMT AMBO sedi AUSL Bologna e AUSL Imola) e 
su quello Ferrarese (AOSP Ferrara). Tale riordino ha comportato comunque l’unificazione 
delle procedure e delle tecnologie di raccolta presso tutte le aziende AVEC. 

Dai dati regionali emerge come la realtà metropolitana bolognese costituisca circa il 25% delle 
attività trasfusionali della Regione e l’Area Vasta circa il 35%. 

Per gli elementi sopra ricordati l’esperienza di unificazione del Servizio Trasfusionale dell’Area 
Metropolitana Bolognese e di Area Vasta Emilia Centro (AVEC) costituisce un modello di 
riorganizzazione e di sviluppo di tutti gli aspetti della Medicina Trasfusionale anche per altre 
realtà regionali e nazionali. 

Strumenti per la realizzazione 

1) Integrazione dei sistemi informatici con condivisione degli archivi di pazienti, donatori 
esami; 

2) Organizzazione di una efficace rete di trasporti tra le sedi del Servizio Trasfusionale e dalle 
sedi di raccolta; 

3) Integrazione dei sistemi di gestione della qualità in un unico sistema; 
4) Rilevazione e integrazione delle risorse umane; 
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5) Inventario dei beni e delle apparecchiature e unificazione dei contratti di fornitura di 
materiali e apparecchiature (in parte operativa già a livello di area vasta). 

6) Ricollocazione del SIMT Ospedale Maggiore negli spazi già previsti al 3° piano, edificio H, 
ala lunga dell’OM, attigui a quelli della UO Validazione Biologica degli Emocomponenti. 

7) Definizione dei meccanismi di controllo dei costi emergenti e dei costi cessanti. 
8) Monitoraggio di tutti gli aspetti sanitari attraverso incontri periodici del Responsabile di 

progetto con i rappresentanti delle Direzioni Sanitarie aziendali.  

I risultati fino ad oggi conseguiti

Lo staff di progetto e gli specifici gruppi di lavoro istituiti dalle Direzioni Aziendali hanno riferito 
delle loro attività nel corso delle numerose riunioni dello staff e hanno in gran parte concluso il 
lavoro. 

Si riassumono di seguito i risultati conseguiti. 

1) Sono state trasferite le attività di qualificazione delle unità e degli esami sui donatori dal S. 
Orsola (dal 4/9/2014, completata 1/6/2015).  

2) Sono state sostituite le apparecchiature per le attività di Immunoematologia presso lo IOR 
ed è stato installato il sistema di validazione a distanza (telemedicina) collegato con AUSL e 
AOSP, al pari di quanto già installato presso SIMT Imola e Bellaria. 

3) E’ stato avviato il Laboratorio di Immunoematologia Avanzata (progetto di interesse 
regionale) presso l’Ospedale S. Orsola.  

4) Sono state centralizzate presso IOR le attività di prelievo, lavorazione, conservazione e 
distribuzione di emocomponenti ad uso topico con definizione di linee guida metropolitane. 

5) E’ stato introdotto in routine da aprile 2015 un nuovo metodo automatico di lavorazione degli 
emocomponenti (primo, e al momento unico, centro in Italia). 

6) E’ stato completato il trasferimento delle attività trasfusionali negli spazi ristrutturati al 3° 
piano dell’ala lunga del OM e in particolare del Polo Trasfusionale di Qualificazione Biologica e 
di Lavorazione degli emocomponenti (1-10/7/2015). 

7) È stata completata l’unificazione del sistema gestionale trasfusionale Eliot per AUSL-
S.Orsola nel 2014, IOR (febbraio 2015) e Ferrara (7/7/2015). 

8) Sono state centralizzate tutte le attività di qualificazione delle unità e degli esami sui 
donatori di Ferrara (7/7/2015). 

9) E’ stata definita la rete dei trasporti in AVEC a carico del Polo di Qualificazione Biologica e 
Lavorazione (TrasER) (dal 7/7/2015). 

10) Dal 15/9/2015 è stato avviato ed è a regime il Polo Trasfusionale di Qualificazione 
Biologica e Lavorazione con la produzione per tutta AVEC di prodotti trasfusionali 
standardizzati e di elevata qualità (globuli rossi concentrati filtrati in linea). 

11) Sono stati definiti e condivisi i criteri per la gestione delle scorte di emocomponenti 
omogenee per tutta l’AVEC. 

12) È stato avviato il percorso di revisione e affiancamento dell’intero Sistema della Qualità: 
dall’inizio del 2015 sono state coinvolti attivamente anche i referenti di AUSL Imola e IOR. Dal 
settembre 2015 le procedure della raccolta di emocomponenti sono state unificate anche con 
Ferrara. Il riesame della direzione viene ormai effettuato in modo integrato.    

13) È stata conclusa la raccolta dei dati inerenti all’assetto delle risorse umane in area 
metropolitana, a Ferrara e Modena ed è oggi possibile formulare una proposta di assetto a 
regime del personale. 
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14) È stato completata la ricognizione degli inventari dei beni e delle apparecchiature. Sono 
state avviate e concluse le gare per l’acquisizione dei sistemi per il controllo e la convalida del 
plasma ad uso industriale, l’acquisizione delle apparecchiature per il congelamento rapido, per 
la dotazione di spazi freddi per il Polo Trasfusionale di Qualificazione biologica e di 
Lavorazione e Validazione di AVEC. 

15) È stata avviata la definizione dei meccanismi di controllo dei costi di gestione dei vari 
settori della Medicina Trasfusionale. È stata definita la griglia analitica dei fattori economici per 
le attività di validazione e lavorazione (oggetto della centralizzazione presso il Polo), ma anche 
delle restanti attività trasfusionali al fine di ottenere parametri per monitorare anche aspetti che 
in corso d’opera potranno subire ricollocazioni operative. 

16)  Le unità operative della AUSL e della AOSP hanno concordato un unico percorso per le 
attività formative inerenti al SIMT AMBO: presentazione del programma formativo, dossier, 
immissione informatica. È stato scelto di comune accordo il software in uso presso la AUSL. 
Lo stesso percorso è stato definito anche per IOR. 

17) In seguito alle visite ispettive condotte dalla Agenzia regionale è stato completato nei tempi 
previsti il percorso di accreditamento istituzionale di tutte le sedi ospedaliere (Ospedale 
Maggiore, Bellaria, Imola e IOR) e di 10 sedi territoriali, delle 11 concordate con le 
Associazioni e Federazioni dei donatori di sangue. 

18) Dopo la delibera di unificazione della Direzione SIMT tra AUSL Bologna e S. Orsola, 
anche l’Istituto Ortopedico Rizzoli ha deliberato l’unificazione della Direzione dal gennaio 
2015. 
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3.3. Commissione Unica del farmaco

Vedi “Rapporto sull’attività della Commissione del Farmaco di AVEC 2015” – Allegato 2). 
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3.4. Centralizzazione percorso screening per prevenzione tumori 
cervice uterina con test DNA – HPV

Per dare corso alle indicazioni regionali, il Collegio Tecnico dei Direttori Sanitari dell’AVEC, 
nella seduta del 12 giugno 2015, ha insediato un gruppo di lavoro con il mandato di elaborare 
e realizzare il progetto di centralizzazione all’Azienda Ospedaliera Universitaria di Ferrara 
l’esecuzione del test HPV DNA nello screening del carcinoma del collo dell’utero per tutto il 
territorio AVEC. 

I lavori sono immediatamente iniziati con il coordinamento del dott. Aldo De Togni (AUSL 
Ferrara) e non sono ancora conclusi.  

Il coordinatore ha presentato aggiornamenti sullo stato di avanzamento dei lavori al Comitato 
dei Direttori Generali dell’AVEC in data 11/9/2015 e in data 17/2/2016. Inoltre in data 
19/11/2015 ha inviato una relazione scritta sullo stato di avanzamento al Coordinatore del 
Comitato dei Direttori dell'AVEC dott. Tiziano Carradori. 

In data 11/9 è stato presentato lo studio di fattibilità con le previsioni sulla tempistica e le 
possibili criticità. 

La rete logistica per forniture e trasporti è stata messa a punto con soluzioni locali. 

Dal 25/11/2015 il nuovo LIS (Athena Ferrara) a servizio dell'Anatomia Patologica dell’Azienda 
Ospedaliera Universitaria di Ferrara è installato e funzionante; si trattava di un prerequisito per 
l’economicità della centralizzazione. 

Dal 7 dicembre 2015 l’infrastruttura laboratoristica centralizzata presso l’Azienda Ospedaliera 
Universitaria di Ferrara è pienamente attivata e funzionante. 

Dal 25 novembre 2015 AUSL Ferrara ha iniziato la spedizione postale di un numero limitato di 
inviti (500) al nuovo screening HPV. Dal mese di dicembre è partito l’invito a tutta la 
popolazione bersaglio (50-64 anni). Attualmente, al 21/3/16, sono state invitate 4456 donne 
ferraresi. Altre 888 donne sono già invitate per il mese di aprile. 

Al 18 marzo 2016 si sono presentate ai consultori per il prelievo per screening con test HPV n. 
1957 donne ferraresi. 

Il laboratorio centralizzato ha finora eseguito e refertato 1759 test HPV DNA, con 71 risultati 
positivi (4% delle donne partecipanti). Il triage citologico ha dato 41 risultati negativi e 30 
positivi (solo le donne con triage citologico positivo sono state inviate in colposcopia). 

L’infrastruttura informatica è ancora in corso di adeguamento, in ragione delle numerose 
differenze esistenti tra i 3 programmi di screening aziendali. La configurazione attuale 
consente comunque l’operatività dei programmi di screening. 

L’AUSL Bologna ha effettuato il 14/3/2016 la spedizione dei file occorrenti alla ditta di 
preparazione e postalizzazione degli inviti.  

L’AUSL Imola ha già spedito i primi inviti al nuovo screening, con appuntamenti fissati a partire 
dai primi giorni di aprile. 

In data 5/4, il centro HUB per lo screening del carcinoma della cervice uterina ha iniziato 
l'analisi dei primi 50 campioni inviati dalle ASL Bologna e Imola, realizzando così pienamente 
il progetto. 
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3.5. Progettazione Rete Percorso Nascita
Obiettivi 2015

Nel corso del 2015 andranno rivalutate le caratteristiche e prassi della rete assistenziale (hub 
& spoke, servizi ospedalieri e territoriali, area sociale) monitorando in particolare le 
connessioni fra i distinti nodi della rete. Entro il 31.12.2015 andranno deliberate: la 
individuazione del referente provinciale del percorso nascita, cui affidare il compito di 
monitorare e assicurare la manutenzione delle connessioni internodali; la istituzione, ove non 
presente, dei comitati nascita provinciali/aziendali/area vasta (indicatore LEA). 
Andrà inoltre garantita la trasmissione tempestiva, accurata e completa dei dati con cui i 
flussi informativi aziendali alimentano il sistema di monitoraggio e valutazione dei 
programmi e dei progetti della Commissione nascita. Realizzando la corretta
alimentazione di SICO, con invio da parte di tutte le Aziende delle prestazioni di gruppo e con 
invio delle prestazioni da parte di tutti i consultori presenti nell'Anagrafe regionale delle 
strutture sanitarie e sociosanitarie.
Andrà migliorato l’accesso alle metodiche di controllo del dolore nel parto come previsto 
dalla DGR 1921/07 (indicatore LEA). Dimezzando la percentuale delle donne che non 
accedono ad alcuna metodica di controllo del dolore durante il travaglio/parto sul totale delle 
donne che partoriscono rispetto al 2014. 
Andrà assicurata - attraverso interventi gestionali e organizzativi - l’implementazione delle 
attività di assistenza alla gravidanza fisiologica da parte dell'ostetrica, descritte nelle 
DGR n. 533/08, n. 1097/11, n. 1704/12, n. 1377/13 e nella circolare n. 13/2013, arrivando 
almeno alla media regionale, in tutte le Aziende che sono al di sotto, relativamente 
all’indicatore: numero donne con gravidanza fisiologica a conduzione ostetrica assistita fino al 
termine dalla ostetrica/n° nati vivi + morti da madre residente. 
Sono da promuovere scelte informate sulla gravidanza ed il parto, anche diffondendo la 
cartella regionale della gravidanza fisiologica e il materiale informativo allegato, attraverso 
iniziative di presentazione della cartella e dei protocolli aziendali di assistenza della 
gravidanza. 

Risultati 2015

E’ stato definito il gruppo di lavoro e assegnato il mandato che impegna i professionisti, oltre 
che al rispetto degli obbiettivi previsti dalla delibera n. 533/2008, anche alla riprogettazione 
della rete dei punti nascita e dei percorsi ad essi collegati.  
Si è identificato il Prof. Nicola Rizzo quale referente del percorso nascita a livello di Area 
Vasta. La definizione del Gruppo e la individuazione del referente sono stati comunicati dal 
Coordinatore del Comitato dei Direttori di Area Vasta in data 19.10.2015 (allegato 3).    
In considerazione degli obiettivi relativi in particolare alla riprogettazione della rete dei punti 
nascita, il gruppo di lavoro ha predisposto una indagine conoscitiva riguardante: l’entità della 
attività svolta nei punti nascita dell’Area Vasta e i flussi dell’utenza dai territori di residenza agli 
stessi punti. Tali dati costituiranno la base per la discussione e la elaborazione di proposte da 
sviluppare nel corso del 2016.  
Il gruppo inoltre mette in programma la organizzazione di iniziative finalizzate alla promozione 
dell’utilizzo della cartella regionale della gravidanza. 

  

Si allegano i seguenti documenti: 

3) Coordinamento percorso nascita. 
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3.6. Attività Dipartimenti Cure Primarie

Il gruppo di lavoro costituito come da allegato n. 4a) si è riunito per due volte nel corso del 
2015 con l’obiettivo di pervenire a linee di indirizzo di area vasta per la predisposizione degli 
obiettivi degli accordi aziendali per i medici di assistenza primaria.  
Si è ritenuto necessario preliminarmente fare un confronto sistematico delle tre aziende 
(Bologna, Imola e Ferrara) relativamente alle seguenti aree significative per la medicina 
generale:  

•   Accordi integrativi locali limitatamente ai seguenti obiettivi: appropriatezza 
farmaceutica, estensione della fascia oraria ambulatoriale medicine di gruppo/Nuclei di 
Cure Primarie (dalla 7^ alla 12^ ora), assistenza domiciliare integrata (ADI), assistenza 
domiciliare programmata (ADP), progetto diabete, specialistica ambulatoriale, 
dimissione protette, formazione, altri percorsi, partecipazione ad incontri, prestazioni 
aggiuntive, residenzialità; 

•   applicazione accordo attuativo regionale limitatamente alle seguenti voci: adesione al 
Nucleo delle Cure Primarie, monitoraggio Sole, coordinatori Ncp, referente distrettuale 
per la medicina generale, referente Dipartimento Cure Primarie, referenti per le Case 
della Salute e monitoraggio degli obiettivi relativi alla quota capitaria regionale; 

•   forme associative: medicine di gruppo, in rete con particolare riferimento agli incentivi 
erogati a livello locale (locali, personale, attrezzature, etc). 

L’analisi di queste voci e di alcuni elementi di contesto ha consentito di comparare le tre 
Aziende su alcuni indicatori e sui costi sostenuti, come risulta dal prospetto in allegato 4b) alla 
presente relazione.  
Sulla base di questa azione di benchmarking il gruppo sta predisponendo un documento che 
prevede criteri, obiettivi ed indicatori che possano orientare le tre Aziende nella negoziazione 
degli accordi aziendali. 

Si allegano i seguenti documenti: 

4a) Gruppo di lavoro  

4b) Scheda rilevazione 
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4. Progetti Area Tecnico Amministrativa 

4.1. Integrazione Servizi Tecnico Amministrativi

Le linee di indirizzo 2013 della Regione Emilia-Romagna, approvate con deliberazione n. 
199/2013, specificano che le Aziende sanitarie sono tenute a "migliorare la qualità dell'offerta 
e dell'efficienza nella produzione di servizi, avviando un processo di integrazione di attività e 
funzioni per condividere le migliori professionalità presenti, razionalizzare risorse tecnologiche, 
materiali, umane e finanziarie, concentrando strutturalmente le funzioni amministrative, 
tecnico-professionali e sanitarie a prevalente carattere generale e di supporto tecnico-logistico 
che non influenzano l'esercizio dell'autonomia e della responsabilità gestionale in capo alle 
direzioni aziendali, ma che possono determinare economie di scala ed economie di processo”. 

L'Area Vasta Emilia Centro (AVEC), nel dare attuazione alle indicazioni regionali, ha 
approvato - nella seduta del 4 Settembre 2013 del Comitato dei Direttori Generali di AVEC - il 
documento "Progetto per l'integrazione delle funzioni tecnico-amministrative", trasmesso alla 
Direzione Generale Sanità e Politiche Sociali della Regione Emilia-Romagna. 
Tra gli obiettivi assegnati ai Direttori Generali nel nuovo mandato, all'atto della loro nomina a 
marzo 2015, figura lo "sviluppo dei processi di integrazione strutturale dei servizi sanitari e di 
amministrazione, supporto e logistici nelle Aziende", come tra l'altro ribadito nella DGR 
901/2015, in cui, nell'assegnare alle Aziende Sanitarie gli obiettivi per l'anno 2015, è previsto 
che le Aziende procedano a completare i processi di integrazione e di unificazione, con 
particolare riferimento all'integrazione strutturale delle funzioni di supporto amministrativo e 
tecnico logistico. 
L’obiettivo consiste nella presentazione di un Piano delle unificazioni dettagliato. Tale lavoro si 
è basato sulle attività di analisi e progettazioni già svolte nel 2014 in AVEC, che hanno quindi 
portato: 

-      alla trasmissione in Assessorato nel mese di settembre 2015 dei Piani richiesti:  

•     Progetto di integrazione in ambito tecnico amministrativo tra le Aziende del 
territorio bolognese (AUSL Bologna, AOSP Bologna e IOR);  

•     Piano di integrazione strutturale delle funzioni tecnico-amministrative e di supporto 
delle Aziende Sanitarie della provincia di Ferrara;  

-      all’attivazione dei seguenti servizi integrati: 
•     per l’Area Metropolitana, con delibera dell’Azienda USL di Bologna n. 255 del 

26/08/2016, il Servizio Unico Amministrazione Personale, il Servizio Unico 
Metropolitano Contabilità e Finanza ed il Servizio Unico Metropolitano Economato 
(quest’ultimo unico per le Aziende USL di Bologna e IOR) 

•     per l’Area Ferrarese, con delibera n. 1/2016 dell’Azienda USL di Ferrara e con 
delibera n. 2/2016 dell’Azienda Ospedaliero – Universitaria: 

    Servizio Tecnico e Patrimonio; 
    Servizio ICT; 
    Servizio Gestione del Personale; 
    Servizio Economato e Gestione contratti; 
    Logistica centralizzata (prevista a seguito dell’attivazione del Magazzino 

Unico AVEC); 
    Servizio Assicurativo; 
    Servizio Formazione; 
    Servizio Legale. 
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Area Metropolitana di Bologna: 
Le linee di indirizzo secondo cui si è sviluppato il progetto per l'area metropolitana portano 
all’unificazione dei propri servizi amministrativi per costituire un unico Dipartimento 
Amministrativo Metropolitano (DAM), a cui afferiscono Servizi Unici. Gli obiettivi strategici che 
si intendono conseguire mediante il progetto delineato sono i seguenti: 

•     maggiore omogeneità interaziendale nell’adozione di procedure e interpretazione 
normativa; 

•     conseguimento di un maggior livello di professionalizzazione e specializzazione del 
personale; 

•     adozione di strumenti informatici unici; 
•     progressiva riduzione delle strutture complesse; 
•     razionalizzazione delle risorse impiegate. 

La metodologia di lavoro ha implicato l’analisi dei Servizi potenzialmente coinvolti e le funzioni 
oggetto di possibile aggregazione che ha portato, in data 31/7/2014, alla redazione dei relativi 
progetti preliminari, sulla base di uno schema comune. 

A seguito della nomina delle nuove Direzioni Generali, dall’esame dei progetti predisposti, è 
emersa la scelta di individuare i seguenti servizi da portare in unificazione in una prima fase: 

• Amministrazione del personale; 
• Contabilità e Bilancio; 
• Economato, 

rivisitando, per ciascuno, le attività oggetto di unificazione e quelle che restano di competenza 
aziendale. 

Al termine di tale analisi, le Direzioni hanno provveduto alla validazione dei progetti esecutivi, 
approfondendo gli aspetti legati a: 

1.    individuazione del modello da adottare;  
2.    individuazione dell’istituto giuridico idoneo per la creazione delle strutture a livello 

metropolitano.  

Contestualmente si è provveduto al rispetto del percorso informativo con CTSS ed OO.SS.  

Per perseguire le unificazioni dei servizi tecnico amministrativi in ambito metropolitano, viene 
utilizzato lo strumento della Convenzione tra Enti (art. 15 L. 241/90) che ha portato alla 
sottoscrizione di un Accordo Quadro tra le Aziende interessate con cui sono stati definiti 
principi e modalità operative del percorso nonché gli obblighi ed i reciproci rapporti finanziari. 
A tale Accordo Quadro è seguita la sottoscrizione di specifiche Convenzioni per ciascuno dei 
progetti validati.  
Si è da ultimo provveduto all’analisi dei risparmi attesi, sia in termini di razionalizzazione delle 
risorse sia in termini economici, che il progetto porterà in questa prima fase di avvio e a 
regime.   
Nell’ultimo periodo del 2015 anche l’Azienda Usl di Imola ha aderito al Progetto. L’Azienda Usl 
di Imola e quella di Bologna hanno conseguentemente tempestivamente attivato un Gruppo di 
lavoro interaziendale, coordinato dai due Direttori amministrativi e composto dai dirigenti dei 
tre settori di attività interessati, con il mandato di definire modalità e tempistica 
dell’integrazione. Il Gruppo di lavoro si è già riunito diverse volte e sta definendo una proposta 
conclusiva.    

Per i dettagli del progetto, si rinvia a quanto già trasmesso da parte dell’Azienda  USL di 
Bologna all’Assessorato con nota prot. 83517 del 11/09/2015.

   
Area Ferrarese: 
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Le linee di indirizzo secondo cui si è sviluppato il progetto sono, per l'area ferrarese, il 
superamento del modello dei Dipartimenti interaziendali già avviato, prevedendo in particolare 
azioni per unificare i servizi dal punto di vista logistico e completare/avviare una piena 
integrazione informatica, aderendo ai progetti regionali in materia. 

In adempimento a quanto espressamente indicato nell'ambito degli obiettivi di mandato, le 
Aziende hanno prodotto e trasmesso alla Direzione Generale Sanità e Politiche Sociali e per 
l'Integrazione della Regione Emilia Romagna, in data 14/09/2015, il “Piano di integrazione 
strutturale delle funzioni tecnico-amministrative e di supporto delle Aziende Sanitarie della 
provincia di Ferrara”. 

Il Piano di integrazione strutturale sopra citato si inserisce nel più ampio “Progetto per le 
integrazioni strutturali dei servizi sanitari ed amministrativi” presentato ed approvato in 
Conferenza Sociale e Sanitaria Territoriale il 27 Luglio 2015.; 

Sulla base di quanto sopra è stato definito, in collaborazione tra le due Aziende della Provincia 
di Ferrara, e deliberato, un Accordo Quadro per lo svolgimento delle funzioni provinciali 
unificate dei servizi sanitari, amministrativi, tecnici e professionali, di durata quadriennale, per 
fissare e sancire le finalità strategiche, i principi generali sullo svolgimento delle attività oggetto 
di cooperazione istituzionale e le regole necessarie ad orientare l'implementazione dei 
processi di integrazione organizzativa. L’Accordo è stato formalmente approvato con le 
delibere 1 e 2 – 2016 dell’ Azienda USL e dell’Azienda Ospedaliera. 
Con l’Accordo Quadro si definiscono formalmente i principi e le regole generali per l’esercizio 
associato di funzioni sanitarie, amministrative, tecniche e professionali, da realizzarsi 
mediante “strutture comuni” denominate Servizi Comuni. 
I mutamenti dell’assetto organizzativo per quanto riguarda l’area tecnico amministrativa 
previsti nell’accordo quadro comportano la disattivazione di 5 sovra strutture Dipartimentali e 
l’istituzione dei seguenti Servizi Comuni (strutture complesse) che consentono la realizzazione 
di un sistema di direzione caratterizzato da un unico punto di governo provinciale:  

- Servizio Tecnico e Patrimonio 
- Servizio ICT 
- Servizio Gestione del Personale 
- Servizio Economato e Gestione contratti 
- Logistica centralizzata (prevista a seguito dell’attivazione del Magazzino Unico AVEC) 
- Servizio Assicurativo 
- Servizio Formazione 
- Servizio Legale 

Con successive Delibere n. 10/2016 per l’Azienda Usl e per l’Azienda Ospedaliera sono state 
attivate le procedure di selezione dei posti da Direttore dei Servizi Comuni Tecnico 
Amministrativi di fatto espletate nel periodo dal 1 al 8 Marzo. L’attribuzione dell’incarico 
avvenuta nel mese di Aprile ha determinato l’immediata cessazione dei Dipartimenti con 
conseguente venir meno delle connesse indennità economiche. L’attivazione del Servizi 
Comuni ha comportato, oltre alla disattivazione di 5 Dipartimenti Amministrativi, ora Servizi 
Comuni, la derubricazione di 9 strutture complesse precedentemente incardinate nelle 
organizzazioni dipartimentali. 
I rappresentanti degli Enti Locali hanno espresso formalmente un giudizio positivo con il 
parere del 27/1/2016 nell’ambito della Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria nel quale è 
stata espressa soddisfazione per lo stato di avanzamento del processo di integrazione da 
parte delle Aziende Sanitarie in coerenza con gli impegni assunti, come risulta dalla nota 
trasmessa del presidente il 4/2/2016 (P.G. n. 8355/2016). 
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Per i dettagli del progetto, si rinvia a quanto già trasmesso da parte dell’ Azienda USL di 
Ferrara all’Assessorato con nota prot. 53928 del 14/09/2015. 
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4.2. Integrazione logistica

Razionale: 

Da diversi anni gli indirizzi regionali alle Aziende sanitarie sottolineano l’esigenza di sviluppare 
numerose forme di collaborazione e di integrazione, sia a livello provinciale sia di area vasta; 
queste azioni negli anni hanno coinvolto sia aspetti sanitari/produttivi, sia i cosiddetti “servizi di 
supporto”, con una particolare attenzione anche sulla logistica di beni farmaceutici ed 
economali che presenta notevoli opportunità di razionalizzazione ed ottimizzazione. 

Per questo motivo, le Aziende di AVEC hanno predisposto un progetto per l’integrazione 
strutturale di centralizzazione delle attività logistiche che si basa sui seguenti obiettivi strategici 
individuati dai Direttori Generali di AVEC ad aprile 2013: 

 la collocazione dell’investimento previsto per la logistica di Ferrara (sulla base di un 
finanziamento di 4 milioni) in una progettualità allargata di Area Vasta; 

 la gestione unificata dei vari punti logistici disponibili, anche attraverso l’adozione di 
applicativi informatici unici che consentissero la modularità e piena integrazione dei 
processi di logistica operativa (unificazione degli ordini, ottimizzazione delle scorte, ecc.); 

 l’individuazione di un percorso che nel tempo assicurasse la progressiva riduzione del 
numero dei magazzini e che tenesse conto dei vincoli esistenti con fasi successive che ne 
consentano il superamento. 

Per l’analisi della situazione logistica al 2013 delle Aziende AVEC e per la descrizione dei 
contenuti del progetto iniziale, si rinvia al documento approvato dai Direttori generali a fine 
luglio 2013 e trasmesso in data 30/08/2013 dall’AOU di Ferrara al Direttore Generale sanità e 
politiche sociali (e già sintetizzato nella Relazione AVEC per il 2013). 

Rispetto al progetto presentato, va infatti evidenziato che, con Delibera di Assemblea 
Legislativa n. 152 dell’11 febbraio 2014, si è deciso di modificare il finanziamento di 4 milioni 
precedentemente disponibili per altre esigenze di investimenti dell’AOU di Ferrara, precisando 
con lo stesso provvedimento che il nuovo magazzino per l’Area Vasta Emilia Centro dovrà 
essere realizzato con fondi propri delle sei aziende sanitarie che costituiscono l’Area Vasta; di 
tale elemento si è tenuto conto nello sviluppo degli ulteriori approfondimenti già previsti nel 
progetto stesso (avvio ricerca di mercato per il magazzino, valutazioni tecniche sulle modalità 
di funzionamento del magazzino, valutazioni sui costi di funzionamento e sugli investimenti 
necessari, valutazioni sugli investimenti informatici), prevedendo anche una specifica 
valutazione dei costi emergenti e dei costi cessanti del progetto stesso. 

Nel corso del 2014, quindi, il progetto si è sviluppato in due fasi: 

o nella prima parte dell’anno sono stati compiuti gli approfondimenti richiesti che 
hanno consentito di meglio definire il progetto iniziale: 

 valutazione disponibilità AVEN e AVR (ora AUSL Romagna) a 
collaborazioni; 

 analisi costi emergenti e cessanti; 

 condivisione delle anagrafiche dei prodotti a livello centrale AVEC; 

 valutazioni sul modello di logistica centralizzata e di logistica integrata. 

I Direttori hanno quindi deciso di procedere con la seconda opzione della logistica integrata in 
3 hub da integrare successivamente dal punto di vista gestionale (in capo all’Azienda USL di 
Ferrara) con il magazzino AUSL Bologna presso il Maggiore e con il magazzino dell’Azienda 
Ospedaliera, secondo il piano di attività sotto riportato. Il primo passo sarebbe stata 
l’individuazione di un magazzino per l’area ferrarese e la gestione condivisa delle anagrafiche 
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come processo AVEC. L’avvio prioritario per l’area ferrarese (comunque necessario, 
indipendentemente dallo scenario selezionato) era motivato dalla estrema criticità della 
logistica dei Magazzini per il tale territorio, che è l’ambito di AVEC ad avere la più rilevante 
dispersione dei punti di stoccaggio e di approvvigionamento; la conseguenza di tale 
situazione sono costi eccessivi ed inefficienze di processo per l’intero sistema logistico delle 2 
aziende di Ferrara. 

  

o nella seconda parte dell’anno, è stato avviato il primo step del progetto stesso: 
 realizzazione della piattaforma informatica per la condivisione tra le 6 

Aziende delle codifiche dei prodotti farmaceutici ed economali (sulla base 
del modello già adottato da AVEN), attivazione prevista sulle aziende 
ferraresi entro il 31/3/2015 e su tutte le altre aziende entro il 30/6/2015. 

 la predisposizione del magazzino unico di Ferrara, primo passo necessario 
del previsto progetto di integrazione logistica, individuando come Azienda 
capofila l’AUSL di Ferrara. Si prevedeva il completamento del processo 
con attivazione del nuovo magazzino unico ferrarese per l’inizio del 2016. 

  2° sem 2014 
1° sem 
2015 

2° sem 2015 
1° sem 
2016 

2° sem 
2016 

anno 2017 

AUSL FE avvio 
magazzino 

unico ferrara 

avvio 
codifiche 
uniche 

completamento 
magazzino unico 

ferrara 
completament

o codifiche 
uniche e 

integrazione 
vs unificazione 

gestionale 

avvio logistica 
integrata con azienda 
capofila: unificazione 
codifiche, unificazione 

informatica, 
unificazione processo 
(da acquisti unici, alla 
distribuzione finale) 

presupposti 
per 

magazzino 
unico AVEC 
in unica sede

AUO FE

AUSL BO     

IOR

AUSL 
IMOLA

AOU BO

Le attività svolte 2015 

A fronte delle nuove nomine dei Direttori Generali (inizio 2015) è stato presentato un 
aggiornamento del progetto (evoluzione e contesto focalizzato sulle attività svolte dal gruppo 
di lavoro ferrarese nel corso del 2014) durante un Comitato dei Direttori Generali di aprile 
2015, nel quale sono stati discussi gli strumenti di analisi utili ad una attenta rivalutazione 
dell’’impostazione data al progetto (logistica integrata vs. logistica centralizzata). Il Comitato 
ha quindi preferito la soluzione strategica di una logistica Centralizzata di Area Vasta. Tale 
modifica di prospettiva è stata giudicata attuabile grazie ad una doppia condizione: 

 la ricerca del magazzino fisico, per l’area ferrarese, non si era ancora consolidata in un 
sito dedicato. 

 Era in corso il processo di creazione del Portale AVEC per la gestione integrata delle 
anagrafiche ma non si era ancora concluso.  

La formalizzazione delle decisioni dei Direttori Generali AVEC si concretizzano nella 
creazione di un gruppo di lavoro per l’aggiornamento del progetto di logistica nella sua 
accezione centralizzata da effettuarsi entro Luglio 2015. 

In sede al nuovo gruppo di lavoro vengono quindi riviste le ipotesi razionali precedenti alla 
logistica integrata, aggiornati adeguatamente gli schemi di costi cessanti ed emergenti di 
progetto e creato uno strumento di project management specifico (cronoprogramma software) 
per analizzare l’ipotesi nelle sue interconnessioni tra attività e mantenere il controllo delle 
deadline di progetto.  
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Il lavoro eseguito del gruppo di lavoro si rappresenta in un documento di aggiornamento di 
progetto (vedi allegato 5 “Aggiornamento del progetto logistico centralizzato”). 
L’aggiornamento focalizza l’attenzione su alcune attività core ed impattanti rispetto al 
cronoprogramma: 
1.    la gestione della fase di allineamento delle codifiche AVEC di tutte le aziende coinvolte, 

per le sue ricadute in termini di tempo sulle attività di progettazione successive; 
2.    il documento di identificazione degli articoli da gestire, e non, a livello centrale (lavoro di 

dettaglio) poiché predecessore di altre attività fondamentali; 
3.    l’implementazione delle modifiche ai software amministrativi delle aziende di AVEC, per 

ovvi motivi di ricadute nella gestione costi e gestione contabile; 
4.    la ricerca ed identificazione del magazzino fisico rispondente alle caratteristiche 

individuate dal gruppo di lavoro con affidamento diretto; 
5.   la necessità, o meno, di dotare il magazzino fisico di impianti di controllo del grado di 

umidità per il suo impatto in termini di costo di progetto. 

Il documento, trasmesso alla Regione per approvazione, traguardava infatti nuove date per 
alcune attività core già in corso nel 2014-2015, tra le quali: 

 L’attivazione del portale AVEC sulle aziende ferraresi, prevista entro il 31 marzo 2015,  
realizzata il 3 luglio 2015 e su tutte le altre aziende di AVEC, originariamente prevista 
entro il 30 giugno 2015, traguardata al 19 giugno 2016. 

 L’allineamento delle anagrafiche aziendali (farmaci, dispositivi medici e beni economali) 
alla codifica centrale di Area Vasta. Prevista nell’aggiornamento di progetto al 19 luglio 
2016 con il caricamento della anagrafiche sul Portale AVEC e che si era originariamente 
prevista per il 20 gennaio 2016. 

 La ricerca del magazzino unico di AVEC (affidamento diretto, scelta e stipula del 
contratto) entro il 30 ottobre 2015 che, a seguito degli aggiornamenti successivi alla 
formulazione progettuale, si dovrebbe concretizzare ad ottobre-novembre 2016. Nel corso 
della seconda metà del 2015 la Ausl di Ferrara ha svolto un bando per la ricerca del 
magazzino fisico con termine previsto al 15 gennaio 2016.  

Nel corso della seconda metà del 2015 si è svolto l’avviso di bando per la ricerca del 
magazzino fisico con termine previsto al 15 gennaio 2016.  

Il gruppo di lavoro ha continuato ad incontrarsi per elaborare soluzioni utili al contenimento 
dei tempi di progetto (come richiesto dai DDGG AVEC nel corso della riunione del 30 
Novembre 2015) e per monitorare costantemente le attività del cronoprogramma. 

Si allegano i seguenti documenti: 

5) Aggiornamento del progetto logistico centralizzato trasmesso in Assessorato. 
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4.3. Provveditorato Unico AVEC

Razionale: 

Il primo progetto di unificazione in ambito Metropolitano si è realizzato nel 2011 quando, a 
partire dal 1° luglio, è stato istituito il Servizio Acquisti Metropolitano  (S.A.M.) per le Aziende 
Sanitarie USL di Bologna, Ospedaliera Universitaria di Bologna e Istituto Ortopedico Rizzoli. 
Dal 1° luglio 2013 ha aderito al S.A.M. anche l’AUSL di Imola. 

La richiesta di un progetto di studio da parte dei Direttori Generali AVEC è per valutare: 

   la possibile unificazione del S.A.M. con il Dipartimento Interaziendale Acquisti Logistica 
Economato (DIALE) delle due Aziende di Ferrara; 

   la creazione di un unico ufficio, sempre per tutte le 6 Aziende AVEC, per le procedure di 
gara relative al settore lavori. 

Obiettivi e fasi progettuali:

Si è progettato l’unificazione del S.A.M. con il Dipartimento Interaziendale Acquisti Logistica 
Economato (DIALE) delle due Aziende di Ferrara e la creazione di un unico servizio, sempre 
per tutte le sei Aziende AVEC, per le procedure di gara relative al settore lavori (allegato 6). Il 
progetto prevede un significativo aumento dell’efficienza derivante dall’unificazione delle 
procedure che consente di superare l’attuale difficoltà sulle risorse umane e di poter valutare 
in un prossimo futuro un recupero anche in questo ambito. Rispetto all’evoluzione del 
seguente progetto, si auspicano riflessioni più ampie in un’ottica regionale, per la 
strutturazione di un provveditorato unico. La possibilità di centralizzare tale funzione per tutte 
le aziende sanitarie della Regione Emilia-Romagna, infatti, comporterebbe una maggiore 
sinergia ed integrazione con le funzioni svolte dalla centrale unica d’acquisto Intercent-ER, 
oltre che un aumento del potere contrattuale nei confronti dei fornitori, a beneficio degli esiti 
economici del sistema. 

Si allegano i seguenti documenti: 
6) Progetto presentato al Comitato 11/9/2015. 
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4.4. Piattaforma ICT per gestione documentale (BABEL)

Nel corso del 2015 il Collegio dei Direttori Amministrativi ha costituito un Gruppo di Progetto 
per la produzione di uno studio di fattibilità per l’estensione del progetto BAM (BABEL 
Amministrazione Digitale) dell’Azienda USL di Bologna alle altre Aziende AVEC allo scopo di 
studiare la possibilità, per le Aziende che vogliano aderire, di utilizzare tale applicativo 
mediante l’istituto del riuso e di implementare lo stesso orientandolo verso una piattaforma 
integrata documentale. 
Al gruppo è stato quindi assegnato il mandato di predisporre un documento contenente la 
stima dei costi e delle tempistiche del progetto per poi dare avvio alla fase esecutiva.  
Il Gruppo di progetto, costituito da due rappresentanti per ciascuna Azienda (uno di area 
giuridica ed uno di area informatica) ha concentrato l’attività sui seguenti aspetti: 

•     illustrazione e analisi del modello di gestione del progetto basato sull’esperienza 
dell’AUSL di Bologna; 

•     condivisione di una proposta della struttura organizzativa di progetto; 
•     individuazione dei requisiti informativi necessari per il funzionamento del sistema 

(organigramma, incarichi e allocazione personale); 
•     individuazione delle aree di intervento tecniche (ldap, reti, client, scanner) e organizzative 

(titolario, massimario, mappa dei referenti, azioni ecc.) per la messa in opera del sistema; 
•     valutazione del percorso formativo per l’avvio e il mantenimento; 
•     raccolta dati per valutazione “as is” e “to be”; 
•     definizione tracciati base per il recupero dati; 
•     valutazione di eventuali vincoli e stima delle tempistiche. 

Sono stati contestualmente definiti gli aspetti organizzativi/operativi quali ad esempio: 

•     Adempimenti amministrativi (cessione in riuso del software a seguito di apposita 
valutazione comparativa di AVEC sulla base di apposite linee guida contenute nel Codice 
dell’Amministrazione Digitale); 

•     Svolgimento di procedura di gara per l’assegnazione dei servizi di sviluppo e 
manutenzione per tutte le aziende AVEC, cui aderiranno anche le Aziende della Provincia 
di Parma, con costi ripartiti; 

•     Aspetti organizzativi; 
•     Organigramma, incarichi ed autorizzazioni; 
•     Messa in opera e formazione (con approfondimento su quest’ultimo aspetto); 
•     Recupero dati pregressi e nuove azioni (Trasparenza, albo on line e procedimenti); 
•     Tempistiche. 

Si è quindi delineato l’impegno economico per le Aziende distinguendo in particolare i costi di 
start up e quelli di mantenimento e sviluppo. Per la suddivisione dei costi tra le Aziende si è 
proposto il driver del numero dei dipendenti. 

Le conclusioni (allegato 7) consentono di valutare positivamente la possibilità di estensione 
dell’applicativo a tutte le Aziende nei tempi richiesti, così da poter attivare il nuovo sistema 
comune per la fine del 2015 in modo tale da poter servire in modo compiuto i nuovi servizi 
unificati. 

Stato di avanzamento del progetto al 31 marzo 2016:
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Tutte le aziende stanno lavorando in aree di test dedicate. Il sistema è stato installato in 
un’infrastruttura hardware e software acquisita da LEPIDA e ubicata nel datacenter di 
Ravenna. 

Hanno avviato con successo il sistema BABEL: 

 AUSL di Imola –  Determine in gennaio e Delibere in marzo; 

 AOSP Ferrara – Delibere, Determine e Protocollo 21 marzo. 

Il calendario avvii, validato il 13/4, è il seguente: 

 1 giugno: Avvio AUSL Imola Protocollo (possibile slittamento all’8 giugno); 

 13 giugno: Avvio AOSP Bologna delibere e determine; 

 1 luglio: Avvio IOR delibere, determine e protocollo; 

 1 ottobre: Avvio AUSL Parma; 

 24 ottobre: avvio AOSP BO Protocollo; 

 1 gennaio 2017: Avvio AUSL Ferrara. 

TEMI APERTI: INTEGRAZIONE DOCUMENTALI AZIENDE (SERVIZI UNIFICATI) 

Istituito un sottogruppo di lavoro dedicato che definisce: regole di condivisione dei fascicoli tra 
aziende, dei flussi di documentazione nei servizi unificati, inclusa la valutazione degli aspetti 
giuridici e organizzativi. Il gruppo si avvale del supporto di Bezzi (PARER) e Romanzi 
(Sovraintendenza Archivistica) e del supporto degli uffici aziendali interessati (es. privacy). 

Si allegano i seguenti documenti: 
7) Progetto. 
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5. Attività trasversali  

5.1. Applicazione normativa prevenzione corruzione e trasparenza 
Il Tavolo AVEC nel corso del 2015 ha operato mediante riunioni con cadenza sostanzialmente 
mensile, ma soprattutto attraverso una continua interlocuzione tra i dirigenti preposti, sugli 
aspetti normativi di immediata applicazione e sulle novità via via emerse; sono stati coinvolti, 
su temi specifici, anche altri servizi aziendali (Servizi personale, Servizi acquisti, ecc.)., 

Oltre all’approfondimento delle singole tematiche, l’iniziativa ha consentito di attivare un 
qualificato canale di confronto con la Regione Emilia-Romagna. 

Di particolare rilievo risulta la trattazione, nel corso del primo semestre 2015, delle seguenti 
tematiche: 

    attività formativa (analisi dei rischi, temi legati a lavori ed appalti, temi legati all’attività 
di ricerca, rapporto trasparenza/privacy); 

    Aggiornamento da parte delle Aziende del PTPC e del PTTI 2015-2017; 

    Esame ed applicazione normativa (L. 190/2012 relativamente alle dichiarazioni 
richieste al personale, delibere ANAC ed OIV regionale). 

Nel secondo semestre, in ragione della scadenza dell’incarico di coordinatore del tavolo del 
Dr. Ragazzoni, il Comitato ha provveduto ad affidare il coordinamento al Dr. Alberto Fabbri 
dell’AUSL Ferrara. 

Nel corso del secondo semestre 2015 si sono tenuti i seguenti incontri svolti a cadenza 
mensile (ad eccezione della pausa estiva) in sede Avec:  

• 30/06/2015,  

• 15/09/2015,  

• 29/10/2015,  

• 16/11/2015,  

• 02/12/2015  

E’ stato approfondito il tema della “formazione” in materia di prevenzione della corruzione e 
trasparenza, argomento particolarmente sentito dagli RPC che hanno profuso notevoli sforzi 
ciascuno per le rispettive per consolidare le tematiche della legalità e dell’integrità. 

Un’azione comune da programmare per l’anno 2016 sarà infatti una collaborazione tra le 
aziende sanitarie e la SPISA di Bologna, per il tramite della Regione Emilia Romagna che 
funge da interlocutore qualificato: la dr.ssa Lucia Lafratta ha l’incarico di verificare l’avvio di 
corsi di formazione in materia di controlli e normativa anticorruzione. 

E’ emersa la necessità approfondire maggiormente il tema degli obblighi di pubblicazione 
riferiti alle “società partecipate” sulla base di un recente provvedimento dell’A.N.A.C. che ha 
creato non poche difficoltà sia nell’individuazione dei soggetti ai quali si applica la normativa 
sia in termini di recepimento da parte delle partecipate stesse.

Il Gruppo di lavoro si è concentrato sul tema dei “Controlli da effettuare da parte degli RPC 
“aziendali” avanzando come suggerimento la proposta di istituire un servizio di auditing interno 
di supporto all’attività del RPC proposta che sarà portata all’attenzione della Regione.  

Gli RPC dell’Ausl di Ferrara e dello IOR hanno avviato un sistema di controlli tramite auditing 
interno nelle rispettive aziende al fine di verificare corretti adempimenti e le buone prassi in 
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materia anticorruzione: esperienza molto positiva che intenderanno riproporre nel corso 
dell’anno 2016. 

Si è analizzato inoltre il tema della conoscenza/conoscibilità del Codice di comportamento 
aziendale: emerge una certa eterogeneità di scelte e soluzioni adottate: ciò costituisce un 
arricchimento informativo ed esperienziale da utilizzare nel 2016 quando il gruppo di lavoro 
procederà  a una stesura condivisa del Codice ai fini della sua messa in consultazione ai fini 
dell’aggiornamento come richiesto dall’ANAC con propria determinazione n. 12/15. 

Gli incontri si sono inoltre incentrati sull’analisi dei contenuti dell’aggiornamento del PNA e 
delle sue ripercussioni nella stesura dei PTPC e  delle relazioni annuali degli RPC oltre 
all’organizzazione della Giornata della trasparenza di AVEC che si è tenuta in data 17/12/2015 
a Ferrara alla quale ha partecipato il Componente dell’Anac, Prof.ssa Ida Angela Nicotra. 

In sintesi, questi sei mesi di attività di coordinamento del tavolo Avec in materia di 
Trasparenza, sono stati impegnati in attività di informazione e condivisione delle esperienze e 
delle scelte effettuate presso ciascuna azienda con l’obiettivo comune di allargare il più 
possibile il campo delle azioni comuni, costruire percorsi formativi condivisi e collegiali, 
pianificazione di attività di controllo e verifica a carico degli RPC, organizzazione e gestione 
della Giornata della Trasparenza, sull’analisi e corretta applicazione del nuovo PNA in ambito 
Sanità e definizione delle linee guida comuni nella stesura delle Relazioni annuali degli RPC. 

Da evidenziare anche l’evento formativo Avec, tenuto in data 23/09/15 dall’avv. Bellisario, 
aperto a tutte le aziende afferenti all’AVEC in cui si sono approfonditi i temi del D.Lgs 33/13. 

Si sono inoltre poste le basi per una sempre più approfondita integrazione tra i Piani Triennali 
della Prevenzione della Corruzione, i Programmi Triennali della Trasparenza e dell’Integrità e 
il Piano delle Perfomance. 

Vengono costantemente presidiati tutti gli obblighi posti dalla legge in capo al RPC con 
soluzioni condivise e confronto continuo e condiviso per mezzo del passaggio delle 
informazioni. 

Dall’anno 2016 sarà presente al “Tavolo AVEC Trasparenza” un’altro componente: un 
funzionario della Ausl della Romagna che ha chiesto di partecipare agli incontri al fine di poter 
avere un confronto su adempimenti e modalità lavorative comuni. 
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5.2. Applicazione normativa Privacy
L’attività si è concentrata nel primo semestre del 2015 durante il quale il Gruppo di lavoro ha 
proseguito quanto intrapreso precedentemente soffermandosi in particolare sui seguenti 
aspetti: 

    scambi informativi, in modo da potere standardizzare gli approcci da adottare per le 
diverse fattispecie. 

    avviare il confronto degli atti e dei documenti disponibili presso le diverse Aziende per 
gestire l’applicazione della normativa privacy nei progetti interaziendali. 

   Modalità di utilizzo del dossier sanitario 
   Modalità di raccolta del consenso 
   Definizione  di una modulistica comune. 

Dalla prima analisi condotta, emerge che, a causa dei diversi dubbi interpretativi 
sull’applicazione della normativa (molto complessa) ai diversi temi (molto particolari), risulta 
talvolta sostanzialmente impossibile definire una soluzione affidabile e condivisa da parte del 
Tavolo.  

Gli aspetti sopra richiamati sono stati oggetto di un percorso formativo dedicato ai componenti 
del Tavolo, nel corso del quale sono stati analizzati gli strumenti resi disponibili dalla normativa 
vigente per conseguire i diversi livelli di integrazione che emergeranno dalla valutazione 
approfondita dei progetti interaziendali. 

Ad esito della formazione, sono risultate percorribili, dal punto di vista giuridico, le seguenti 
soluzioni: 

• ogni azienda rimane titolare autonomo del trattamento e gli scambi di informazioni e dati 
rientrano nella fattispecie della comunicazione; 

• contitolarità del trattamento ai sensi dell’art.4 del Codice Privacy. La soluzione richiede 
presupposti imprescindibili dal punto di vista giuridico, quali l’insuperabilità del principio 
della pertinenza e della non eccedenza del trattamento (= presa in carico). Presenta 
vantaggi e svantaggi che devono essere opportunamente valutati; 

• titolare – responsabile esterno, modello che si applica in presenza di un’attività di servizio 
svolta da una Azienda a favore di una o più altre, nell’ambito di un’attività strumentale 
rispetto alle attività istituzionali di ciascuna. 

A seguito della scadenza dell’incarico di coordinatore del tavolo del Dr. Ragazzoni, il Comitato 
dei Direttori AVEC, esaminati gli aspetti legati alla tematica della gestione della privacy nei 
progetti di AVEC e delle possibili ricadute sulle attività delle Aziende, ha ritenuto necessario 
mantenere attivo il tavolo permanente di AVEC ed ha provveduto con nota del 6.11.2015 ad 
affidare il nuovo coordinamento alla Dr.ssa Barbara Paltrinieri (AOSP Ferrara) con il mandato 
di elaborare una procedura di Area Vasta e garantire con modalità comuni la gestione dei dati 
sensibili relativi alle progettualità in essere. 
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5.3. Progetti ICT
Come previsto dalla programmazione pluriennale, nell'anno 2015 sono stati portati avanti 
numerosi progetti che hanno avuto origine negli anni precedenti. Tra questi assumono 
particolare rilevanza: il progetto di adozione di un'Anagrafe Unica di Area Vasta che nell’anno 
ha visto il suo completamento con l’ingresso di Imola e Ferrara; il progetto di un sistema unico 
AVEC di Anatomia Patologica che ha visto la sua estensione alle aziende sanitarie di Ferrara, 
consentendo anche a fine anno l’attivazione del progetto dello screening HPV primario. 

Altri progetti che hanno una loro peculiare collocazione nell'anno 2015 sono: il nuovo progetto 
di laboratorio analisi unico di AVEC per il quale è stata completata la I fase di realizzazione del 
laboratorio unico di area metropolitana, che ha portato alla integrazione dei laboratori di Imola 
e dello IOR nel laboratorio unico e al trasferimento delle attività tra l’Azienda Ospedaliera e 
l’AUSL di Bologna. 

Il sistema inoltre è stato arricchito di nuove funzionalità innovative quali la gestione della firma 
automatica che consentirà la gestione della conservazione a norma in Parer della 
documentazione. 

Anche in ambito di medicina trasfusionale, in attesa dell’espletamento della gara regionale, si 
è realizzata la prevista estensione del sistema del sistema di Bologna all’AOSP di Ferrara 
inclusa la rete provinciale di raccolta sangue. 

Rilevante progetto che si aggiunge ai progetti pluriennali in corso è il progetto di unificazione 
dei flussi documentali amministrativi (progetto BABEL) che prevede l’adozione di un sistema 
unico gestionale costruito autonomamente dall’Azienda USL di Bologna e concesso in riuso a 
tutte le Aziende AVEC. 

Altra attività significativa svolta nel 2015 è l'organizzazione di un corso di formazione e di 
confronto orientato all’omogeneizzazione delle modalità di gestione dei consensi, con 
particolare riferimento agli impianti di ambito metropolitano o di area vasta. 

Un progetto previsto negli anni precedenti che ha preso un nuovo impulso nel 2015, con 
l’attivazione di un tavolo multidisciplinare per l’avvio dei lavori di valutazione circa l’opportunità 
di integrare e unificare i sistemi RIS-PACS delle aziende di area vasta anche con avvio di 
procedure di acquisizione congiunte. 

Sempre in continuazione dagli anni precedenti si situano i progetti regionali, cui si cerca in 
ambito del gruppo ICT AVEC di dare una risposta il più possibile uniforme, compatibilmente 
con le diverse strategie aziendali. In particolare il progetto di gestione della ricetta 
dematerializzata si è compiuto in tutte le aziende AVEC con l’attivazione delle integrazioni di 
tutti i principali sistemi gestionali per le funzioni di prescrizione, prenotazione/accettazione ed 
erogazione. 

Inoltre, altri due importanti progetti regionali vedono un coinvolgimento particolarmente 
accentuato delle aziende AVEC. Si tratta dell’avvio del nuovo sistema di gestione delle 
Risorse Umane (progetto GRU) e del nuovo sistema di gestione dell’Anagrafe Sanitaria 
(progetto ARA). 

Nel 2015, infine, è stato condotto a regime con successo il nuovo servizio di help desk, 
manutenzione e assistenza delle stazioni di lavoro, che si è definitivamente uniformato in area 
vasta. 
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Descrizione sintetica progetti

11..AAnnaaggrraaffee uunniiccaa AAVVEECC ((UUNNXXMMPPII))

Obiettivo: installazione e configurazione dell’anagrafe unica dei pazienti per le 
aziende dell'area vasta, con attivazione degli uffici anagrafici e 
collegamento diretto alla nuova anagrafe dei sistemi condivisi. 

A oggi sono stati collegati a UNXMPI

•l’anagrafe aziendale XMPI per l’AUSL di Bologna;

•l’anagrafe aziendale XMPI-IOR per l’Istituto Ortopedico Rizzoli;

•l’anagrafe aziendale APC per il S.Orsola-Malpighi; 

•l’anagrafe aziendale APC per l’AUSL di IMOLA; 

•l’anagrafe aziendale APC per le aziende USL e Ospedaliera di Ferrara.

e i sistemi dipartimentali:

1. Eliot (Trasfusionale) per Ausl Bo, Aosp Bo e Fe, IOR, e Imola;

2. Athena (Anatomia Patologica) per Ausl Bo, Imola.

E’ in corso di attivazione: 

•   l’integrazione con l’anagrafe regionale unica della medicina (ARA); 

•   la definizione delle modalità di coordinamento operativo tra gli uffici anagrafici di 
Bologna, Imola e Ferrara per le gestione delle riconciliazioni anagrafiche e della 
ricongiunzione degli eventi clinici associati. 

22..SSiisstteemmaa TTrraassffuussiioonnaallee

Obiettivo: unificazione del sistema informativo di Area Vasta e realizzazione di 
un'Unica Anagrafe Donatori, collegamento del sistema a UNXMPI. 

A oggi tutte le aziende sanitarie di Avec lavorano su un sistema unificato denominato 
Eliot. 

Nel corso del 2015 è stata completata l’integrazione informatica di Ferrara con il 
software gestionale Eliot e con il sistema di gestione delle bilance Terumo, che tuttavia 
presenta alcune criticità di carattere tecnico e organizzativo che in corso di risoluzione 
da parte del CRS in collaborazione con i servizi ICT, di ingegneria clinica e dell’AVIS 
provinciale di Ferrara. 

33..AAnnaattoommiiaa PPaattoollooggiiccaa

Obiettivo: realizzare un unico sistema informativo centralizzato che condivida unica 
anagrafe, unica configurazione e uniformazione dei format dei referti 
secondo le indicazioni regionali (check list). 

A oggi sono state completate le seguenti attività: 

• attivazione del sistema presso il laboratori di anatomia patologica dell’Azienda 
Usl di Bologna dei presidi ospedalieri di Maggiore, Bellaria  
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• attivazione del sistema presso l’anatomia patologica della Ausl di Imola e del 
nuovo sistema per lo screening della cervice 

• attivazione del sistema presso l’anatomia patologica della Aosp di Bologna. 

• attivazione del sistema presso l’anatomia patologica della Aosp di Ferrara. 

Inoltre sono state attivate le integrazioni del nuovo sistema Athena con: 

• con anagrafica UnXmpi per tutte le aziende 

• con screening consultori per il 1° livello pap-test dell'anatomia 

• con sistemi di order entry informatizzato dell'anatomia patologica presso le sale 
operatorie dell’ospedale Maggiore, Bellaria e Bentivoglio 

• con screening per la gestione degli esami con metodologia HPV primario a 
Ferrara. 

L’estensione alle altre aziende di Avec per la parte di integrazione con i sistemi di 
order entry e di gestione dello screening con metodologia HPV primario saranno 
completate nel corso del 2016. Inoltre sarà resa disponibile l’integrazione con i sistemi 
gestionali dell’attività di specialistica ambulatoriale. 

Infine per quanto riguarda l’implementazione delle nuove check list per la refertazione 
si è in attesa di indicazioni per l’implementazione del modello condiviso delle checklist 
regionali con i referenti di tutti i laboratori di anatomia del progetto AVEC. 

44..LLaabboorraattoorriioo AAnnaalliissii uunniiccoo AAVVEECC

Obiettivo: realizzare un unico sistema informativo centralizzato che condivida un'unica 
anagrafe, un'unica configurazione e l'uniformazione delle metodiche di 
lavoro nelle aziende AVEC. 

Attualmente è stata completata la prima fase del progetto, che prevedeva l’attivazione 
del Laboratorio Unico per l’area metropolitana di Bologna con la successiva 
integrazione anche dell’attività dei laboratori dell’Azienda Usl di Imola e dello IOR. 

Nel corso del 2016 il progetto dovrà essere completato con l’estensione alla provincia 
di Ferrara. Sono in fase di programmazione i primi incontri tecnici tra gli specialisti di 
laboratorio analisi, i tecnici informatici ed i fornitori per la predisposizione del piano di 
avvio. 

55..PPAACCSS ffeeddeerraattoo

Obiettivo: realizzare un sistema semplificato di condivisione delle immagini 
radiologiche tra le diverse strutture delle Aziende AVEC. 

E’stato costituito un gruppo multidisciplinare che vede coinvolti i referenti aziendali per 
la parte ICT. Il gruppo ha il compito di produrre uno studio di fattibilità per la gestione 
unitaria della codifica degli esami e la redazione di una bozza di capitolato di gara per i 
sistemi Pacs. 

66..PPrriivvaaccyy

In seguito alla pubblicazione in Gazzetta della nuova legge sulla gestione della privacy 
per i sistemi di dossier sanitario e di fascicolo sanitario elettronico l’assessorato 
regionale ha costituito un gruppo di lavoro per la verifica di condizioni comuni 
funzionali all’applicazione di quanto prevsito dalla normativa vigente. 
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77..SSiisstteemmaa ddii hheellpp ddeesskk uunniiccoo ddii aarreeaa vvaassttaa

Nel corso del 2015 è stato completato presso tutte le aziende sanitarie di AVEC il 
progetto di avvio del nuovo servizio unico di Help Desk e manutenzione delle 
postazioni di lavoro informatizzate. 
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5.4. Protocollo Relazioni sindacali
In ottemperanza ai principi e criteri guida della Dgr 927/2011, l’AVEC ha ritenuto necessario 
condividere con le Organizzazioni di Rappresentanza Sindacali modelli di relazione sindacale 
che valorizzino il contributo che le stesse possono fornire per il mantenimento e lo sviluppo del 
sistema dei servizi alla popolazione e per una reale praticabilità, all’interno delle 
Organizzazioni, dei principi costituzionali di tutela del lavoro. Le  modalità di svolgimento delle 
relazioni sindacali nelle materie di area vasta saranno inserite nel “Protocollo AVEC per le 
Relazioni Sindacali in ambito di Area Vasta” (allegato 8) che contiene i principi guida sui quali 
si potrà articolare il confronto. 

Il documento è stato presentato alla seduta comune delle CTSS di Bologna, Ferrara e del 
Nuovo Circondario imolese in data 11 novembre. 

Durante l’incontro è stata unanimemente ribadita la non esistenza di un livello di contrattazione 
intermedio (di area vasta), ma solo quelli nazionale e aziendale, come punto di chiarezza per 
iniziare il percorso valorizzando il ruolo della programmazione strategica con le OO.SS 
Confederali.

Si è inoltre provveduto ad individuare la figura gestore delle relazioni sindacali al tavolo di 
AVEC.  

Si allegano i seguenti documenti: 
8) Protocollo Relazioni sindacali AVEC (versione definitiva in attesa di sottoscrizione). 
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6. Altre attività Area Tecnico Amministrativa  

6.1. Settore acquisti
In accordo con le indicazioni regionali, nel 2015 la programmazione acquisti di AVEC, 
presentata in maniera unificata come già l’anno precedente, è confluita nel Master Plan 2015 
– 2017 che ricomprende, oltre a quelle Aziendali e di Area Vasta, anche le procedure poste in 
capo alla’Agenzia regionale Intercent-ER.  

Precisato che il suddetto Master Plan non comprende le procedure per l’acquisizione di 
attrezzature sanitarie (in quanto facenti parte di ulteriore programmazione gestita dai Servizi di 
Ingegnerie Cliniche aziendali e competente Direzione regionale), durante l’anno la 
programmazione viene da un lato integrata con nuove richieste di acquisto da parte degli 
utilizzatori/gestori delle risorse, dall’altro, disattesa per dare spazio alle nuove e aggiornate 
esigenze. 

Infatti, a fronte di una programmazione di n. 574 procedure (escluse le adesioni a convenzioni 
Intercenter e Consip) di cui n. 350 in capo al SAM e n. 224 in capo al Dip. Acquisti Ferrara, i 
due Provveditorati dell’AVEC, compresa la struttura presso AO FE – Ospedale di Cona - ne 
hanno espletate n. 408 (n. 322 Bologna, n. 86 Ferrara) così distinte per macrocategorie: 

• n.62 relative a beni e servizi economali,  

• n. 79 relative a beni e servizi sanitari,  

• n. 195 relative ad attrezzature e servizi di manutenzione, 

• n. 2 relative a servizi sociali, 

• n. 70 rinnovi. 

Il valore complessivo annuo di aggiudicazione, come da allegato 9) è stato di € 96.869.708.97 
iva compresa, valore inferiore per € 4.887.269,92 rispetto agli importi indicati nel bando di gara 
(-5,05%).  

Inoltre, se per continuità con le rilevazioni degli anni precedenti, si vogliono considerare le 
procedure espletate per almeno n. 2 Aziende dell’Area Vasta, queste sono state n. 90 (n. 77 
Bologna, n. 13 Ferrara) per un importo annuo complessivo di €. 37,33 mln. iva compresa, 
valore inferiore per €. 3,47 mln. rispetto al bando (-9,30%). 

Si allegano i seguenti documenti: 

9) Report delle gare AVEC 2015 e tabella comparativa con gli anni precedenti per le gare 
tra due o più Aziende.  
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DRG dei dimessi nel periodo sono ripartiti sui reparti di transito del paziente attraverso il sistema di pesatura delle giornate di degenza
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gen-dic 14 gen-dic 15  ass  % gen-dic 14 gen-dic 15 gen-dic 14 gen-dic 15 gen-dic 14 gen-dic 15 gen-dic 14 gen-dic 15 gen-dic 14 gen-dic 15

PS Generale 71.914 71.783 -131 -0,2 % 27,93 % 27,58 % 15,9% 18,8% 58,8% 57,7% 22,9% 21,1% 2,32% 2,4%

PS Ostetrico Ginecologico 14.376 13.504 -872 -6,1 % 31,64 % 33,13 % 35,5% 29,6% 64,4% 70,3% 0,1% 0,10% 0,0%

PS Oculistico 20.479 20.473 -6 0,0 % 0,79 % 0,85 % 85,6% 86,1% 13,8% 13,3% 0,58% 0,63%

PS Ortopedico 13.656 13.083 -573 -4,2 % 7,37 % 7,06 % 16,9% 19,2% 76,0% 73,8% 7,1% 6,97% 0,01%

PS Pediatrico 22.945 22.855 -90 -0,4 % 9,25 % 8,73 % 25,6% 28,5% 67,0% 65,2% 7,2% 6,08% 0,14% 0,1%

Azienda 143.370 141.698 -1.672 -1,2 % 19,48 % 19,31 % 29,5% 31,2% 55,9% 55,2% 13,4% 12,4% 1,2% 1,2%

PS Generale + Oculistico 92.393 92.256 -137 -0,1 % 21,91 % 21,65 % 31,36 % 33,73 % 48,8 % 47,9 % 18,0% 16,6% 1,8% 1,8%

di cui OBI e Letti Tecnici gen-dic 14 gen-dic 15  ass  % gen-dic 14 gen-dic 15
Std DGR 
24/2005

gen-dic 14 gen-dic 15

PS Generale 10.135 10.322 187 1,8% 14,1 % 14,4% 6.530 6.662 64,4 % 64,5%

PS Pediatrico 1.382 1.439 57 4,1% 6,0% 6,3% 98 146 7,1 % 10,1%

PS Ostetrico Ginecologico 629 629 0 0,0% 4,4% 4,7% 69 59 11,0 % 9,4%

Monitoraggio economico per ricoveri da Policlinico a strutture Private
Ricoveri da PRONTO SOCCORSO 

fonte dati Sistema Informativo Aziendale di PS gen-dic 14 gen-dic 15  ass  %

II.OO. Rizzoli 2 +2

Ospedale Bellaria 341 127 -214 -62,8%

Altri Ospedali AUSL Bologna 161 177 +16 9,9%

Totale Ospedali ASL Bologna 502 304 -198 -39,4%

Villa Erbosa 864 957 +93 10,8%

Villa Laura 816 800 -16 -2,0%

Villa Nigrisoli 671 711 +40 6,0%

Totale Case di Cura 2351 2468 +117 5,0%

Medicine Aziendali 10.706 10.476 -230 -2,1%

Altre strutture 23 21

Non indicato 1

Totale complessivo 13.582 13.272 -310 -2,3%

3%-8% <40%

Accessi OBI e LETTI TECNICI % OBI su Afferiti

% bianchi % verdi

% Ric su 
OBI fatte

Std DGR 24/2005

Accessi OBI seguiti da RICOVERO

ACCESSI E FILTRO DI PRONTO SOCCORSO 2014-2015
Confronto Gennaio Dicembre 2014-2015

AFFERITI % RICOVERI % gialli % rossi
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Monitoraggio ricoveri in Medicine Aziendali

gen-dic 14 gen-dic 15  ass  % gen-dic 14 gen-dic 15  % gen-dic 14 gen-dic 15  % gen-dic 14 gen-dic 15  % gen-dic 14 gen-dic 15  ass

Geriatrie (Lunardelli - Calogero) 2.892            3.134           242 8,4% 54 51 -5,6% 34 37 8,8% 168 150 -10,7% 3.085      3.327      242         

Medicine Aziendali 7.814            7.342           -472 -6,0% 1.293  1.347   4,2% 157      210      33,8% 639      586      -8,3% 9.687      9.253      434-         

TOTALE RICOVERI 10.706          10.476          -230 -2,1% 1.347   1398 3,8% 191      247       29,3% 807       736 -8,8% 12.772     12.580     192-          

Dettaglio ricoveri in Medicine Aziendali gen-dic 14 gen-dic 15  %

Geriatrie (Lunardelli - Calogero) 93,7% 94,2% 0%

Medicine Aziendali 80,7% 79,3% -1%

TOTALE RICOVERI 83,8% 83,3% -1%

Ricoveri BELLOMBRA: trasferimenti da ortopedia per RIABILITAZIONE
fonte dati: Sistema Informativo Aziendale + Casa Cura gen-dic 14 gen-dic 15  ass  %

N. Casi 38 20 -18 -47,4%

N. Dimessi (INCLUSI accettati nel 2013,2014) 39 19 -20 -51,3%

Giornate degenza PAZIENTI DIMESSI (inclusi accettati anni 

precedenti)
633 388 -245 -38,7%

DMD casi trattati (e dimessi) 16,2 20,4 4 25,8%

Trasferimenti da sistema 
emergenza

Incidenza Urgenti da Ps su tot. 
Transitati

Dettaglio ricoveri in Medicine Aziendali

Urgenti da PS 
(Tot. ingressi da PS + Trasf da Med Urg.)

Programmati
(N° ric. progr.+ric. di 

istituto+ricorso diretto)

Altri trasferimenti Totale Transitati
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EROGATO ATTIVITA' AMBULATORIALE: RAGGRUPPAMENTI PRESTAZIONI
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EROGATO ATTIVITA' AMBULATORIALE: DETTAGLIO PER DIPARTIMENTO E UNITA' OPERATIVA
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ALTRI MEDICINALI CON AIC 17.502.696, 17.375.216, 17.502.696, 18.895.653, 1.392.957, 8,0 % 108,8 %

ANTINEOPLASTICI EV/SC 15.226.274, 17.506.274, 15.226.274, 17.971.862, 2.745.588, 18,0 % 102,7 %

ANTIRETROVIRALI - HIV 11.220.147, 11.570.433, 11.220.147, 11.270.290, 50.143, 0,4 % 97,4 %

ANTINEOPLASTICI OS - TKI 5.165.612, 6.107.493, 5.165.612, 6.191.862, 1.026.250, 19,9 % 101,4 %

FARMACI BIOLOGICI 3.923.556, 3.918.640, 3.923.556, 4.502.475, 578.919, 14,8 % 114,9 %

ANTINEOPLASTICI OS - ALTRI 2.735.892, 4.100.765, 2.735.892, 4.143.379, 1.407.487, 51,4 % 101,0 %

F. PER MALATTIE RARE 2.687.833, 3.302.352, 2.687.833, 3.813.687, 1.125.855, 41,9 % 115,5 %

F. PER IPA E ALTRE IT 1.328.472, 1.328.688, 1.328.472, 1.378.548, 50.075, 3,8 % 103,8 %

F. INTRAVITREALI 666.135, 769.327, 666.135, 1.213.304, 547.169, 82,1 % 157,7 %

F. PER IL DIABETE 793.779, 786.722, 793.779, 807.583, 13.803, 1,7 % 102,7 %

Totale principali categorie 61.250.397, 66.765.911, 61.250.397, 70.188.642, 8.938.246, 14,6 % 105,1 %
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