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Tabella: Attività specialistica ambulatoriale per pazienti ambulatoriali al lordo del ticket anno 2019-2020 
Fonte dati: banca dati aziendale prestazioni ambulatoriali 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

     Totale 

Articolazione per area di attività

  

Specialistica Dialisi 

  
N.Prest Importo Lordo N.Prest 

Importo 
Lordo 

N.Prest 
Importo 

Lordo

Gennaio Dicembre 2019 3.929.035 88.243.375 2.636.159 69.047.307 546.134 10.979.415
Gennaio Dicembre 2020 3.326.347 77.705.185 2.193.453 60.684.097 538.984 10.868.135
Variazione assoluta  -602.688 -10.538.190 -442.706 -8.363.211 -7.150 -111.280

Var. % -15,34% -11,94% -16,79% -12,11% -1,31% -1,01%
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Continua ad essere inoltre attivo il servizio altamente specialistico, a valenza 

regionale, finalizzato alla gestione delle problematiche complesse inerenti le 
vaccinazioni, denominato Vax-consilium. 

A conclusione dei primi 36 mesi di attività del servizio sono pervenute 
complessivamente 80 richieste di consulenza.  Tuttavia solo 73 di questi pazienti 
sono stati ammessi alla valutazione presso il Vax-consilium, non essendo 
pervenuta per i restanti 7 casi la documentazione relativa al consenso informato da 
parte del soggetto interessato o dei genitori.  

I pazienti presi in carico presso il Vax-consilium sono stati 38 nel corso del 
2018, 28 nel corso del 2019 e 7 nuove richieste sono pervenute nel corso del 
2020. 
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rendicontazione da pubblicare sul sito internet; di seguito si riporta la tabella di 
sintesi pubblicata. 

 

 
RENDICONTO EX ART. 99, COMMA 5, D.L. 18/2020 - Raccolta fondi per 

emergenza da Covid-19 - 
Oneri per 
Impiego 
delle 
liberalità 
in denaro 

Competenza al 

31/12/2020 

Pagato al 

31/12/2020 

Proventi 
da 

liberalità 
in denaro Competenza al 

31/12/2020 

Incassato al 

31/12/2020 

Attrezzature 

sanitarie  2.709.186,41 2.708.317,85 Imprese 5.738.579,85 5.738.579,85 

Ampliamento 

posti Terapia 

Intensiva - 

Triage P.S. 2.119.163,34 1.013.480,89 Fondazioni 1.150.000,00 1.150.000,00 

Dispositivi 

Medici 309.623,80 191.210,60 Cittadini 272.761,65 272.761,65 

Attrezzature 

informatiche 163.251,64 158.859,63 
Associazioni 

38.143,00 38.143,00 

Mobili e 

arredi 102.906,60 102.906,57       

Medicinali 28.116,00 28.116,00       

Dispositivi di 

Protezione 

individuale 6.636,40 

70,00 

      

Altro 2.488,80 2.488,80 

 

    

Totale Oneri 
per Impieghi 
delle 
liberalità in 
denaro 

5.441.372,99 4.205.450,34 

Totale 

Proventi da 

liberalità in 

denaro 

7.199.484,50 7.199.484,50 
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Sono in fase di avvio anche i seguenti gruppi per i quali sono già stati definiti i 
gruppi di lavoro: 
- Gruppo multidisciplinare Trapianto Microbiota Fecale; 
- Meeting interaziendale follow-up post CoVID-19. 

 

3.2.4.24 sistema di garanzia  

 

Il Nuovo Sistema di Garanzia (NSG), introdotto con Decreto del Ministero della 
Salute del 12 Marzo 2019, consiste in un nuovo sistema di indicatori per la 
valutazione e il monitoraggio della corretta erogazione dei LEA. Si compone di 88 
indicatori di cui 22 CORE che sostituiscono la precedente griglia LEA a partire dal 
2020. 

Riguardo agli indicatori di area ospedaliera, già sistematicamente monitorati a 
livello aziendale attraverso i sistemi informativi e i cruscotti ad uso direzionale, nel 
2020 sono proseguite le azioni finalizzate al loro raggiungimento sulla base dei 
target previsti nella DGR n. 977/2019. 

Nella tabella sottostante sono riportati gli indicatori NSG per i quali è 
disponibile il risultato su InSiDER. In tabella è riportato sia il valore aziendale sia 
quello regionale. 
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PIANO DI REALIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI ANNO 2020 

 

CONTO  

DESCRIZIONE 

CONTO 

PATRIMONIALE 

 01 

CONTRIBUTI 

IN CONTO 

CAPITALE 

(FAP FR FS 

FSA) 

  

 02 FONDI 

VINCOLAT

I (FMIGL) 

  

 

DONAZIONI 

IN DENARO 

COVID-19  

(DDRECOV - 

DDCOV19)  

 DONAZION 

IN DENARO 

(DD - PDD) 

  

 

DONAZION

I IN 

NATURA 

(DN)  

 

DONAZION

I IN 

NATURA 

COVID 19 

(DNCOV19)  

 COVID 19_PIANO DI 

RIORGANIZZAZION

E 

DELL'ASSISTENZA 

(DL34ART2)  

 EMERGENZA 

COVID-19 - 

COMMISSARIO 

STRAORDINARI

O (COV20)  

 06 FONDI 

AZIENDALI 

STERILIZZAT

I (CE… 

POST2019 

COMETICO)

 

LAVORI PUBBLICI: 

5050900101 

FABBRICATI 

STRUMENTALI 

(INDISPONIBILI)  €7.779.136,97     €2.679.163,34   €1.202.768,66       € 735.377,97    

5050500101 

FABBRICATI 

NON 

STRUMENTALI 

(DISPONIBILI)          € 251.821,08        

TOTALE COMPLESSIVO 

INTERVENTI EDILIZI  €  7.779.136,97   €           -     €2.679.163,34   €1.202.768,66   €251.821,08   €                 -     €    735.377,97   €                  -     €                   

 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI   

5001300101 
SOFTWARE - 

ALTRO  € 530.113,53     €  10.428,56             €  216.

5001300201 

DIRITTI BREV. E 

UTILIZ. OPERE 

D'INGEGNO    €  10.341,93       €        -          

5050500201 
LICENZE D'USO 

SOFTWARE  € 141.824,85   €         -     € 22.290,62   €        -     €         -          

5051700101 
ATTREZZATURE 

SANITARIE  € 1.706.267,18   €482.192,09   €2.781.264,21   €  259.663,68   €492.409,53   €920.146,54   € 950.786,85   €  390.615,04   €  147.

5052100101 
MOBILI E 

ARREDI  €   226.732,06   €  270,47   € 102.906,57   €  70.220,82         €  73.475,02   €   

5053100101 
ATTREZZATURE 

INFORMATICHE  € 234.786,18   € 10.048,89   € 153.698,79   € 4.013,07     € 28.893,97     € 43.334,40   € 12.

5053100201 

BENI 

STRUMENTALI 

DIVERSI  €  36.584,65   € 658,90   €  3.818,60            

Totale altre immobilizzazioni  
 €  2.876.308,45   €503.512,28   €3.074.407,35   €  333.897,57   €492.409,53   €949.040,51   €  950.786,85   € 507.424,46   €  376.

Totale complessivo 

 € 10.655.445,42   €503.512,28   €5.753.570,69   €1.536.666,23   €744.230,61   € 949.040,51   € 1.686.164,82   €    507.424,46   €  376.
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4. La Gestione Economico-Finanziaria dell’Azienda 
 

4.1 Sintesi di Bilancio 

 
Conto Economico ex d.lgs. 

118/2011 
 Schema di Bilancio 

Decreto Interministeriale 
20 marzo 2013 

Consuntivo 2020 Preventivo 2020 Consuntivo 2019 

Variazione 
2020/preventivo 

 Importo  % 

A) VALORE DELLA 
PRODUZIONE 

          

A.1) Contributi in c/esercizio              199.849.087              165.258.548               125.632.449    34.590.539  20,9% 

A.1.a) Contributi in c/esercizio - da 
Regione o Provincia Autonoma per 
quota F.S. regionale 

             162.626.436              164.210.838               118.789.649     -1.584.402  -1,0% 

A.1.b) Contributi in c/esercizio - 
extra fondo 

               33.022.690                 1.047.710                  1.397.165    31.974.980  3051,9% 

A.1.b.1) Contributi da Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) - vincolati 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

A.1.b.2) Contributi da Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 
bilancio a titolo di copertura LEA 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

A.1.b.3) Contributi da Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 
bilancio a titolo di copertura extra LEA 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

A.1.b.4) Contributi da Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) - altro 

                             -                 1.000.000                  1.109.522     -1.000.000  -100,0% 

A.1.b.5) Contributi da aziende sanitarie 
pubbliche (extra fondo) 

                     47.710                     47.710                     159.054                  -  0,0% 

A.1.b.6) Contributi da altri soggetti 
pubblici 

               32.974.980                             -                     128.590    32.974.980  0,0% 

A.1.c) Contributi in c/esercizio - per 
ricerca 

                 3.667.316                             -                  5.323.251      3.667.316  0,0% 

A.1.c.1) da Ministero della Salute per 
ricerca corrente 

                   238.876                             -                              -        238.876  0,0% 

A.1.c.2) da Ministero della Salute per 
ricerca finalizzata 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

A.1.c.3) da Regione e altri soggetti pubblici                  2.808.048                             -                  4.976.121      2.808.048  0,0% 

A.1.c.4) da privati                    620.392                             -                     347.130        620.392  0,0% 

A.1.d) Contributi in c/esercizio - da 
privati 

                   532.645                             -                     122.384        532.645  0,0% 

A.2) Rettifica contributi 
c/esercizio per destinazione ad 
investimenti 

               -2.895.354                  -103.862                -2.674.375    -2.791.492  2687,7% 

A.3) Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi vincolati di 
esercizi precedenti 

                2.874.676                  1.771.071                  3.159.304      1.103.605  62,3% 

A.4) Ricavi per prestazioni 
sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria 

             451.253.592              401.094.861               469.915.387    50.158.731  12,5% 

A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie 
e sociosanitarie - ad aziende sanitarie 
pubbliche 

             425.902.095              381.940.513               438.652.001    43.961.582  11,5% 

A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie 
e sociosanitarie - intramoenia 

               15.532.402                12.575.650                 23.705.873      2.956.752  23,5% 

A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie 
e sociosanitarie - altro 

                 9.819.096                 6.578.697                  7.557.513      3.240.399  49,3% 

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi                 21.189.119                10.723.128                 23.150.881    10.465.991  97,6% 

A.6) Compartecipazione alla spesa 
per prestazioni sanitarie (Ticket) 

                4.912.922                 4.960.000                  6.850.590        -47.078  -0,9% 

A.7) Quota contributi in 
c/capitale imputata nell'esercizio 

               22.308.401               19.772.038                24.065.975     2.536.363  12,8% 

A.8) Incrementi delle 
immobilizzazioni per lavori interni 

                     15.449                             -                        1.319          15.449  0,0% 

A.9) Altri ricavi e proventi                 2.570.140                 2.405.887                  3.255.358        164.253  6,8% 
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Totale A)              702.078.032              605.881.670              653.356.888    96.196.362  15,9% 

               

B) COSTI DELLA 
PRODUZIONE 

           

B.1) Acquisti di beni              227.918.099             234.038.959               211.682.541    -6.120.860  -2,6% 

B.1.a) Acquisti di beni sanitari              216.307.759              226.827.166               206.722.486   -10.519.407  -4,6% 

B.1.b) Acquisti di beni non sanitari                11.610.339                 7.211.793                  4.960.055      4.398.546  61,0% 

B.2) Acquisti di servizi sanitari               84.520.668               75.343.166                68.589.464      9.177.502  12,2% 

B.2.a) Acquisti di servizi sanitari - 
Medicina di base 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

B.2.b) Acquisti di servizi sanitari - 
Farmaceutica 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

B.2.c) Acquisti di servizi sanitari per 
assitenza specialistica ambulatoriale 

                 9.223.830                 9.251.653                  9.277.670         -27.823  -0,3% 

B.2.d) Acquisti di servizi sanitari per 
assistenza riabilitativa 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

B.2.e) Acquisti di servizi sanitari per 
assistenza integrativa 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

B.2.f) Acquisti di servizi sanitari per 
assistenza protesica 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

B.2.g) Acquisti di servizi sanitari per 
assistenza ospedaliera 

                   701.639                    819.213                     996.478       -117.574  -14,4% 

B.2.h) Acquisti prestazioni di 
psichiatrica residenziale e 
semiresidenziale 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

B.2.i) Acquisti prestazioni di 
distribuzione farmaci File F 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

B.2.j) Acquisti prestazioni termali in 
convenzione 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

B.2.k) Acquisti prestazioni di 
trasporto sanitario 

                 5.681.584                 6.104.743                  5.338.303       -423.159  -6,9% 

B.2.l) Acquisti prestazioni socio-
sanitarie a rilevanza sanitaria 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

B.2.m) Compartecipazione al 
personale per att. Libero-prof. 
(intramoenia) 

               12.250.227                 9.253.411                 18.267.262      2.996.816  32,4% 

B.2.n) Rimborsi Assegni e contributi 
sanitari 

                   272.418                     30.404                     570.000        242.014  796,0% 

B.2.o) Consulenze, collaborazioni, 
interinale, altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie 

               30.023.143                29.142.730                 20.010.590        880.413  3,0% 

B.2.p) Altri servizi sanitari e 
sociosanitari a rilevanza sanitaria 

               26.367.826                20.741.012                 14.129.161      5.626.814  27,1% 

B.2.q) Costi per differenziale Tariffe 
TUC 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

               60.123.853                66.767.304                 60.178.903     -6.643.451  -10,0% 

B.3.a) Servizi non sanitari                56.484.189                62.774.776                 56.448.609     -6.290.587  -10,0% 

B.3.b) Consulenze, collaborazioni, 
interinale, altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie 

                 3.069.283                 3.275.212                  3.059.595       -205.929  -6,3% 

B.3.c) Formazione                    570.381                    717.317                     670.699       -146.936  -20,5% 

B.4) Manutenzione e riparazione                22.902.016                23.817.957                 20.885.796       -915.941  -3,8% 

B.5) Godimento di beni di terzi                 5.872.103                 8.153.982                  5.817.018    -2.281.879  -28,0% 

B.6) Costi del personale              251.130.957              247.762.103              235.705.770     3.368.854  1,4% 

B.6.a) Personale dirigente medico                76.825.844                76.765.153                 74.450.985          60.691  0,1% 

B.6.b) Personale dirigente ruolo 
sanitario non medico 

                 6.808.312                 6.950.443                  7.145.320       -142.131  -2,0% 

B.6.c) Personale comparto ruolo 
sanitario 

             115.484.454              113.385.437               106.370.980      2.099.017  1,9% 

B.6.d) Personale dirigente altri ruoli                  3.062.158                 2.956.894                  3.009.276        105.264  3,6% 
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B.6.e) Personale comparto altri ruoli                48.950.189                47.704.176                 44.729.209      1.246.013  2,6% 

B.7) Oneri diversi di gestione                  3.022.618                 2.543.185                  1.911.789        479.433  18,9% 

B.8) Ammortamenti               27.573.524               25.182.088                25.297.172      2.391.436  9,5% 

B.8.a) Ammortamenti 
immobilizzazioni immateriali 

                 1.057.269                    758.512                  1.069.579        298.757  39,4% 

B.8.b) Ammortamenti dei Fabbricati                16.796.886                17.014.387                 16.714.347       -217.501  -1,3% 

B.8.c) Ammortamenti delle altre 
immobilizzazioni materiali 

                9.719.369                 7.409.189                  7.513.246      2.310.180  31,2% 

B.9) Svalutazione delle 
immobilizzazioni e dei crediti 

                    86.599                             -                     177.233          86.599  0,0% 

B.10) Variazione delle rimanenze                -6.561.013              -12.733.689                -5.544.490      6.172.676  -48,5% 

B.10.a) Variazione delle rimanenze 
sanitarie 

                  -601.917               -12.733.689                 -5.377.762    12.131.772  -95,3% 

B.10.b) Variazione delle rimanenze 
non sanitarie 

                -5.959.097                             -                    -166.728     -5.959.097  0,0% 

B.11) Accantonamenti                11.080.107                 6.284.212                 19.018.447     4.795.895  76,3% 

B.11.a) Accantonamenti per rischi                  2.483.014                 2.200.000                     365.733        283.014  12,9% 

B.11.b) Accantonamenti per premio 
operosità 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

B.11.c) Accantonamenti per quote 
inutilizzate di contributi vincolati 

                 3.822.042                             -                  5.657.605      3.822.042  0,0% 

B.11.d) Altri accantonamenti                  4.775.050                 4.084.212                 12.995.109        690.838  16,9% 

Totale B)              687.669.529              677.159.268               643.719.643     10.510.261  1,6% 

            

DIFF. TRA VALORE E COSTI 
DELLA PRODUZIONE (A-B) 

               14.408.503              -71.277.597                  9.637.245    85.686.100  -120,2% 

               

C) PROVENTI E ONERI 
FINANZIARI 

           

C.1) Interessi attivi ed altri 
proventi finanziari 

                    30.078                     43.974                      63.259         -13.896  -31,6% 

C.2) Interessi passivi ed altri oneri 
finanziari 

                   333.266                   300.063                     251.208          33.203  11,1% 

Totale C)                   -303.188                  -256.089                   -187.949        -47.099  18,4% 

               

D) RETTIFICHE DI VALORE 
DI ATTIVITA' FINANZIARIE 
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D.1) Rivalutazioni                             -                             -                              -                  -  0,0% 

D.2) Svalutazioni                             -                             -                              -                  -  0,0% 

Totale D)                             -                             -                              -                  -  0,0% 

               

E) PROVENTI E ONERI 
STRAORDINARI 

           

E.1) Proventi straordinari                 5.301.852                 2.036.440                 11.301.414      3.265.412  160,3% 

E.1.a) Plusvalenze                              -                             -                              -                  -  0,0% 

E.1.b) Altri proventi straordinari                  5.301.852                 2.036.440                 11.301.414      3.265.412  160,3% 

E.2) Oneri straordinari                 1.463.397                    831.081                  3.874.376        632.316  76,1% 

E.2.a) Minusvalenze                      38.167                             -                     111.810          38.167  0,0% 

E.2.b) Altri oneri straordinari                  1.425.229                    831.081                  3.762.566        594.148  71,5% 

Totale E)                 3.838.456                 1.205.358                  7.427.039     2.633.098  218,4% 

            

RISULTATO PRIMA DELLE 
IMPOSTE (A-B+C+D+E) 

               17.943.771              -70.328.328                16.876.334    88.272.099  -125,5% 

               

Y) IMPOSTE SUL REDDITO 
DELL'ESERCIZIO 

           

Y.1) IRAP                17.870.806               17.424.093                16.698.206        446.713  2,6% 

Y.1.a) IRAP relativa a personale 
dipendente 

               16.341.737                15.778.828                 15.253.330        562.909  3,6% 

Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e 
personale assimilato a lavoro 
dipendente 

                   945.239                 1.145.435                     482.712       -200.196  -17,5% 

Y.1.c) IRAP relativa ad attività di 
libera professione (intramoenia) 

                   583.831                    499.830                     962.165          84.001  16,8% 

Y.1.d) IRAP relativa ad attività 
commerciali 

                             -                             -                              -                  -  0,0% 

Y.2) IRES                     65.867                     94.840                      94.840        -28.973  -30,5% 

Y.3) Accantonamento a fondo 
imposte (accertamenti, condoni, 
ecc.) 

                            -                             -                              -                  -  0,0% 

Totale Y)                17.936.673                17.518.933                16.793.046        417.740  2,4% 

UTILE (PERDITA) 
DELL'ESERCIZIO 

                      7.097              -87.847.261                      83.288    87.854.358  -100,0% 
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DESCRIZIONE  
 

CONSUNTIVO 
2019  

 
PREVENTIVO  

2020   

 
CONSUNTIVO 

2020  

 DI CUI > 
COSTO 
COVID  

 
CONSUNTIVO 

2020 VS 
CONSUNTIVO 

2019 AL 
NETTO > 
COSTO 
COVID  

  
CONSUNTIVO 

2020 VS 
PREVENTIVO 

2020  

 PERSONALE 
DIPENDENTE 

(compreso rimborso 
personale in comando 

da altre aziende)  

236.192.889 248.520.932 251.882.451 17.198.389 - 1.508.827 3.361.519 

 INDENNITA' A 
PERSONALE 

UNIVERSITARIO  
12.886.650 12.777.404 12.719.758 

 
- 166.892 - 57.646 

 ALTRI SERVIZI NON 
SANITARI DA 

PRIVATO: MISSIONI  
199.950 165.460 13.257 

 
- 186.693 -152.203 

 Collaborazioni 
coordinate e 

continuative, altre 
collaborazioni e 

prestazioni di lavoro, 
lavoro interinale 

sanitario  

6.315.422 10.144.334 10.127.564 5.287.679 -1.475.537 - 16.770 

 Collaborazioni 
coordinate e 

continuative, altre 
collaborazioni e 

prestazioni di lavoro, 
lavoro interinale non 

sanitario   

2.394.419,45 2.460.587 2.169.270 457.816 -682.965 - 291.317 

 Consulenze sanitarie 
da privato : SIMIL 

ALP  
265.917 5.200.000 6.301.867 6.163.539 -  127.590 1.101.867 

  AGGREGATO COSTO 
DEL PERSONALE   

258.255.247 279.268.717 283.214.167 29.107.423 -  4.148.503 3.945.450 

 Rimborso degli oneri 
stipendiali del 

personale dipendente 
dell'azienda  

-1.082.428 - 1.097.273 - 1.229.997 
 

- 147.570 - 132.724 

 IRAP (PERSONALE 
DIPENDENTE E 

ASSIM.)  
15.736.041 16.862.616 17.286.976 1.983.824 - 432.889 424.360 

ACCANTONAMENTI  
PER RINNOVI CONTR  

1.383.877 3.174.212 804.023 
 

- 579.854 - 2.370.189 

 TOTALE 
COMPLESSIVO  

274.292.738 298.208.272 300.075.169 31.091.247 - 5.308.816 1.866.897 

 COSTI UTILIZZO 
FONDO BALDUZZI SU  
COSTO   ESERCIZIO  

917.428 689.806 689.806 
 

-227.622 - 

 COSTO IVC ED ELEM 
PEREQUATIVO 

COMPARTO (A COSTO 
E NON 

ACCANTONATO)  

1.581.895 181.897 2.078.748 
 

496.853 1.896.851 

 COSTO RINNOVO 
CONTRATTUALE 

DIRIGENZA 2016-
2018   

3.252.599 2.554.564 2.684.411 
 

-568.188 129.848 

 COSTO RINNOVO 
CONTRATTUALE 

DIRIGENZA 2019-
2021 (ivc a costo)  

222.425 335.771 335.086 
 

112.661 - 685 

 TOTALE 
COMPLESSIVO AL 

NETTO  COSTO 
BALDUZZI E RINNOVI 

CONTR  

266.934.514 291.272.022 293.483.095 31.091.247 -4.542.666 2.211.073 

 


























