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1. NOTA 
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AZIENDA OGGETTO IMPORTO CONTO ECONOMICO

USL REGGIO EMILIA
GARA PONTE INTERCENT det.1754 del 

12.08.2020
              3.476.801 

Dispositivi medici acquistati da aziende san.della 

regione

USL REGGIO EMILIA
GARA PONTE INTERCENT det.1754 del 

12.08.2020
                 436.813 

Dispositivi medici acquistati da aziende san.della 

regione

USL REGGIO EMILIA Acquisti ditta MOLNYCKE HEALTH CARE                    822.225 
Dispositivi medici acquistati da aziende san.della 

regione

AOSP PARMA 
Piano distribuzione giacenze importi indicati da 

RER
              9.037.937 

Dispositivi medici acquistati da aziende san.della 

regione

TOTALE 13.773.776           
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2. SCHEMA DI 

CONTO 

ECONOMICO 



 













 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3. CONFRONTO 

PREVENTIVO 2020, 

CONSUNTIVO 2019 E 

PREVENTIVO 2019  



 



          





 

 

 

 

 

 

 



 

 



 
 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

Totale valore della produzione  605.881.670 653.356.888 628.209.875 -47.475.217 -22.328.205 

 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

A.1.A) Contributi da Regione o 
Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

164.210.838 118.789.649 120.534.742 45.421.189 43.676.096 

A.1.B) Contributi c/esercizio (extra 
fondo) 

1.047.710 1.397.165 1.129.280 -349.455 -81.570 

A.1.C) Contributi c/esercizio per 
ricerca 

0 5.323.251 0 -5.323.251 0 

A.1.D) Contributi c/esercizio da 
privati 

0 122.384 0 -122.384 0 

Totale 165.258.548 125.632.449 121.664.022 39.626.099 43.594.526 

 

 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale indistinto 

151.465.166 99.365.873 109.173.287 52.099.293 42.291.879 

A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale vincolato 

12.745.672 19.423.776 11.361.455 -6.678.104 1.384.217 

Totale 164.210.838 118.789.649 120.534.742 45.421.189 43.676.096 
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Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo) 

1.000.000 1.109.522 1.129.280 -109.522 -129.280 

A.1.B.2) Contributi da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione o 
Prov. Aut. (extra fondo) 

47.710 159.054 0 -111.344 47.710 

A.1.B.3) Contributi da altri soggetti 
pubblici (extra fondo) 

0 128.590 0 -128.590 0 

Totale 1.047.710 1.397.165 1.129.280 -349.455 -81.570 

 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

A.1.C.1) Contributi da Ministero 
della Salute per ricerca corrente 

0 0 0 0 0 

A.1.C.2) Contributi da Ministero 
della Salute per ricerca finalizzata 

0 0 0 0 0 

A.1.C.3) Contributi da Regione ed 
altri soggetti pubblici per ricerca 

0 4.976.121 0 -4.976.121 0 

A.1.C.4) Contributi da privati per 
ricerca 

0 347.130 0 -347.130 0 

Totale 0 5.323.251 0 -5.323.251 0 

 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

A.2.A) Rettifica contributi in 
c/esercizio per destinazione ad 
investimenti - da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale 

-103.862 -2.327.759 -21.553 2.223.897 -82.309 

A.2.B) Rettifica contributi in 
c/esercizio per destinazione ad 
investimenti - altri contributi 

0 -346.616 0 346.616 0 

Totale -103.862 -2.674.375 -21.553 2.570.513 -82.309 

 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

A.3.A)  Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale indistinto 
finalizzato 

0 0 0 0 0 

A.3.B)  Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale vincolato 

0 0 0 0 0 

A.3.C) Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati 

943.071 695.148 261.020 247.923 682.051 

A.3.D)  Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti per ricerca 

800.000 2.397.447 617.405 -1.597.447 182.595 

A.3.E) Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi vincolati di 
esercizi precedenti da privati 

28.000 66.709 0 -38.709 28.000 

Totale 1.771.071 3.159.304 878.425 -1.388.234 892.646 



Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

A.4.A) Ricavi per prestazioni 
sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a 
soggetti pubblici 

381.980.513 438.725.554 436.465.793 -56.745.041 -54.485.280 

A.4.B) Ricavi per prestazioni 
sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate da 
privati v/residenti Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva) 

0 0 0 0 0 

A.4.C) Ricavi per prestazioni 
sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a 
privati 

6.538.697 7.483.960 6.404.200 -945.263 134.497 

A.4.D) Ricavi per prestazioni 
sanitarie erogate in regime di 
intramoenia 

12.575.650 23.705.873 24.820.855 -11.130.223 -12.245.205 

Totale 401.094.861 469.915.387 467.690.848 -68.820.527 -66.595.987 

 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

A.4.A.1) Ricavi per prestaz. 
sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate ad 
Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

327.827.548 370.218.037 367.175.886 -42.390.489 -39.348.338 

A.4.A.2) Ricavi per prestaz. 
sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate ad altri 
soggetti pubblici 

40.000 73.553 69.332 -33.553 -29.332 

A.4.A.3) Ricavi per prestaz. 
sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a 
soggetti pubblici Extraregione 

54.112.965 68.433.964 69.220.575 -14.320.999 -15.107.610 

Totale 381.980.513 438.725.554 436.465.793 -56.745.041 -54.485.280 

 
 
 
 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

A.4.A.1) Ricavi per prestaz. 
sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate ad 
Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

327.827.548 370.218.037 367.175.886 -42.390.489 -39.348.338 

A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 181.358.044 220.981.192 219.872.036 -39.623.148 -38.513.992 

A.4.A.1.2) Prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 

57.962.395 66.805.797 71.858.637 -8.843.401 -13.896.241 

A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto 
soccorso non seguite da ricovero 

4.569.495 5.608.057 167.955 -1.038.562 4.401.540 

A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 81.575.462 74.848.723 73.241.762 6.726.740 8.333.700 

A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto 
ambulanze ed elisoccorso 

45.000 42.897 35.000 2.103 10.000 

A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza 
integrativa 

0 0 0 0 0 

A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza 
protesica 

0 0 0 0 0 

A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di 
emocomponenti e cellule staminali 

180.771 189.619 155.574 -8.849 25.196 

A.4.A.1.15) Altre prestazioni 
sanitarie e socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria  
2.136.380 1.741.752 1.844.922 394.628 291.458 

A.4.A.2) Ricavi per prestaz. 
sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate ad altri 
soggetti pubblici 

40.000 73.553 69.332 -33.553 -29.332 

A.4.A.3) Ricavi per prestaz. 
sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a 
soggetti pubblici Extraregione 

54.112.965 68.433.964 69.220.575 -14.320.999 -15.107.610 

A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 36.844.710 46.280.809 46.279.673 -9.436.099 -9.434.963 

A.4.A.3.2) Prestazioni 
ambulatoriali 

8.612.350 11.706.483 11.716.988 -3.094.133 -3.104.638 

A.4.A.3.3) Prestazioni pronto 
soccorso non seguite da ricovero 

306.189 467.254 467.254 -161.065 -161.065 

A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 8.349.716 9.871.469 10.756.660 -1.521.753 -2.406.944 

A.4.A.3.15) Altre prestazioni 
sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria non soggette a 
compensazione Extraregione 

0 107.949 0 -107.949 0 



 

 

 

 



 



Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

A.4.C) Ricavi per prestazioni 
sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a privati 

6.538.697 7.483.960 6.404.200 -945.263 134.497 

Totale 6.538.697 7.483.960 6.404.200 -945.263 134.497 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

A.4.D.1) Ricavi per prestazioni 
sanitarie intramoenia - Area 
ospedaliera 

2.200.000 6.706.211 8.227.111 -4.506.211 -6.027.111 

A.4.D.2) Ricavi per prestazioni 
sanitarie intramoenia - Area 
specialistica 

8.370.000 14.470.483 14.222.305 -6.100.483 -5.852.305 

A.4.D.4) Ricavi per prestazioni 
sanitarie intramoenia - Consulenze 
(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 
57-58) 

1.631.200 2.082.112 1.969.175 -450.912 -337.975 

A.4.D.5) Ricavi per prestazioni 
sanitarie intramoenia - Consulenze 
(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 
57-58) (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) 

374.450 447.067 402.263 -72.617 -27.813 

Totale 12.575.650 23.705.873 24.820.855 -11.130.223 -12.245.205 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su 
Preventivo 

2019 

A.5.A) Rimborsi assicurativi 80.000 6.050 40.000 73.950 40.000 

A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi 
da Regione 

0 5.600.241 0 -5.600.241 0 

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi 
da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

3.980.367 3.841.255 3.563.120 139.112 417.247 

A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi 
da altri soggetti pubblici 

5.397.748 4.997.347 2.841.757 400.401 2.555.991 

A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi 
da privati 

1.265.013 8.705.987 1.341.122 -7.440.974 -76.109 

Totale 10.723.128 23.150.881 7.785.999 -12.427.753 2.937.129 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su 
Preventivo 

2019 

A.6.A) Compartecipazione alla 
spesa per prestazioni sanitarie - 
Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 

3.960.000 5.834.217 5.650.000 -1.874.217 -1.690.000 

A.6.B) Compartecipazione alla 
spesa per prestazioni sanitarie - 
Ticket sul pronto soccorso 

1.000.000 1.016.372 900.000 -16.372 100.000 

A.6.C) Compartecipazione alla 
spesa per prestazioni sanitarie 
(Ticket) - Altro 

0 0 0 0 0 

Totale 4.960.000 6.850.590 6.550.000 -1.890.590 -1.590.000 



Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su 
Preventivo 

2019 

A.7.A) Quota imputata all'esercizio 
dei finanziamenti per investimenti 
dallo Stato 

5.760.764 6.068.975 6.067.433 -308.211 -306.669 

A.7.B) Quota imputata all'esercizio 
dei finanziamenti per investimenti 
da Regione 

3.376.956 7.008.941 4.052.525 -3.631.985 -675.569 

A.7.C) Quota imputata all'esercizio 
dei finanziamenti per beni di prima 
dotazione 

5.217.210 5.217.210 5.217.210 0 0 

A.7.D) Quota imputata all'esercizio 
dei contributi in c/ esercizio FSR 
destinati ad investimenti 

3.629.818 3.757.766 3.323.861 -127.948 305.957 

A.7.E) Quota imputata all'esercizio 
degli altri contributi in c/ esercizio 
destinati ad investimenti 

54.742 359.994 63.970 -305.252 -9.228 

A.7.F) Quota imputata all'esercizio 
di altre poste del patrimonio netto 

1.732.548 1.653.090 1.659.632 79.458 72.916 

Totale 19.772.038 24.065.975 20.384.631 -4.293.937 -612.593 

 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su 
Preventivo 

2019 

A.8) Incrementi delle 
immobilizzazioni per lavori 
interni 

0 1.319 0 -1.319 0 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su 
Preventivo 

2019 

A.9.A) Ricavi per prestazioni non 
sanitarie 

60.646 94.029 30.500 -33.383 30.146 

A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da 
attività immobiliari 

13.400 19.425 9.725 -6.025 3.675 

A.9.C) Altri proventi diversi 2.331.841 3.141.905 3.237.278 -810.064 -905.437 

Totale 2.405.887 3.255.358 3.277.503 -849.472 -871.616 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su 
Preventivo 

2019 

Totale costi della produzione (B) 677.159.268 643.719.643 621.912.322 33.439.625 55.246.945 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 226.827.166 206.722.486 197.207.718 20.104.680 29.619.448 

B.13.A) Variazione rimanenze 
sanitarie 

-12.733.689 -5.377.762 0 -7.355.927 -12.733.689 

Totale beni sanitari 214.093.477 201.344.724 197.207.718 12.748.753 16.885.759 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 7.211.793 4.960.055 5.365.800 2.251.737 1.845.993 

B.13.B) Variazione rimanenze non 
sanitarie 

0 166.728 0 -166.728 0 

Totale beni non sanitari 7.211.793 5.126.783 5.365.800 2.085.009 1.845.993 

Totale acquisto beni 221.305.270 206.471.507 202.573.518 14.833.763 18.731.751 



 

 

 

 

 



 

 



Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

B.2.A) Acquisti servizi sanitari 75.343.166 68.589.464 65.338.929 6.753.702 10.004.237 

B.2.B) Acquisti di servizi non 
sanitari 

66.767.304 60.178.903 62.146.338 6.588.401 4.620.966 

Totale 142.110.471 128.768.367 127.485.267 13.342.104 14.625.203 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su 
Preventivo 

2019 

B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari 
per assistenza specialistica 
ambulatoriale 

9.251.653 9.277.670 9.312.705 -26.017 -61.051 

B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari 
per assistenza ospedaliera 

819.213 996.478 688.711 -177.265 130.502 

B.2.A.11) Acquisto prestazioni di 
trasporto sanitario 

6.104.743 5.338.303 4.936.000 766.440 1.168.743 

B.2.A.13) Compartecipazione al 
personale per att. libero-prof. 
(intramoenia) 

9.253.411 18.267.262 19.358.302 -9.013.851 -10.104.891 

B.2.A.14) Rimborsi, assegni e 
contributi sanitari 

30.404 570.000 0 -539.596 30.404 

B.2.A.15) Consulenze, 
Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie 

29.142.730 20.010.590 19.590.538 9.132.140 9.552.192 

B.2.A.16) Altri servizi sanitari e 
sociosanitari a rilevanza sanitaria 

20.741.012 14.129.161 11.452.673 6.611.851 9.288.339 

Totale 75.343.166 68.589.464 65.338.929 6.753.702 10.004.237 





 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

B.2.B.1) Servizi non sanitari 62.774.776 56.448.609 58.916.560 6.326.167 3.858.216 

B.2.B.2) Consulenze, 
Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie 

3.275.212 3.059.595 2.627.791 215.617 647.421 

B.2.B.3) Formazione 
(esternalizzata e non) 

717.317 670.699 601.987 46.617 115.330 

Totale 66.767.304 60.178.903 62.146.338 6.588.401 4.620.966 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su 
Preventivo 

2019 

B.2.B.1.1) Lavanderia 6.180.664 7.626.467 7.648.500 -1.445.802 -1.467.836 

B.2.B.1.2) Pulizia 12.637.134 10.418.954 11.175.000 2.218.180 1.462.134 

B.2.B.1.3) Mensa 997.008 1.112.333 1.040.000 -115.324 -42.992 

B.2.B.1.4) Riscaldamento 8.300.000 0 0 8.300.000 8.300.000 

B.2.B.1.5) Servizi di assistenza 
informatica 

1.960.000 1.489.395 1.800.000 470.605 160.000 

B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non 
sanitari) 

2.148.619 1.616.919 1.508.000 531.700 640.619 

B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 5.177.434 3.966.854 3.740.000 1.210.580 1.437.434 

B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 150.000 132.508 160.000 17.492 -10.000 

B.2.B.1.9) Utenze elettricità 10.700.000 10.557.215 10.910.000 142.785 -210.000 

B.2.B.1.10) Altre utenze 1.813.000 9.893.927 11.410.000 -8.080.927 -9.597.000 

B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 346.000 334.991 266.000 11.009 80.000 

B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 12.364.916 9.299.046 9.259.060 3.065.871 3.105.856 

Totale 62.774.776 56.448.609 58.916.560 6.326.167 3.858.216 





 
 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

B.3.A) Manutenzione e riparazione 
ai fabbricati e loro pertinenze 

3.709.941 2.881.024 1.850.000 828.917 1.859.941 

B.3.B) Manutenzione e riparazione 
agli impianti e macchinari 

7.237.000 5.902.948 5.847.000 1.334.052 1.390.000 

B.3.C) Manutenzione e riparazione 
alle attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

8.200.000 7.413.437 7.300.000 786.563 900.000 

B.3.D) Manutenzione e riparazione 
ai mobili e arredi 

0 0 0 0 0 

B.3.E) Manutenzione e riparazione 
agli automezzi 

70.000 57.377 90.000 12.623 -20.000 

B.3.F) Altre manutenzioni e 
riparazioni 

4.600.000 4.629.995 5.015.000 -29.995 -415.000 

B.3.G) Manutenzioni e riparazioni 
da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

1.016 1.016 2.000 0 -984 

Totale 23.817.957 20.885.796 20.104.000 2.932.161 3.713.957 

 



 

 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

B.4.A) Fitti passivi 345.000 341.710 368.889 3.290 -23.889 

B.4.B) Canoni di noleggio 7.808.982 5.475.307 5.862.000 2.333.675 1.946.982 

B.4.C) Canoni di leasing 0 0 0 0 0 

B.4.D)  Canoni di project financing 0 0 0 0 0 

B.4.E)  Locazioni e noleggi da 
Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

0 0 0 0 0 

Totale 8.153.982 5.817.018 6.230.889 2.336.964 1.923.093 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

B.9.A) Imposte e tasse (escluso 
IRAP e IRES) 

1.658.740 669.686 723.000 989.054 935.740 

B.9.B) Perdite su crediti 0 0 0 0 0 

B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 884.445 1.242.103 978.767 -357.657 -94.322 

Totale 2.543.185 1.911.789 1.701.767 631.397 841.418 

 

 
 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

B.10) Ammortamenti delle 
immobilizzazioni immateriali 

758.512 1.069.579 832.974 -311.067 -74.462 

B.11) Ammortamenti delle 
immobilizzazioni materiali 

24.423.576 24.227.593 24.788.602 195.983 -365.026 

B.11.A) Ammortamento dei 
fabbricati 

17.014.387 16.714.347 16.611.240 300.040 403.147 

B.11.B) Ammortamenti delle altre 
immobilizzazioni materiali 

7.409.189 7.513.246 8.177.362 -104.057 -768.173 

Totale 25.182.088 25.297.172 25.621.576 -115.084 -439.488 

 



 
 



 
 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su 
Preventivo 

2019 

B.12.A) Svalutazione delle 
immobilizzazioni immateriali e 
materiali 

0 0 0 0 0 

B.12.B) Svalutazione dei crediti 0 177.233 0 -177.233 0 

Totale 0 177.233 0 -177.233 0 

 

 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su  
Preventivo  

2019 

B.14.A) Accantonamenti per rischi 2.200.000 365.733 0 1.834.267 2.200.000 

B.14.B) Accantonamenti per 
premio di operosità (SUMAI) 

0 0 0 0 0 

B.14.C) Accantonamenti per quote 
inutilizzate di contributi vincolati 

0 5.657.605 0 -5.657.605 0 

B.14.D) Altri accantonamenti 4.084.212 12.995.109 3.941.394 -8.910.897 142.818 

Totale 6.284.212 19.018.447 3.941.394 -12.734.235 2.342.818 





 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2019 

 su 
Consuntivo 

2019 

 su 
Preventivo 

2019 

C.1) Interessi attivi -43.974 -63.259 0 19.285 -43.974 

C.2) Altri proventi 0 0 0 0 0 

C.3) Interessi passivi 100.063 54.883 82.000 45.180 18.063 

C.3.A) Interessi passivi su 
anticipazioni di cassa 

0 0 10.000 0 -10.000 

C.3.B) Interessi passivi su mutui 63 950 2.000 -888 -1.937 

C.3.C) Altri interessi passivi 100.000 53.933 70.000 46.068 30.000 

C.4) Altri oneri 200.000 196.325 160.000 3.675 40.000 

C.4.A) Altri oneri finanziari 200.000 195.351 160.000 4.649 40.000 

C.4.B) Perdite su cambi 0 974 0 -974 0 

Totale 256.089 187.949 242.000 68.140 14.089 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 







































 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

4. RELAZIONE DEL 

DIRETTORE 

GENERALE SULLA 

PROGRAMMAZIONE 

AZIENDALE 
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a) Area diagnostica e/o di supporto. 
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b) Reti cliniche (mediche e chirurgiche). 
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5. PIANO 

TRIENNALE DEGLI 

INVESTIMENTI  
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19.601,00 € 

1.920.793,00 € 
 

10.494.541,00 € 7.238.213,00 € 

  
412.101,00 € 1.518.120,00 € 

 
125.414,00 € 

 
459.537,00 € 

1.920.793,00 € 125.414,00 € 10.906.642,00 €         9.235.471,00 € 
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6. FLUSSO DI CASSA 

PROSPETTICO  



 



 

 

 



 









 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

7. DATI ANALITICI 

SUL PERSONALE  



 



 

 

 

 

 



 

 

 


