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Direzioni Amministrative

- Azienda Ospedaliero-Universitaria di
Bologna Policlinico S.Orsola-Malpighi
- Istituto Ortopedico Rizzoli

- Azienda USL di Imola

OGGETTO: avviso di selezione per il conferimento dell'incarico di Responsabile della struttura
complessa Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del Personale (SUMAP).

Con atti deliberativi n. 253 del 25/8/15, n. 386 del 25/8/15 e n. 212 del 25/8/15 rispettivamente di questa
Azienda, dell’Azienda Ospedaliero-Univesitaria di Bologna, nonché dell’lstituto Ortopedico Rizzoli & stato
recepito apposito accordo quadro per lo svolgimento delle funzioni unificate dei servizi amministrativi,
tecnici e professionali delle tre Aziende (allegato 1).

Con atto deliberativo n. 190 del 29/5/2017 di questa Azienda € stata recepita l'integrazione dell'accordo
quadro per lo svolgimento delle funzioni unificate dei Servizi amministrativi, tecnici e professionali con
I'Azienda Ospedlaiero-Universitaria di Bologna Policlinico S.Orsola-Malpighi, I'lstituto Ortopedico Rizzoli e
'Azienda USL di Imola (allegato 1a).

Con atti deliberativi n. 255 del 26/8/15, n. 395 del 26/8/15 e n. 216 del 26/8/15 rispettivamente di questa
Azienda, dellAzienda Ospedaliero-Univesitaria di Bologna, nonché dell’lstituto Ortopedico Rizzoli, in
attuazione del predetto accordo quadro € stata recepita la specifica convenzione per lo svolgimento delle
funzioni unificate del Servizio Amministrazione del Personale da parte dell’Azienda Capofila, individuata
nellAzienda USL di Bologna (allegato 2).

Con atto deliberativo n. 202 del 1/6/2017 di questa Azienda & stata recepita la specifica convenzione con
'Azienda USL di Imola per lo svolgimento delle funzioni unificate del Servizio Amministrazione del
Personale ed & stata delegata I’Azienda USL di Bologna, quale Azienda Capofila (allegato 2a).

In esecuzione di quanto convenuto con gli accordi in parola &€ necessario provvedere al conferimento
dell'incarico di Responsabile del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del Personale, il cui titolare
e cessato per conferimento di altro incarico con decorrenza 1/5/2017.

| candidati interessati a ricoprire tale posizione, possono manifestare la propria disponibilita, entro e non
oltre le ore 12.00 del 21 giugno 2017 mediante presentazione di apposita domanda di partecipazione
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all’Ufficio Concorsi di questa Azienda — Via Gramsci, 12 Bologna (tel. 051/6079604 — 9592 — 9589 dal
lunedi al venerdi dalle ore 9 alle ore 12), oppure mediante PEC personale del candidato all'indirizzo person
ale.concorsi@pec.ausl.bologna.it o lettera raccomandata a/r. Al fine si precisa che NON fara fede il timbro
postale dell’ufficio postale accettante.

Domanda di partecipazione alla selezione

Nella domanda di partecipazione, debitamente sottoscritta, dovranno essere indicati:
a) nome, cognome, la data, il luogo di nascita e la residenza;
b) il recapito presso il quale devono essere fatte, ad ogni effetto, le necessarie comunicazioni.

Ai sensi e per gli effetti dell’ art.47 del D.P.R. 28/12/2000 n. 445, dovra essere dichiarato il possesso dei
seguenti requisiti:

® essere dipendente a tempo indeterminato nel profilo di Dirigente Amministrativo presso I'Azienda
USL di Bologna, 'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna, I'lstituto Ortopedico Rizzoli o
'Azienda USL di Imola;

® esperienza professionale dirigenziale nel profilo di Dirigente Amministrativo non inferiore a 5 anni e/
o un’anzianita di 3 anni e il conseguimento di master o corsi di formazione manageriale nelle materie
oggetto del presente avviso e/ o titolarita di incarico di direzione di struttura complessa nelle aree
oggetto della presente selezione;

® aver superato positivamente le verifiche previste dal contratto collettivo nazionale di lavoro
relativamente allo svolgimento degli incarichi dirigenziali.

Costituisce requisito preferenziale ai fini della valutazione il possesso di recente esperienza nella gestione
dei processi di amministrazione del personale.

La domanda dovra, altresi, contenere la dichiarazione di disponibilita al’assegnazione temporanea ed alla
successiva mobilita presso I'Azienda USL di Bologna per i Dirigenti che non siano gia dipendenti
del’Azienda medesima.

Alla dichiarazione dovra essere allegato apposito curriculum professionale e formativo, datato e firmato,
atto ad evidenziare le capacita e le competenze richieste per ricoprire la posizione di che trattasi in
relazione al raggiungimento degli obiettivi ad essa correlati.

Si allega fac-simile di domanda di partecipazione e di curriculum (allegato 3).

Modalita di svolgimento della selezione

La selezione si basera sull'analisi del curriculum integrata da un colloquio volto ad accertare il possesso

delle capacita e competenze richieste, da parte di una Commissione costituita dai quattro Direttori
Amministrativi delle Aziende convenzionate.
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Il colloquio con i Dirigenti ammessi alla presente selezione avra luogo il giorno LUNEDI’ 26 GIUGNO 2017
ALLE ORE 16.00 presso la Sala Riunioni della Direzione Generale del’Azienda USL di Bologna - primo

piano — via Castiglione n. 29 — Bologna. | candidati dovranno presentarsi al colloquio muniti di un

documento di riconoscimento valido.

| requisiti previsti verranno valutati in coerenza con i criteri sotto elencati:

® natura e caratteristiche dei programmi da realizzare in relazione alle responsabilita proprie della

posizione da attribuire e delle relative attivita;

attitudini personali e relazionali, e capacita professionali del singolo dirigente, sia in relazione alle
conoscenze specialistiche nella professione di competenza, sia alla esperienza gia acquisita o a
esperienze documentate anche di studio, ricerca; livello di autonomia nello svolgimento di funzioni
anche complesse; competenza nella conduzione di prestazioni ad alta tecnologia; capacita di gestire
casi/procedure di elevata complessita; propensione all’innovazione, anche organizzativa;

esperienza professionale valutabile sulla base del curriculum professionale e formativo dei candidati;
conoscenza dei modelli e degli strumenti organizzativi, tecnico-contabili, giuridici e amministrativi a
garanzia di una gestione amministrativa improntata all'innovazione organizzativa, fondata sul
processo operativo di programmazione e controllo del budget;

buona preparazione tecnica, giuridico-amministrativa ed economica, legata alla normativa di settore,
capacita di valutare la specificita del’organizzazione e di apportare il proprio contributo in termini di
innovazione, analisi e conclusione efficace ed efficiente dei procedimenti di pertinenza;

capacita di gestione dei sistemi informativi di supporto all’attivita di riferimento;

capacita di guidare ed indirizzare i collaboratori verso gli obiettivi legati alle attivita di pertinenza,
utilizzando anche innovativi strumenti organizzativi, quali percorsi di miglioramento, stimolando la
crescita dei propri collaboratori anche attraverso la valorizzazione dei contributi da loro offerti e lo
sviluppo delle loro competenze;

capacita di relazione ed integrazione con altre strutture;

valutazione riportata dal dirigente nel caso di precedenti incarichi e nelle verifiche annuali di cui
all'art. 25 e seguenti del CCNL 3 novembre 2005 con particolare riferimento ai risultati conseguiti in
rapporto agli obiettivi assegnati.

Conferimento dell’incarico

L’incarico sara affidato dal Direttore Generale dell’Azienda USL di Bologna sulla base della proposta

formulata dall’apposita Commissione di valutazione e avra durata triennale con verifica annuale di
raggiungimento degli obiettivi.

Si riportano di seguito gli obiettivi che il Responsabile del Servizio Unico dovra raggiungere in relazione ai

risultati attesi dal processo di unificazione in parola:

Obiettivi Generali:
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® assolvimento dei compiti demandati alle Aziende dalle leggi, dai contratti collettivi nazionali di lavoro,
dai rispettivi contratti integrativi e regolamenti vigenti in materia di personale;

® unicita di conduzione e ottimizzazione delle procedure, realizzazione di economie di scala,
razionalizzazione dei costi, il piu razionale utilizzo delle risorse umane e tecnico/informatiche
disponibili e/o di nuova acquisizione;

® economicita, efficienza, efficacia e rispondenza al pubblico interesse dell’azione amministrativa
secondo principi di qualita, sviluppo delle professionalita e responsabilita.

Obiettivi legati alla realizzazione del progetto esecutivo di unificazione delle funzioni
Il Responsabile del SUMAP sara tenuto al raggiungimento degli obiettivi di cui ai progetti esecutivi allegati
alle convenzioni specifiche (allegati 2 e 2a).

Trattamento economico

In attesa della graduazione delle strutture interaziendali, la retribuzione di posizione annua lorda, correlata
alla responsabilita di direzione del SUMAP, & determinata, nel rispetto della normativa vigente e degli
accordi in essere presso I'’Azienda USL di Bologna, nella misura annua lorda pari a 26.178 €. Verra, inoltre,
definita una quota di retribuzione di risultato correlata allo sviluppo del progetto in fase sperimentale, che
verra liquidata in relazione al grado di raggiungimento dei risultati attesi.

La presentazione della domanda di partecipazione all’avviso implica il consenso al trattamento dei dati
personali, compresi i dati sensibili. Tutti i dati di cui 'Amministrazione verra in possesso a seguito della
presente procedura verranno trattati nel rispetto del D.Lgs. 30/6/2003, n. 196 e secondo le modalita
previste dall’accordo quadro per lo svolgimento delle funzioni unificate dei servizi amministrativi, tecnici e
professionali delle quattro Aziende.

Per le informazioni necessarie gli interessati possono rivolgersi all’Ufficio Concorsi dellAzienda U.S.L. di
Bologna — via Gramsci n. 12 - Bologna (tel. 051/6079604 — 9592 — 9591 — 9589 dal lunedi al venerdi dalle
ore 9 alle ore 12. — posta elettronica serviziopersonale.selezioni@ausl.bologna.it).

Il presente avviso € reperibile sui siti internet aziendali www.ausl.bologna.it , www.aosp.bo.it , www.ior.it .,
www.ausl.imola.bo.it.

E’ gradita 'occasione per porgerlLe, cordiali saluti.

Allegati: c.s.d.

Firmato digitalmente da:

Anna Maria Petrini

Responsabile procedimento:
Anna Maria Petrini
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ACCORDO QUADRO PER LO SVOLGIMENTO DELLE FUNZIONI UNIFICATE DEI
SERVIZI AMMINISTRATIVI, TECNICI E PROFESSIONALI

TRA

Azienda USL di Bologna (C.F. e P.IVA: 02406811202), con sede legale in Bologna via
Castiglione 29, in persona della dr.ssa Chiara Gibertoni in qualita di Direttore Generale e
legale rappresentante dell'Ente di seguito Azienda Capofila;

E

Azienda Ospedaliero - Universitaria di Bologna, Policlinico Sant'Orsola Malpighi (CF. e
P.IVA 92038610371), con sede legale in Bologna via Albertoni 15, in persona del dr, Mario
Cavalli in qualita di Direttore Generale e legale rappresentante del’Ente, di seguito
Azienda Ospedaliera,

E

Istituto Ortopedico Rizzoli (CF. e P.IVA 00302030374) con sede legale in Bologna via di
Barbiano 1/10, in persona del dr. Francesco Ripa di Meana in qualita di Direttore Generale
e legale rappresentante defl’Ente, di seguito IOR;

si conviene e si stipula quanto segue

PREMESSO

- che da diversi anni gli indirizzi regionali alle Aziende sanitarie sottolineano l'esigenza
di sviluppare possibili forme di collaborazione, sia a livello provinciale che di area
vasta. Tali azioni negli anni hanno coinvoito sia aspetti sanitari/produttivi, sia i
cosiddetti “servizi di supporto”;

- che le linee di indirizzo 2013 della Regione Emilia-Romagna, approvate con
deliberazione n. 199/2013, specificano che le Aziende sono tenute a “Miglicrare la
qualita dell'offerta e dell'efficienza nella produzione di servizi, avviando un processo df
integrazione di attivita e funzioni tra Aziende per condividere le migliori professionalita
presenti, razionalizzare risorse tecnologiche, materiali, umane e finanziarie,
concentrando sitrutturalmente le funzioni amministrative, lecnico-professionali e
sanitarie a prevalente carattere generale e di supporto tecnico-fogistico che non
influenzano 'esercizio dell'autonomia e della responsabilitd gestionale in capo afle
direzioni aziendali, ma che possono determinare economie di scala ed economie di
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processo. Le integrazioni dovranno essere perseguite o su scala di Area Vasta o su scala

provinciale; pertanto le Aziende saranno impegnate a sviluppare tali integrazioni con
modalita variabile. Le Aziende dovranno provvedere, entro il primo semestre 2013,
alla riprogettazione dell'insieme dei servizi amministrativi, tecnico-professionali (servizi
tecnici, servizi di ingegneria cfinica, fisica sanitaria e servizi ICT) e sanitari e dovranno
iniziarne la realizzazione a partire dal secondo semestre”;

che l'Area Vasta Emilia Centro (AVEC), nel dare attuazione alle indicazioni regionali,
ha approvato - nella seduta del 4 Settembre 2013 del Comitato dei Direttori Generali di
AVEC - il documento “Progetto per [lintegrazione defle funzioni tecnico-
amministrative”, trasmesso alla Direzione Generale Sanita e Politiche Sociali della
Regione Emilia-Romagna;

che le linee di indirizzo secondo cui si & sviluppato il progetto sono:
* per l'area ferrarese: il consolidamento del modello dei Dipartimenti interaziendali
gia avviato, prevedendo in particolare azioni per unificare i servizi dai punto di

vista logistico e completare/favviare una piena integrazione informatica,
aderendo ai progetti regionali in materia;

« per l'area bolognese: il consolidamento del modello dei Servizi amministrativi
unificati per le tre Aziende del capolucgo atiraverso:

- gestione unificata delle funzioni amministrative centrali delle 3 Aziende, con
creazione di uffici unificati e con unica direzione (principale sede fisica di
unificazione; viale Gramsci 12);

- adozione di strumenti informatici unici, che fungano da supporto operativo in
un’ottica di revisione ed omogeneizzazione dei processi in oggetto;

- razionalizzazione delle risorse impiegate, come conseguenza di economie di
specializzazione conseguibili mediante l'unificazione dei servizi;

- realizzazione di una maggiore omogeneita, intraziendale e interaziendale,
nelle procedure e nelle interpretazioni normative;

- conseguimente di  un maggior livello di professionalizzazione - e
specializzazione del personale;

- mantenimento, per I'Azienda USL di Imola, della propria autonomia con
impegno a partecipare alla revisione dei processi e delle procedure per
integrarsi pienamente in area metropolitana dal punto di vista informatico;

che il modello di attuazione & quelio dell'Azienda capofila in cui un’Azienda struttura al
proprio interno tutta l'organizzazione delle funzioni unificate;

che tra gli obiettivi assegnati ai Direttori Generali nel nuovo mandato, all'atto della loro
nomina a rmarzo 2015, figura lo “sviluppo dei processi di integrazione dei servizi di
amministrazione, supporto e logistici nelle Aziende”. In particolare ogni Direzione
aziendale dovrd adottare un’integrazione piena di livello provinciale o di Area Vasta
relativamente ai servizi di supporto amministrativo e tecnico-logistico. La Direzione
Aziendale, insieme alle altre Aziende oggetto di integrazione strutturata dei servizi;
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- dovra produrre un piano delle unificazioni da cui si evinca, a regime, il risparmio in
termini di unitd di personale ed economico, entro sei mesi dall'insediamento;

- che a seguito di ulteriore analisi organizzativa, attuata per ta realizzazione degli
obiettivi sopra descritti, sono stati individuati gli ambiti di unificaziene rispetto ai quali i
Direttori Amministrativi hanno adottato i progetti ritenuti esecutivi o da ritenersi tali a
seguito della disamina di fattibilitd da parte del’Azienda Capofila;

- che per i progetti ritenuti gia esecutivi si rende necessario provvedere celermente alla

loro attuazione, ¢on le modalitd che verranno definite nel presente Accordo, in forma
semplificata;

- che a seguito di rivalutazione delle funzioni amministrative, techico e professionali da
inserire nel progetto di unificazione, si & ritenutc inoltre di estendere l'analisi di
fattibilita ad ulteriori servizi/ffunzioni che necessitanc della elaborazione di un progetto,
la cui predisposizione verra assegnata ad un dirigente cui verra affidato l'incarico di
responsabile del Servizio Unico sottoposto alla condizione sospensiva
dell'approvazione del progetto presentato,

- c¢he, infine, sono previsti percorsi particolari nell'ambito di convenzioni specifiche per

quei servizi gia oggetto di unificazione, ma che necessitino di revisione o che
comportino il coinvolgimento di soggeti terzi,

Il presente Accordo gquadro dispone le modalitd con cui verranno stipulate specifiche
convenzioni ai fini della regelamentazione della disciplina dello specifico servizio unificato,
cui verranno allegati i progetti di volta in volta approvati.

Il presente Accordo regola inoltre i rapporti tra gli Enti convenzionati in relazione alla
gestione dei servizi unificati.

Tutto cid premesso, le parti come sopra rappresentate convengono quanto segue:

Capol
Disposizioni generali

Art. 1
(Normativa applicabile)

1. Le premesse sono parte integrante e sostanziale del presente accordo.

2. |l presente accordo e stipulato:

- at sensi dell’art. 15 L. 241/90 per il quale “..le amministrazioni pubbliche possono
sempre concludere tra loro accordi per disciplinare lo svolgimento in
collaborazione di attivita di interesse comune.”;

- ai sensi dellarticolo 22 ter co. 4 della legge regionale 43/01, come modificata
dalla L.R. 20 dicembre 2013 n. 26 recante “Disposizioni urgenti in materia di
organizzazione del lavoro nel sistema delle amministrazioni regionali® per il
quale "nei casi di trasferimento o delega di funzioni da o a Enti del Sistema delle
Amministrazioni regionali a o da altri enti € nei casi di collaborazioni non
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stabile di attivita di comune interesse, possono essere disposte temporanee
assegnazioni di personale, anche in deroga al limite di durata fissato al co. 2.";

- ai sensi del D.Lgs 165/01 e smi con particolare riferimento agli artt. 4, 5, 16, 17 e
seguenti, 30, c. 2;

- nel rispetto dei contratti collettivi nazionali e dei regolamenti delle singole
aziende, in quanto conferenti con lattivitd da porre in essere a servizio della
Azienda titolare del procedimento;

- nel rispetto delle deleghe alladozione di atti attualmente in vigore presso le
singole Aziende, che saranno oggetto di revisione nel tempo a fronte
dell’aggiornamento dei relativi atti da parte delle singole convenzionate;

- nel rispetto dei relativi Atti aziendali e organizzativi generali, che verranno
adeguati alle modifiche organizzative introdotte in virtd del progetto di
unificazione.

Art, 2
(Oggetto}

1. Con il presente Accordo ¢li Enti delegano al’Azienda Capofila le funzioni
amministrative, tecniche e professionali che saranno individuate nell'ambito di
specifiche convenzioni di cui al successivo art. 9 e che verranno svolte dalla
medesima, a favore di tutli gli Enti convenzionati tramite Servizi Unificati (di seguito
denominati anche Servizi Unici). Tall servizi vengonc appositamente costituiti
nell'ambito della organizzazione dell’Azienda Capofila medesima.

Art. 3
(Finalita)

1. La gestione unificata delle attivita in ambito amministrativo, tecnico e professionale
presso I'Azienda Capofila delle Aziende convenzionate, & diretta ad assicurare
'assolvimento dei compiti demandati dalle leggi, dai contratti collettivi nazionali di
lavoro, dai rispettivi contratti integrativi e regolamenti vigenti, dalle disposizioni di
programmazione nazionale e regionale, dalle direttive e circolari emesse da Istituzioni,
autorita enti nazionali e regionali, nonché dai rispettivi atti aziendali.

2. La gestione unificata dei servizi costituisce lo strumento mediante il guale gli enti
convenzionatl assicurang l'unicita di conduzione e la razionalizzazione delle procedure,
realizzano economie di scala, una riduzione dei costi correnti e di investimento,
garantiscono ['utilizzo pi0 razionale delle risorse umane e tecnico/informatiche
disponibili efo di nuova acquisizione.

3. L'organizzazione dei servizi unificati deve tendere in ogni caso a garantire economicita,
efficienza, efficacia e rispondenza al pubblico interesse dell'azione amministrativa,
secondo principi di professionalita e responsabilita.

Art, 4
{Procedura per il conferimento degli incarichi di responsabile del Servizio Unico)

1. I progetti, validati dai Direttori Amministrativi, vengono recepiti dagli Enti convenzionati
quali progetti esecutivi da inserire in apposite convenzioni specifiche finalizzate alla
costituzione di Servizi Unici a supporto delle aziende convenzionate.
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2. Per lindividuazione del responsabile di ciascun Servizio di cui al comma 1 verranno
banditi avvisi di selezione. L'Azienda Capo fila rende conoscibili, mediante
pubblicazione di apposito avviso sul proprio sito istituzionale, il numero e la tipologia
dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica ed i criteri di
scelta; '

3. Acqguisisce le disponibilitd dei dirigenti interessati e le valuta. Analoga pubblicazione
viene effettuata contestualmente sui siti istituzionali delle Aziende convenzionate che
aderiscono allo specifico progetto. Allavviso potrA partecipare i} personale con
contratto di lavoro a tempo indeterminato presso una delle Aziende convenzionate, con
qualifica corrispondente al profilo indicato nell'avviso, con anzianita di servizio di 5 anni
nella qualifica di dirigente e/o una anzianita di 3 anni e il conseguimento di master o
corsi di formazione manageriale nelle materie oggetto di specifica selezione e/fo titolari
di struttura complessa nelle aree oggetto di specifica selezione, come si individuera
nella specifica convenzione. L'attribuzione degli incarichi potra altresi avvenire anche
con contratti di lavoro a tempo determinato ai sensi dellart, 15 septies D.Lgs 502/92 .

4, Lo specifico avviso dovra prevedere la disponibilita del dirigente cui & conferito
lincarico, qualora di ruolo, all'assegnazione temporanea ed alla successiva mobilita
presso lazienda Capofila ai sensi di quanto disposto dall'art. 6, in tale sede le aziende
valuteranno I'opportunita di trasferire il posto in dotazione organica.

5. La selezione si basera sull'analisi del curriculum integrata da eventuale colloquic da
parte di una commissione costituita dai Direttori Amministrativi delle tre Aziende
convenzionate. Ai fini del conferimento di ciascun incarico di funzione dirigenziale si
tiene conto, in relazione alla natura e alle caratteristiche degli obiettivi prefissati ed alla
complessita defla struttura interessata, delle attitudini e delle capacita professionali del
singolo dirigente, dei risultati conseguiti in precedenza nellamministrazione di
appartenenza e della relativa valutazione, delle specifiche cornpetenze organizzative
possedute.

6. Nell'avviso di selezione potra essere prevista l'integrazione del progetto in base alle
eventuali ulteriori attivita da conferire in unificazione e non gia trattate nel progetto
esecutivo.

7. Perle attivita per le quali non sono presenti progetti esecutivi, verra emesso un awiso
finalizzato alla presentazione di un progetto e contestuale conferimento di incarico di
direttore del Servizio Unico softoposto a condizione sospensiva dell'approvazione del
progetto da parte di una Commissione costituita dai Direttori Amministrativi delle 3
Aziende convenzionate. L'avviso, le modalita di selezione e la stipulazione del contratto
di incarico dirigenziale avverranno secondo le disposizioni di cui ai commi che
precedeno.

8. Il Progetto ¢ recepito nel contratto del dirigente e costituisce gli obiettivi del suo
incarico. E previsto un periodo sperimentale da 6 mesi ad 1 anno da precisare nella
convenzione specifica, nel corso del quale il progetto & soggetto ad eventuale
revisione, da concordare con i Direttori Amministrativi.

Art. 5
(Sede di lavoro)
1. La sede del Servizio Unico viene individuata presso I'Azienda Capofila in via Gramsci
12 - Bologna o ulteriori sedi da determinarsi.

S5
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In considerazione di particolari necessitd logistiche, tecniche ed organizzative
possono essere individuate sedi distaccate/sportelli, presso le diverse articolazioni
territoriali, sia dell’Azienda capofila sia delle Aziende convenzionate, nel rispetto
dell'afferenza organica del personale del comparto.

Capo Il
Disciplina sull’organizzazione e funzionamento del Servizio Unico

Art. 6
(Responsabile del Servizio Unico)

Alla direzione del Servizio Unico & preposto un Responsabile, qualificato e a tutti gli
effetti Responsabile del procedimento rispettc ai processi di competenza, salvo
specifica diversa individuazione nellambito del personale aiferente alta struttura per le
singole materie di riferimento.

Al responsabile sono conferite dall'Azienda Capofila le deleghe di funzioni e di firma
previste per la relativa funzione nell'ambito delle singole Aziende convenzionate, con
possibilitd di implementazione nel tempo, anche nel senso di uniformita rispetto a tutte
le Aziende.

I Responsabile, qualora dipendente a tempo indeterminato, verra incardinato
organicamente presso ['Azienda Capofilta mediante [istituto dell'assegnazione
temporanea e successivamente, al termine della fase sperimentale, in mobilita per
trasferimento ai sensi dell'art. 30, ¢. 2 del D.Lgs. n. 165/2001; qualora a tempo
determinato mediante la cessione del contratto alla medesima Azienda.

In fase di prima applicazione del presente accordo, anche ai sensi di quanto disposto
dall'art. 22 ter della Legge Regionale ER 26 novembre 2001, n, 43 la durata di tale
incarico va da 3 a 5 anni rinnovabile, con verifica annuale del raggiungimentc degli
obiettivi nel rispetto delle finalita dell’incarico.

Gli esiti delle verifiche contrattualmente previste inerenti sia l'attivita che i risultat
conseguiti verranno comunicati agli Enti convenzionati al fine di valutare eventual
adeguamenti del progetto e/o maodifiche della convenzione;

Lincarico di Direttore di Servizio Unico pud essere revocato per le ragioni previste dai
CC.NN.LL., nonché in caso di soppressione del Servizio Unico per intervenute revisioni
organizzative. Resta salva l'applicazione dell'art. 9 comma 32 D.L. 78/2010 convertito
in legge 122/2010, nonché dell'art. 1, comma 18 del D.L. n. 138/2011, convertito in
legge n. 148/2011,

. Il Responsabile si avvale del personale assegnato al Servizio Unico nonché di risorse

strumentali assegnate dagli enti convenzionati, secondo le modalita indicate nelle
specifiche convenzioni inerenti i singoli Servizi unici.
Sono a disposizione del Responsabile gli atti ed | documenti, detenuti dalle strutture
degli enti convenzionati, utili per I'esercizio delle sue funzioni.
It Responsabile si avvale altresi della collaborazione e della professionalita specifica di
ogni Ente.
Il Responsabile:

s tiene i rapporti con Festerno;
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» & responsabile di tutta l'attivith e del livello prestazione stabilito nel progetto
esecutivo;

* sottopone alla Direzicne Generale dell’Azienda Capofila il programma annuale,
il rendiconto dell'attivita svolla e i risultati ottenuti, anche con riferimento agli
standard di cui all'articolo 13 e alla fase di progetto raggiunta;

« sottopone alla Direzione Generale dell'Azienda Capofila la ripartizione costi e
nsorse tra le Aziende, secondo i criteri definiti nellambito dell'art 18;

* cura la standardizzazione delle procedure, razionalizza I'organizzazione al fine
di un migliore impiego delle risorse assegnate.

11. Il Responsabile svolge le funzioni di gestione del rapporto di lavoro del personale
assegnato, comprese quelle disciplinari di competenza del capo-struttura. L'Ufficio per i
Procedimenti Disciplinari (UPD) viene identificato, per tale personale assegnato,
nell’'UPD di nferimento.

Art. 7
{Individuazione della posizione dirigenziale e fondi contrattuali)

1. UAzienda Capofila, in accordo tra gli Enti convenzionati, individuera, nell’ambito del
proprio sistema delle posizioni dirigenziali, la posizione del responsabile del Servizio
Unico con conseguente individuazione del trattamento economice ed adequera, a
regime, i propri assetti organizzativi.

2. Le aziende deleganti rimborsano per quota parte all’Azienda capofila il trattamento
economico omnicomprensivo, secondo i criteri definiti dall’art. 19 comma 4.

Art. 8
(Funzionamento del Servizio Unico)

1. it Servizio Unico svolge le attivita indicate nella convenzione stessa cosi come
integrata dal progetto esecutivo e nel rispetio dei tempi € livelli qualitativi dei servizi
prefissati. '

2. Nel periodo sperimentale sono individuati i referenti degli enti convenzionati che, da un
punto di vista meramente operativo, costituisceno il relative riferimento alWinterno del
Servizio Unico. Al termine della fase sperimentale i referenti saranno individuati per
specifico macro-pracesso e saranno unici per tutte le aziende convenzionate

3. Il Servizio Unico deve operare in assenza di conflitto di interessi anche potenziale tra le
Aziende. Qualora il responsabile rilevi una situazione di conflitto reale o potenziale lo
segnala ai Direttori Amministrativi delle Aziende interessate cui & rimessa la
valutazione della scelta di criteri per la soluzione del conflitto,

Art.9
(Convenzioni specifiche)

1. In relazione agli ambiti amministrativi, tecnici e professionali da unificare, & prevista
I'adozione di specifiche convenzioni che disciplinano nel dettaglio le caratteristiche del
servizio da unificare. Alla convenzione verra allegato il progetto cosi come approvato
dai Direttori Amministrativi, quale parte integrante.
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2. | progetti dovranno essere redatti esplicitando i principi metodologici seguiti per la
redazione e per la conduzione del lavoro e devono comunque ricomprendere i seguenti
aspetti:

- Mappatura funzioni / attivita attualmente svolte dai tre servizi
- Allocazione risorse sulle varie funzioni / attivita
- Agpetti informatici

Art. 10
(Beni e strutture)

1. Lente capofila provvede a dotare il Servizio Unico delle strutture e delle attrezzature
necessarie per il funzionamento ordinario, con dotazione iniziale da parte delle
Aziende convenzionate che rimangono di proprieta deil’ente conferente, con onere di
manutenzione da parte dell’Azienda Capofila secondo gh specifici accordi di cui alle
singole convenzioni che potranno prevedere disposizioni difformi a quanto sopra.

Art. 11
{Risorse umane)

1. Il Servizio Unico & composto da personale in servizio presso I'Azienda Capofila e da
quello messo a disposizione dagli enti convenzionati con le modalita previste dai
contratti e dalle norme di legge anche regionali, secondo il criterio della adibizione
prevalente presso PEnte di afferenza alla funzione oggetto di convenzigone.

2. Si conviene di disciplinare distintamente Ia titolaritd del rapporto di lavoro e del suo
svolgimento, rimanendo il primo in capo all'Ente datore di lavoro, mentre il secondo &
in capo all’Azienda Capofila, con assegnazione del personale ai sensi dell'articolo 22
ter co. 4 della legge regionale 43/01, come modificata dalla L.R. 20 dicembre 2013
n. 26.

3. 1 compensi incentivanti la produttivitd saranno attribuiti agli operatori a seconda degh
accordi vigenti presso I'Ente di provenienza fermo restando 1'impegno di provvedere
all'uniformita degli stessi.

4. Poiché il presente Accordo quadrao, per lo svolgimento delle funzioni unificate dei
servizi amministrativi, tecnici e professionali, & teso anche ad ottimizzare ed
efficientare l'utilizzo delle risorse umane, le unita di personale che in base al progetto
dovessero progressivamente non essere impegnate nella gestione delle funzioni
unificate, verranno ricollocate secondo le vigentt procedure riservate “ai perdenti
posto” nelle aziende interessate dal presente accordo quadro.

5. Lindividuazione del personale che afferira ai servizi unici, e effettuata in base ai
criteri della prevalenza alla funzione da trasferire, dell'adibizione dal punto di vista
qualitativo efo quantitativo e/o delle esigenze organizzative delle Aziende
convenzionate.

Art. 12
(Altri dirigenti e titolari di posizione organizzativa)

1. Nell'ambito dei progetti esecutivi approvati vengone definiti il numero e la descrizione
delle strutture organizzative semplici e delle posizioni organizzative necessarie nella
nuova organizzazione.

2. Sara previsto un periodo sperimentale transitorio, da 6 mesi ad 1 anno, in cui verra
verificata operativamente |a fattibilita di quanto disposto al comma 1. Nel corso di tale

8
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pericdo permarranno gl incarichi dirigenziali e le posizioni organizzative attribuite ai
dipendenti, provenienti dagli altri enti convenzionati ed assegnati alla Azienda capofila.
Gli incarichi in scadenza nel periodo sperimentale saranna prorogati fino al termine del

periodo stesso, fatta eccezione per gli incarichi conferiti ai sensi dellart. 15 septies
D.Lgs 502/32 e smi che avranno la naturale scadenza.

3. Al termine del periodo sperimentale, di cui al comma precedente, e validato 'assetto
definitivo, verranno avviate le procedure selettive relative agli incarichi dirigenziali ed
alle posizioni nello stesso declinate sulla base di criteri individuati nel rispetto alla
normativa e accordi vigenti presso I'Azienda Capo fila. Con il conferimento della nuove
posizioni vengono meno le precedenti posizioni a suo tempo atiribuite dalle aziende
conferenti. Per il personale titolare di incarichi dingenziali resta in ogni caso salva
I'applicazione dell'art. ¢ comma 32 D.L. 78/2010 convertito in legge 122/2010, nonché
dellart. 1, comma 18 del D.L. n. 138/2011, convertito in legge n. 148/2011.

4, Allatto della presentazione dei progetti esecutivi, le Aziende si impegnano ad avviare
confronti sindacali sui punti di cui agli artt. 11 e 12 del presente accordo quadro sulle
materie previste dal contratto nazionale di lavoro.

Art. 13
(Standard di qualitd)

1. Le funzioni del Servizio Unico, verranno rese a favore degli Enti convenzionati secondo
gli standard quanti/qualitativi individuati nelle specifiche convenzioni che prevedranno
in ogni caso :

- tempistica di evasione della pratica dalla richiesta o dalla scadenza periodica
prevista;

- criteri per la valutazione della completezza e appropriatezza della
prestazione.

2. La conformita ai suddetti standard sara oggetto di valutazione di risultaio del
Responsabile della Servizio Unico e potra essere eventualmente revisionata
annualmente dalle Aziende.

Capo Il
Rapporti tra soggetti convenzionati

Art. 14
(Deleghe di funzioni}

1. Le funzioni delegate declinate nelle specifiche convenzioni, vengono svolte dalla
Azienda Capofila tramite un Servizio Unico al quale sono demandate tutte le attivita, le
procedure, gli atti ed i provvedimenti necessari per garantire il raggiungimento degli
obiettivi fissati dal presente Accordo e dalla specifica convenzione,

2. Il Responsabile del Servizio Unico agisce neilambito delle deleghe atiribuite
allAzienda capofila, e in relazione alle specifiche convenzioni, assume la titolarita e
responsabilita del Servizio Unificato, nonché & titolato alla adozione e sottoscrizione
degli atti necessari per 'adempimento delle funzioni di cui ai progetto.

Art. 15
(Responsabile per la sicurezza)

S
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1. 1l responsabile della sicurezza & individuato nel datore di lavoro a prescindere dal
luogo di assegnazione.

2. A tal fine I'Azienda Capofila si impegna a rispettare tutte le norme sulla sicurezza
nellambiente e nei luoghi di lavoro ai sensi del D.Lgs 81/2008 e successive
modificazioni ed integrazioni.

Art. 16
(Durata dell’Accordo quadro e delle specifiche convenzioni)

1. La durata dell'Accordo € stabilito in anni 7, decorrenti dai recepimento con atti

deliberativi delle aziende convenzionate da adottarsi contestualmente.

L’Accordo pud essere prorogato per un periodo di pari durata.

3. La durata delle convenzioni specifiche e stabilita in 4 anni, prorogabili fine alla durata
dell'accordo quadro.

4, Gli Enti si riservano di modificare l'attuale modellc convenzionale nell'ottica del
trasferimento strutturale dell'attivita, alla luce di eventuali sopraggiunte modifiche
normative e/o eventuali differenti obiettivi aziendali e/o regionali

N

Ant. 17
{Recesso e scioglimento del vincolo convenzionale)

1. Il recesso di uno degli Enti convenzionati, ad eccezione della Capofila, non determina
lo scioglimento del presente Accordo che rimane operante finché gh Enti aderenti siano
almeno due.

2. La convenzione cessa per scadenza del termine di durata’c a seguito di deliberazioni
di scioglimento approvate da tutti gli enti convenzionati. L'atto di scioglimento contiene
la disciplina delle fasi e degli adempimenti connessi, tra cui la destinazione dei beni,
delle attrezzature e delle strutture messe in comune.

Art. 18
{Modifiche all'’Accordo)

1. Le modifiche al presente Accordo sono approvate con deliberazioni uniformi di tutti gli
enti convenzionati.

2. Eventuali modifiche al presente Accordo su proposta di uno ¢ piu degli Enti
convenzionati dovranno essere esaminate dagl alti e potranno determinare
linserimento di clausole con effetti parziali nei confronti delfi solo proponenteli.

3. Il recesso di un ente convenzionato o l'adesione di altri enti al presente Accordo
comportano la modifica dell’Accordo stesso.

4. Per gli enti successivamente aderenti al presente Accordo si mantengono i termini
originari di durata.

A fronte di modifiche legislative e/o contrattuali che intervengano a disciplinare quanto
previsto dal presente Accordo in modo difforme, si procedera ad adeguamento
automatico salva valutazione dellinteresse a mantenere in vigore 'Accordo stesso.
L'Azienda Capofila si riserva di costituire un Dipartimento Amministrative Metropolitano
(DAM) cui affidare le attivita di coordinamento dei servizi unici, al fine di favorire la
massima integrazione e cooperazione tra le strutture interne che lo compongono e le
altre strutture delle aziende convenzionate, promuovendo l'efficace introduzione di
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nuovi sistemi di gestione e linnovazione costante dei processi di lavoro gestiti a

garanzia del funzicnamento complessive del presente Accordo.
La costituzione del DAM non rappresenta una modifica delf Accordo, ma verra
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stabilita in accordo con le Aziende convenzionate tramite apposita convenzione,
L'incarico di Direzione di Dipartimento verra conferito secondo le procedure in essere
presso I'azienda Capofila, previo parere delle Direzione delle Aziende convenzionate.

Art. 19
(Rapporti finanziari e garanzie)
In merito alla ripartizione dei costi e dei benefici derivanti dall'unificazione dell’area
amministrativa si concorda quanto segue:
1. | fattori produttivi utilizzati per la quantificazione dei costi di funzionamento dei Servizi

Unificati sono i seguenti:

- Personale: il costo del personale é determinato sulla base dei costi risultanti dalla
contabilita analitica relativi alle unita di personale assegnaite ai Servizi Unificati;

- Beni e servizi: il costo include i beni di consumo e i servizi direttamente attribuibili al
Servizio Unificato rilevati dalla contabilita analitica;

- Struttura: per l'utilizzo della struttura (utenze, pulizie, manutenzione ordinaria e
straordinaria, vigilanza, portineria, etc) si attribuiscono 1 costi sulla base di driver
consolidati di riferimento: unita di personale, metri quadrati per ufficio; inoltre si
quantificanc gli ammortamenti diretti che si riferiscono ai bent economali efo
informatici.

2.  Aseguito della ripartizione dei costi, I'attribuzione degli stessi avviene tenendo conto

di quanto sostenuto dalle singole aziende convenzionate.

3. Il costo del responsabile unico viene ripartito in parti uguali fra le aziende
convenzionate.

4. | costi di funzionamento dei Servizi Unificati vengono confrontati ai costi ante-
unificazione (1 gennaio 2014).

5. 1l beneficio di sistema generato dall'unificazione dei servizi che deriva dalla differenza

tra i costi ante-unificazione e i costi di funzionamento del Servizio Unificato & ripartito
tra le aziende convenzionate attraverso i medesimi criteri di ripartizione dei costi
previsti al co.2.

6. Le singole aziende non possono spendere piu di quanto costasse lo stesso servizio
ante .

7. Nel caso in cui il costo del Servizio Unificato, per scelte fatte dall'azienda capofila e
condivise con gli enti convenzionati, sia incrementale nspetto al valore ante
unificazione, per la ripartizione dei costi sono utilizzati criteri specifici per ogni
Servizio che tengono conto della dimensione dell’Azienda e del relative carico di
impegno sul servizioc complessivamente erogato (comma 2).

8. Per la regolazione economico-finanziaria verra richiesto alla Regione Emilia-
Romagna di provvedere ad un riparto specifico.

9. Compete allAzienda Capofila prevedere in sede di bilancio di previsione la spesa
necessaria per la gestione, dandone comunicazione agli enti convenzionati, nonché
effettuare annualmente la rendicontazione delle spese sostenute.

10. Sono a carico di ciascuna Azienda i propri costi sostenuti per l'archiviazione e la
movimentazione dei fascicoli cartacei ed eventualmente della parte informatica.
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Capo IV

Disposizioni finali

Art. 20
{Disposizioni in materia di privacy}

1. In merito alla corretta applicazione del D.Lgs 196/03 (Codice in materia di protezione
dei dati personali) e smi, le parti si impegnano ad osservare le disposizioni previste dal
codice sulla privacy e nello specifico convengono quanto segue:

a) gl Enti convenzionati restano autonomi Titolari del trattamento,

b) oggeito dell’'accordo € Jo svolgimento di funzioni istituzionali. Alla stessa si
applicano, pertanto, l'art. 18 del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, avente ad
oggetto i principi applicabili a tutti i trattamenti dati effettuati da soggetti
pubblici e le disposizioni contenute nel Regolamento regionale n, 1/2014;

¢) idati oggetto di trattamento relativamente alla instaurazione ¢ alla gestione
del rapporto di lavoro (art. 112 D.Lgs. 196/2003) saranno:

- utilizzati dagli Enti convenzionati per soli fini istituzionali, nel rispetto
delle vigenti disposizioni normative sopra richiamate per la protezione
e riservatezza dei dati e delle informazioni

- forniti dagli enti convenzionati e raccolti presso il Servizio Unico
competente dellAUSL. A tal fine il responsabile del Servizio Unico
viene individuato responsabile del trattamento dei dati; ogni Titolare
del trattamento procedera alla formalizzazione della suddetta nomina.
Il Responsabile del tratamento procedera a nominare tutto il
personale ad esso afferente Incaricato del trattamento dei dati;

- frattati sia in modo centralizzato (presso la sede unica) sia presso le
eventuali  strutture  organizzative decentrate, con modalita
informatizzate e cartacee.

Art. 21
{Disposizioni finali)
Le aziende convenzionate si impegnano a coordinare i propri atti organizzativi interni con il
presente Accordo

Art. 22
(Clausola di salvaguardia)

Per specifici progetti e servizi resta ferma la possibilita di convenire deroghe al presente
Accordo nella specifica convenzione anche in virtt di vincoli di legge nazionali e regionali.

Art. 23
(Registrazione e bollo)

1. Il presente accordo & esente da imposta di bollo a termini deli'art. 16, tab. B, D.P.R.

26 ottobre 1972, n. 642 e sara registrata in caso d'uso, ai sensi del D.P.R. 26 aprile
1986, n. 131,
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2. Le spese inerenti e conseguenti il presente atto sono a carico di tutti gli enti
convenzionati in pari misura. In caso di variazioni le spese sarannc a carico del
proponente, salvo diversi accordi fra le parti,

3. Il presente atto & soggetto a pubblicazione in conformita a quanto previsto dalle
norme vigenti, con particolare riferimento alle disposizioni che disciplinanc gli obblighi
di pubblicazione da parte delle Amministrazioni di atti e provvedimenti amministrativi
aventi effetto di pubblicita legale (art.32 L.n.69/2009).

Letto, confermato, sottoscritto

Mario Cavalli Chiara Gibertoni Francesco Ripa di Meana
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ACCORDO QUADRO PER LO SVOLGIMENTO DELLE FUNZIONI UNIFICATE DEI
SERVIZI AMMINISTRATIVI, TECNICI E PROFESSIONALI

TRA

Azienda USL di Bologna (C.F. e P.IVA: 02406911202), con sede legale in Bologna via
Castiglione 29, in persona della dr.ssa Chiara Gibertoni in qualita di Direttore Generale e
legale rappresentante dell'Ente di seguito Azienda Capofila;

E

Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna, Policlinico Sant'Orsola Malpighi (CF. e P.IVA
92038610371), con sede legale in Bologna via Albertoni 15, in persona della dr.ssa
Antonella Messori in qualita di Direttore Generale e legale rappresentante dellEnte, di
seguito Azienda Ospedaliera;

E

Istituto Ortopedico Rizzoli (CF. e P.IVA 00302030374) con sede legale in Bologna via di
Barbiano 1/10, in persona del dr. Mario Cavalli in qualita di Direttore Generale e legale
rappresentante dell'Ente, di seguito IOR;

E

Azienda USL di Imola (CF.S0000900374 e P.IVA 00705271203) con sede legale in Imola
viale Amendola 2, in persona del dr. Andrea Rossi in qualita di Direttore Generale e legale
rappresentante dell’'Ente, di seguito AUSL Imola;

si conviene e si stipula quanto segue

Premesso che:

- da diversi anni gli indirizzi regionali alle Aziende sanitarie sottolineano I'esigenza di
sviluppare possibili forme di collaborazione, sia a livello provinciale che di area vasta.
Tali azioni negli anni hanno coinvolto sia aspetti sanitari/produttivi, sia i cosiddetti “servizi
di supporto”;

- le linee di indirizzo 2013 della Regione Emilia-Romagna, approvate con deliberazione n.
189/2013, specificano che le Aziende sono tenute a “Migliorare la qualita dell'offerta e
dell'efficienza nella produzione di servizi, avviando un processo di integrazione di attivita
e funzioni tra Aziende per condividere le migliori professionalita presenti, razionalizzare
risorse tecnologiche, materiali umane e finanziarie, concentrando strutturalmente le
funzioni amministrative, fecnico-professionali e sanitarie a prevalente caraftere generale
e di supporto tecnico-logistico che non influenzano I'esercizio dell’autonomia e della
responsabilita gestionale in capo alle direzioni aziendali, ma che possono determinare
economie di scala ed economie di processo. Le integrazioni dovranno essere perseguiite
0 Su scala di Area VVasta o su scala provinciale; pertanto le Aziende saranno impegnate
a sviluppare tali integrazioni con modalita variabile. Le Aziende dovranno provvedere,
entro il primo semestre 2013, alla riprogettazione dell'insieme dei servizi amministrativi,
tecnico-professionali (servizi tecnici, servizi di ingegneria clinica, fisica sanitaria e servizi
ICT) e sanitari e dovranno iniziarne la realizzazione a partire dal secondo semestre”;

- I'Area Vasta Emilia Centro (AVEC), nel dare attuazione alle indicazioni regionali, ha
approvato - nella seduta del 4 Settembre 2013 del Comitato dei Direttori Generali di
AVEC - il documento “Progetto per l'integrazione delle funzioni tecnico-amministrative”,
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- asegquito di rivalutazione delle funzioni amministrative, tecnico e professionali da inserire
nel progetto di unificazione, si € ritenuto inoltre di estendere l'analisi di fattibilita ad
ulteriori servizi/funzioni che necessitano della elaborazione di un progetto, la cui
predisposizione verra assegnata ad un dirigente cui verra affidato lincarico di
responsabile del servizio unico sottoposto alla condizione sospensiva dell'approvazione
del progetto presentato;

- sono previsti percorsi particolari nel’ambito di convenzioni specifiche per quei servizi gia
oggetto di unificazione, ma che necessitino di revisione o che comportino il
coinvolgimento di soggetti terzi;

- il presente Accordo quadro dispone le modalita con cui verranno stipulate specifiche
convenzioni ai fini della regolamentazione della disciplina dello specifico servizio
unificato, cui verranno allegati i progetti di volta in volta approvati;

- il presente Accordo regola inoltre i rapporti tra gli Enti convenzionati in relazione alla
gestione dei servizi unificati;

Tutto cio premesso, le parti come sopra rappresentate convengono quanto segue:

Capo |
Disposizioni generali

Art. 1
(Normativa applicabile)

Le premesse sono parte integrante e sostanziale del presente accordo.

2 Il presente accordo & stipulato:

~ ai sensi dell'art, 15 L. 241/90 per il quale “..le amministrazioni pubbliche possono
sempre concludere tra loro accordi per disciplinare lo svolgimento in
collaborazione di attivita di interesse comune.”™,

— aisensi dell'articolo 22 ter co. 4 della L.R. 43/01 come modificata dalla L.R. del 20
dicembre 2013 n. 26 recante "Disposizioni urgenti in materia di organizzazione
del lavoro nel sistema delle amministrazioni regionali" per il quale “nei casi di
trasferimento o delega di funzioni da o a Enti del Sistema delle Amministrazioni
regionali a o da altri enti e nei casi di collaborazioni non onerose tra enti del
sistema delle amministrazioni regionali, per la gestione stabile di attivita di
comune interesse, possono essere disposte temporanee assegnazioni di
personale, anche in deroga al limite di durata fissato al co. 2.7;

— ai sensi del D.Lvo 165/01 con particolare riferimento agli artt. 4, 5, 16, 17 e
seguenti, 30, c. 2;

— nel rispetto dei contratti collettivi nazionali e dei regolamenti delle singole aziende,
in quanto conferenti con I'attivita da porre in essere a servizio della Azienda
titolare del procedimento;

— nel rispetto delle deleghe alladozione di atti attualmente in vigore presso le
singole Aziende, che saranno oggetto di revisione nel tempo a fronte
del’aggiornamento dei relativi atti da parte delle singole convenzionate;

— nel rispetto dei relativi Atti aziendali e organizzativi generali, che verranno
adeguati alle modifiche organizzative introdotte in virtu del progetto di
unificazione.

Art. 2
(Oggetto)
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appartenenza e della relativa valutazione, delle specifiche competenze organizzative
possedute.

6. Nellavviso di selezione poira essere prevista |'integrazione del progetto in base alle
eventuali ulteriori attivita da conferire in unificazione e non gia trattate nel progetto
esecutivo.

7. Per le attivitad per le quali non sono presenti progetti esecutivi, verra emesso un avviso
finalizzato alla presentazione di un progetto e contestuale conferimento di incarico di
direttore del Servizio unico sottoposto a condizione sospensiva dell'approvazione del
progetto da parte di una Commissione costituita dai Direttori amministrativi delle Aziende
convenzionate. L'avviso, le modalita di selezione e la stipulazione del contratto di
incarico dirigenziale avverranno secondo le disposizioni di cui ai commi che precedono.

8. |l Progetto & recepito nel contratto del dirigente e costituisce gli obiettivi del suo incarico.
E previsto un periodo sperimentale da 6 mesi ad 1 anno da precisare nella convenzione
specifica, nel corso del quale il progetto € soggetto ad eventuale revisione, da
concordare con i Direttori Amministrativi.

Art. 5
(Sede di lavoro)

1. La sede del Servizio Unico viene individuata presso la Capofila in via Gramsci 12-
Bologna o ulteriori sedi da determinarsi.

2. In considerazione di particolari necessita logistiche, tecniche ed organizzative possono
essere individuate sedi distaccate/sportelli, presso le diverse articolazioni territoriali, sia
dellAzienda capofila sia delle Aziende convenzionate, nel rispetto dell'afferenza
organica del personale del comparto.

Capo ll
Disciplina sull’organizzazione e funzionamento del Servizio Unico

Art. 6
(Responsabile del Servizio Unico)

1. Alla direzione del servizio unico & preposto un Responsabile, qualificato e a tutti gli effetti
Responsabile del procedimento rispetto ai processi di competenza, salvo specifica
diversa individuazione nell'ambito del personale afferente alla struttura per le singole
materie di riferimento.

2. Al responsabile sono conferite dall'Azienda Capofila le deleghe di funzioni e di firma
previste per la relativa funzione nellambito delle singole Aziende convenzionate, con
possibilita di implementazione nel tempo, anche nel senso di uniformita rispetto a tutte le
Aziende.

3. Il Responsabile, qualora dipendente a tempo indeterminato, verra incardinato
organicamente presso [Azienda Capofila mediante [listituto dell'assegnazione
temporanea e successivamente, al termine della fase sperimentale, in mobilita per
trasferimento ai sensi dellart. 30, c. 2 del D.Lgs. n. 165/2001; qualora a tempo
determinato mediante la cessione del contratto alla medesima Azienda.

4. In fase di prima applicazione del presente accordo, anche ai sensi di quanto disposto
dallart. 22 ter della L.R. Emilia Romagna 26 novembre 2001, n. 43 la durata di tale
incarico va da 3 a 5 anni rinnovabile, con verifica annuale del raggiungimento degli
obiettivi nel rispetto delle finalitad dell'incarico.

5. Gli esiti delle verifiche contrattualmente previste inerenti sia l'attivita che i risultati
conseguiti verranno comunicati agli Enti convenzionati al fine di valutare eventuali
adeguamenti del progetto e/o modifiche della convenzione;

6. L'incarico di Direttore di servizio unico pud essere revocato per le ragioni previste dai
CCNNLL, nonché in caso di soppressione del servizio unico per intervenute revisioni
organizzative. Resta salva I'applicazione dell'art. 9 comma 32 D.L. 78/2010 convertito in
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1. In relazione agli ambiti amministrativi, tecnici e professionali da unificare, & prevista
l'adozione di specifiche convenzioni che disciplinano nel dettaglio le caratteristiche del
servizio da unificare. Alla convenzione verra allegato il progetto cosi come approvato dai
Direttori amministrativi, quale parte integrante.

2. | progetti dovranno essere redatti esplicitando i principi metodologici seguiti per la
redazione e per la conduzione del lavoro e devono comunque ricomprendere i seguenti
aspetti:

- Mappatura funzioni/ attivita attualmente svolte dai servizi
- Allocazione risorse sulle varie funzioni / attivita
- Aspetti informatici

Art. 10
(Beni e strutture)

1. L'ente capofila provvede a dotare il Servizio Unico delle strutture e delle attrezzature
necessarie per il funzionamento ordinario, con dotazione iniziale da parte delle Aziende
convenzionate che rimangono di proprieta dellente conferente, con onere di
manutenzione da parte dell Azienda Capofila secondo gli specifici accordi di cui alle
singale convenzioni che potranno prevedere disposizioni difformi a quanto sopra.

Art. 11
(Risorse umane)

1. Il Servizio Unico & composto da personale in servizio presso I'Azienda Capofila e da
quello messo a disposizicne dagli enti convenzionati con le modalita previste dai
contratti e dalle norme di legge anche regionali, secondo il criterio della adibizione
prevalente presso I'Ente di afferenza alla funzione oggetto di convenzione.

2.  Si conviene di disciplinare distintamente la titolarita del rapporto di lavoro e del suo
svolgimento, rimanendo il primo in capo all’Ente datore di lavoro, mentre il secondo & in
capo all’Azienda Capofila, con assegnazione del personale ai sensi dell'articolo 22 ter
co. 4 della legge regionale 43/01 come modificata dalla Legge Regionale del 20
dicembre 2013 n. 26.

8 | compensi incentivanti la produttivita saranno attribuiti agli operatori a seconda degli
accordi vigenti presso I'Ente di provenienza fermo restando lI'impegno di provvedere
all'uniformita degli stessi.

4. Poiché il presente Accordo quadro, per lo svolgimento delle funzioni unificate dei
servizi amministrativi, tecnici e professionali, &€ teso anche ad ottimizzare ed efficientare
I'utilizzo delle risorse umane, le unita di personale che in base al progetto dovessero
progressivamente non essere impegnate nella gestione delle funzioni unificate,
verranno ricollocate secondo le vigenti procedure riservate “ai perdenti posto” nelle
aziende interessate dal presente accordo quadro.

5. Ll'individuazione del personale che afferira ai servizi unici, & effettuata in base ai criteri
della prevalenza alla funzione da trasferire, della adibizione dal punto di vista
qualitativo efo quantitativo efo delle esigenze organizzative delle Aziende
convenzionate.

Art. 12
(Altri dirigenti e titolari di posizione organizzativa)

1. Nellambito dei progetti esecutivi approvati vengono definiti il numero e la descrizione
delle strutture organizzative semplici e delle posizioni organizzative necessarie nella
nuova organizzazione.

2. Sara previsto un periodo sperimentale transitorio, da 6 mesi ad 1 anno (eventualmente
prorogabile), in cui verra verificata operativamente la fattibilita di quanto disposto al
comma 1. Nel corso di tale periodo permarranno; gli incarichi dirigenziali e le posizioni
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La durata dell’Accordo é stabilito in anni 7, decorrenti dal 25 agosto 2015, quale data di
sottoscrizione dell'accordo tra le Aziende originariamente contraenti.

L'Accordo puo essere prorogato per un periodo di pari durata.

La durata delle convenzioni specifiche & stabilita in 4 anni, prorogabili fino alla durata
dell’'accordo quadro. .

Cli Enti si riservano di modificare l'attuale modello convenzionale nell'ottica del
trasferimento strutturale dell’attivita, alla luce di  eventuali sopraggiunte modifiche
normative e/o eventuali differenti obiettivi aziendali e/o regionali

Art. 17
(Recesso e scioglimento del vincolo convenzionale)

Il recesso di uno degli Enti convenzionati, ad eccezione della Capofila, non determina lo
scioglimento del presente Accordo che rimane operante finché gli Enti aderenti siano
almeno due.

La convenzione cessa per scadenza del termine di durata o a seguito di deliberazioni di
scioglimento approvate da tutti gli enti convenzionati. L'atto di scioglimento contiene la
disciplina delle fasi e degli adempimenti connessi, tra cui la destinazione dei beni, delle
attrezzature e delle strutture messe in comune.

Art. 18
(Modifiche allAccordo)

Le modifiche al presente Accordo sono approvate con deliberazioni uniformi di tutti gli
enti convenzionati.

Eventuali modifiche al presente Accordo su proposta di uno o pit degli Enti
convenzionati dovranno essere esaminate dagli altri e potranno determinare
I'inserimento di clausole con effetti parziali nei confronti del/i solo proponenteli.

Il recesso di un ente convenzionato o l'adesione di aliri enti al presente Accordo
comportano la modifica dell’Accordo stesso.

Per gli enti successivamente aderenti al presente Accordo si mantengono i termini
originari di durata. _

A fronte di modifiche legislative efo contrattuali che intervengano a disciplinare quanto
previsto dal presente Accordo in modo difforme, si procedera ad adeguamento
automatico salva valutazione dell'interesse a mantenere in vigore I'Accordo stesso.
L'Azienda Capofila si riserva di costituire un Dipartimento amministrativo unico (DAM)
cui affidare le attivita di coordinamento dei servizi unici, al fine di favorire la
massima integrazione e cooperazione tra le strutture interne che lo compongono e le
altre strutture delle aziende convenzionate , promuovendo I'efficace introduzione di
nuovi sistemi di gestione e linnovazione costante dei processi di lavoro gestiti a
garanzia del funzionamento complessivo del presente Accordo. La costituzione del
DAM non rappresenta una modifica delllAccordo, ma verra stabilita in accordo con le
Aziende convenzionate tramite apposita convenzione. L'incarico di Direzione di
Dipartimento verra conferito secondo le procedure in essere presso l'azienda Capo fila,
previo parere delle Direzione delle Aziende convenzionate.

Art. 19
(Rapporti finanziari e garanzie)

In merito alla ripartizione dei costi e dei benefici derivanti dall'unificazione dell'area
amministrativa si concorda quanto segue:

| fattori produttivi utilizzati per la quantificazione dei costi di funzionamento dei Servizi
Unificati sono i seguenti:

9.
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— utilizzati dagli Enti convenzionati per sali fini istituzionali, nel rispetto
delle vigenti disposizioni normative sopra richiamate. per la protezione
e riservatezza dei dati e delle informazioni

— forniti dagli enti convenzionati e raccolti presso il Servizio unico
competente dellAUSL. A tal fine il responsabile del Servizio unico
viene individuato responsabile del trattamento dei dati; ogni Titolare
del trattamento procedera alla formalizzazione della suddetta nomina.
Il Responsabile del trattamento procedera a nominare tutto il personale
ad esso afferente Incaricato del trattamento dei dati;

— trattati sia in modo centralizzato (presso la sede unica) sia presso le
eventuali  strutture  organizzative  decentrate, con modalita
informatizzate e cartacee.

Art. 20
(Disposizioni finali)

Le aziende convenzionate si impegnano a coordinare i propri atti organizzativi interni con il
presente accordo.
Art. 21
(Clausola di salvaguardia)

Per specifici progetti e servizi resta ferma la possibilita di convenire deroghe al presente
Accordo nella specifica convenzione anche in virtti di vincoli di legge nazionali e regionali.

Art. 22
(Registrazione e bollo)
1. Il presente accordo & esente da imposta di bollo a termini dell'art. 16, tab. B, D.P.R. 26
ottobre 1972, n. 642 e sara registrata in caso d'uso, ai sensi del D.P.R. 26 aprile 1988,
n. 131.

2. Le spese inerenti e conseguenti il presente atto sono a carico di tutti gli enti
convenzionati in pari misura. In caso di variazioni le spese saranno a carico del
proponente, salvo diversi accordi fra le parti.

3. |l presente atto & soggetto a pubblicazione in conformita a quanto previsto dalle norme
vigenti, con particolare riferimento alle disposizioni che disciplinano gli obblighi di
pubblicazione da parte delle Amministrazioni di atti e provvedimenti amministrativi
aventi effetto di pubblicita legale (art.32 L.n.69/2009)

Letto, confermato, sottoscritto

Antonella Messori Chiara Gibertoni Mario Cavalli Andrea Rossi
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CONVENZIONE PER LO SVOLGIMENTO DELLE FUNZIONI UNIFICATE DEL
SERVIZIO AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

TRA

Azienda USL di Bologna (C.F. e P.IVA: 02406911202), con sede legale in Bologna
via Castiglione 29, in persona della dr.ssa Chiara Gibertoni in qualita di Direttore
Generale ¢ legale rappresentante dell’Ente di seguito Azienda Capofila;

E

Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna, Policlinico Sant'Orsola Malpighi (CF. e
P.IVA 92038610371), con sede legale in Bologna via Albertoni 15, in persona del dr.
Mario Cavalli in qualitd di Direttore Generale e legale rappresentante dellEnte, di
seguito Azienda Ospedaliera;

E

istituto Ortopedico Rizzoli {CF. e P.IVA 00302030374) con sede legale in Bologna
via di Barbiano 1/10, in persona del dr. Francesco Ripa di Meana in qualita di
Direttore Generale e legale rappresentante del’Ente, di seguito IOR,

si conviene e si stipula quanto segue

PREMESSO

- in data 25 agosto 2015 & stato recepito dalle singole Aziende I’Accordo
Quadro per lo svoigimento delle funzion unificate dei Servizi amministrativi,
tecnici e professionali;

- nel predetio Accordo, si demanda ad apposita convenzione specifica la
individuazione dei Servizi Unificati (di seguito anche denominati Servizi Unici)
da attuare e la disciplina di dettaglio delle attivita da conferire al medesimo
Servizio;

— la presente convenzione, redatta nel rispetto dellAccordo Quadro, che si
intende nella stessa sempre richiamato, recepisce il progetio esecutivo del
Servizio Unico per lo svolgimento delle funzioni unificate del Servizio
Amministrazione del Personale approvato dai Direttori Amministrativi, come da
allegato A.

Tutto cid premesso le parti come sopra rappresentate convengono quanto segue:
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Capo |
Disposizionhi generali

Art. 1
(Oggetto della convenzione)

Con la presente convenzione gli Enti delegano all’Azienda Capofila le funzioni di
Amministrazione del personale, comprensive di:

+ Selezione e Reclutamento del Personale;

+ Geslione giuridica del rapporto di lavoro;

» Sospensioni del rapporto di lavoro e presenze/assenze;

+ Gestione economica del rapporto di lavoro,

+ Gestione previdenziale;

» Gestione dei medici in formazione;

» Denunce infortuni;

+ Ufficio Procedimenti Disciplinari: istruttoria e funzioni di segreteria;

* Istrutioria del contenzioso;

+ Valutazione del personale: gestione dello scadenziario degli incarichi
dirigenziali, posizioni organizzative e coordinamenti. Predisposizione atti di
conferma. Predisposizione contratti relativi ad incarichi dirigenziali, posizioni
organizzative e coordinamenti. Inserimentc e aggiornamento  dati
giuridicoeconomici;

+ Convenzioni attive per consulenza;

+ Autorizzazioni allo svolgimento di incarichi extraistituzionali a personale
dipendente

Tutto secondo guanto meglio specificato nell'allegato A, progetto esecutivo.

Art. 2
(Finalita)

1. La gestione unificata presso PAzienda Capofila delle attivita inerenti la
gestione del personale delle Aziende convenzionate, & diretta ad assicurare
Fassolvimento dei compiti demandati alle Aziende dalle leggi, dai contratti
collettivi nazionali di lavoro, dai rispettivi contratti integrativi e regolamenti
vigenti in materia di personale.

2, La gestione unificata del Servizio costituisce lo strumento mediante il quale gli
enti convenzionati assicurano ['unicita di conduzione e l'ottimizzazione delle
procedure, realizzano economie di scala, una razionalizzazione dei costi,
garantiscono ['utilizzo pil razionale delle risorse umane e tecnicofinformatiche
disponibili /o di nuova acquisizione.

3. L'organizzazione del Servizio deve tendere in ogni caso a garantire
economicita, efficienza, efficacia e rispondenza al pubblico interesse
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dell’azione amministrativa, secondo principi di qualita, sviluppo delle
professionalita e responsabilita

Art. 3
(Servizio Unico Metropolitanc Amministrazione del Personale)

1. Con la presente convenzione viene demandata all'Azienda Capofila la
costituzione di un Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del Personale
(di seguito denominato SUMARP) quale struttura complessa incardinata
nell'organizzazione della medesima con funzioni a favore degli Enti
convenzionati.

2. Nei confronti di tale articolazione unitaria le Direzioni Generali, attraverso i
propri Direttori Amministrativi, esercitano in modo paritetico e collaborativo il
loro ruolo di organi di governo, programmazione e controllo per il tramite
dellAzienda Capofila, con riferimento a quanto previsto dall'art. 14
dell’Accordo quadro.

3. Contestualmente gli Enti convenzionati al proprio interno adotteranno i
conseguenti provvedimenti organizzativi.

Art. 4
(Sede)

1. La sede principale del SUMAP viene individuata presso la Capofila in via
Gramsci 12 — Bologna.

2. In considerazione di necessita logistiche, tecniche ed organizzative potranno
essere individuati, quali sportelli qualificati, le seguenti articolazioni territoriali;
Azienda Ospedaliera Universitaria, IOR e strutture crganizzative dell'’Azienda
USL di Bologna.

Capolll
Organizzazione e funzionamento del SUMAP

Art. 5
(Responsabile del SUMAP)

1. Alla direzione del SUMAP ¢ preposto un Responsabile, da individuarsi a
seguito della procedura selettiva comparativa cui sono ammessi tutti i dirigenti

in possesso dei requisiti e nel rispetto delle procedure di cui allart. 4
dell’'Accordo quadro.

2. Il Responsabile cosi individuato verra incardinato presso 'Azienda Capofila
secondo le modalita stabilite nell'art. 8, comma 3 dell’Accordo Quadro.
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3. La durata di tale incarico é friennale, con verifica annuale del raggiungimento
degli obiettivi nel rispetto delle finalita dell'incarico.

4. |l Responsabile & tenuto al raggiungimento degli obiettivi del progetto aliegato
(allegato A) nonché di quelli specifici dell’Azienda Capofila, in attuazione della
presente convenzione, che saranno oggetto di verifica periodica e valutazione
congiunta da parte degli Enti ai sensi dell’art. 6 co. 5 dell'Accordo quadro per
gli effetti delle applicazioni contrattuali e di legge relativi agli incarichi
dirigenziali.

5. Al responsabile sono attribuite le funzioni di cui all'allegato 4 del progetto
(allegato A), fermo restando che le stesse potranno essere implementate o
modificate comunque nel corso dell'incarico.

6. |l Responsabile, per il funzionamento del servizio comune e lo svolgimento
delle attivita di cui all'articolo 1, si avvale del personale di cui all'allegato 1 del
Progetto nonché di risorse strumentali da individuarsi ed inventariarsi nella
fase sperimentale.

7. Sono a disposizione del Responsabile gli atti ed i documenti, detenuti dalle
strutture degli enti convenzionati, utili per I'esercizio delle sue funzioni.

8. I Responsabile pu® avvalersi altresi della collaborazione e della
professionalita specifiche di ogni Ente.

9. Il Responsabile tiene i rapporti con I'esterno, & responsabile di tutta I'attivita,
sottopone alla Direzione Generale della Capcfila il programma annuale, il
rendiconto dell’attivitd svolta, i risultati ottenuti e la ripartizione di costi e
risorse tra le Aziende, cura la standardizzazione delle procedure, razionalizza
Forganizzazione al fine di un migliore impiego delle risorse assegnate.

10.11 Responsabile svolge le funzioni di gestione del rapporto di lavoro del

personale assegnato, comprese quelle disciplinari di competenza del
capostruttura.

Art. 6
(Funzionamento del SUMAP)

1. Le funzioni di cui all'art. 1 vengono svolte dalla Azienda Capofila tramite il
SUMAP al quale sono demandate tutte le attivita, le procedure, gli atti ed i
provvedimenti necessari per garantire il raggiungimento degli obiettivi fissati
dalla presente convenzione.

2. E stabilito un periodo sperimentale di attuazione del progetto in 12 (dodici)
mesi.

Art. 7
(Competenze degli Sportelli qualificati del SUMAP)

1. Gli sportelli qualificati svolgono funzioni di front office in favore del personale
delle Aziende convenzionate nell'ambito delle funzioni proprie del SUMAP,

4
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Art. 8
(Beni e strutture)

1. Fatto salvo quanto previsio all'art.5 comma 6 della presente convenzione,
I'ente capofila provvede a dotare il SUMAP deile struiture e delle attrezzature
necessarie per il funzionamento ordinario, secondo le modalita stabilite
dall'art. 10 dell'accordo guadro.

Art.9
(Risorse umane)

1. Il SUMAP & composto da personale in servizio presso |'Azienda Capofila e da
quello messo a disposizione dagli enti convenzionati mediante Tlistituto
dell'assegnazione temporanea.

2. Il personale assegnato al SUMAP viene individuato, in fase di prima
applicazione della Convenzione, sulla base delle ricognizioni allegate al
progetto, conformemente a quanto previsto dall’Accordo Quadro (art. 11, c0.5)
e comunque si riferisce al personale assegnato alie areeffunzioni oggetto di
unificazione, al momento delleffetiiva assegnazione temporanea.

(Art. 10)
{Standard di qualita)

1. Le funzioni del SUMAP verranno rese a favore degli Enti convenzionati

secondo gli standard quanti-qualitativi indicati nell'allegato 6 al progetio
(allegato A).

Capo lll
Rapporti tra soggetti convenzionati

Art. 11
(Durata della convenzione)

1. La durata della convenzione & stabilita in 4 (quattro) anni, conformemente a
quanto secondo quanto stabilito dal’art. 16 co. 3 dell’Accorde Quadro.

Art. 12
(Recesso e scioglimento del vincolo convenzionale)

1. Gli Enti possono recedere dalla presente convenzione ai sensi dellAccordo
quadro.
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Art. 13
(Rapporii economico-finanziari)

| rapporti economico-finanziari in relazione al funzionamento del SUMAP saranno
oggetto di specifici accordi sulla base di quanio previsio dall'art.19 dell'Accordo
quadro.

Letto, confermato, sottoscritto

Mario Cavalli Chiara Gibertoni Francesce Ripa di Meana
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PREMESSA

Il contesto

La Regione Emilia-Romagna ha, da tempo, rappresentato alle Aziende sanitarie l'esigenza di
sviluppare possibili forme di collaborazione e sinergia, sia a livello provinciale sia di area vasta, in
particolare per:

“Migliorare la qualitd dell'offerta e dell’efficienza nella produzione di servizi, avviando un processo
di integrazione di attivita e funzioni tra Aziende per condividere le migliori professionalita presenti,
razionalizzare risorse tecnologiche, materiali, umane e finanziarie, concentrando strutturalmente le
funzioni amministrative, tecnico-professionali e sanitarie a prevalente carattere generale e di
supporto tecnico-logistico che non influenzano I'esercizio dell’autonomia e della responsabilita
gestionale in capo alle direzioni aziendali, ma che possono determinare economie di scala ed
economie di processo. Le integrazioni dovranno essere perseguite o su scala di Area Vasta o su
scala provinciale; pertanto le Aziende sarannc impegnate a sviluppare tali integrazioni con
modalita variabile. Le Aziende dovranno provvedere... alla riprogettazione dellinsieme dei servizi
amministrativi, tecnico-professionali (servizi tecnici, servizi di ingegneria clinica, fisica sanitaria e
servizi ICT) e sanitari... ”.

Sulla base di tali indicazioni, nel settembre 2013 il Comitato dei Direttori Generali di AVEC ha
approvato il documento “Progetto per lintegrazione delle funzioni tecnico amministrative”,
trasmesso alla Direzione Generale Sanita e Politiche Sociali della Regione Emilia-Romagna, che
prevede, per I'area bolognese:

+ |a fusione delle funzioni amministrative centrali delle 3 Aziende con creazione di uffici centrali
unici ad unica direzione e concentrati nella stessa sede fisica.

« l'adozione di strumenti informatici unici {cogliendo anche le opportunita connesse con le
iniziative regionali sulla gestione del personale e sull'area amministrativa), quali supporti
operativi di una profonda revisione ed omogeneizzazione dei processi (anche al di fuori dei
servizi coinvolti).

* una significativa riduzione del personale impiegato a seguito delle economie di specializzazione
conseguibili dall’unificazione dei servizi. Tali recuperi saranno utilizzati non solo per far fronte
alle cessazioni che si avranno all'interno dei servizi unificati, ma anche in altri ambiti aziendali
in cui € impiegato il personale amministrativo, riducendo cosi notevolmente i tempi per il loro
proficuo riassorbimento e fornende un contributo al mantenimento dei livelli di servizio verso
'utenza.

Do~ 277
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* una maggiore omogeneita nelle procedure e nelle interpretazioni normative, all'interno dei
servizi coinvolti ma anche tra le 3 Aziende bolognesi.

+ la possibilita di un maggior livello di professionalizzazione e specializzazione del personale.

Il mandato

Nella lettera di incarico del 5 febbraio 2014, i Direttori Generali dell’Azienda Usl, dell’Azienda
Ospedaliero-Universitaria e dell'Istituto Ortopedico Rizzoli di Bologna hanno individuato -
relativamente all'area dell'amministrazione del personale - le funzioni ritenute unificabili:

+ Selezione e Reclutamento del Personale,

* Gestione giuridica del rapporto di lavoro,

* Sospensioni del rapporio di lavoro e presenzefassenze,

* Gestione economica del rapporto di lavoro,

« Gestione previdenziale (gia unificata in area metropolitana c/o IOR)
+ Gestione dei medici in formazione

¢ le funzioni da mantenersi a livello aziendale, connesse alla valutazione del personale, ai
percorsi di carriera, alla definizione degli assetti erganizzativi interni, nonché le funzioni legate ai
procedimenti disciplinari, dando mandato di predisporre il progetto operativo entro il 14 marzo
2014.

Nel mese di marzo 2015, le nuove Direzioni Generali di AUSL, AQSP e IOR hanno riconsiderato le
funzioni unificabili all'interno del servizio unico metropolitano per I'amministrazione del personale.
Alle attivita sopra elencate sono state aggiunte le seguenti:

* denunce infortuni;

* Ufficio Procedimenti Disciplinari: istruttoria e funzioni di segreteria;

» istruttoria del contenzioso,

* valutazione del personale: gestione dello scadenziario degli incarichi dirigenziali, posizioni
organizzative e coordinamenti. Predisposizione atti di conferma. Predisposizione contratti
relativi ad incarichi dirigenziali, posizioni organizzative e coordinamenti. Inserimento e
aggiornamento dati giuridice-economici;

« conhvenzioni attive per consulenza

* autorizzazioni allo svolgimento di incarichi extraistituzionali a personale dipendente

Dan 44372
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Alla luce del nuovo mandato, si & proeceduto a sviluppare il progetto presentato nel 2014,
aggiornandolo con le modifiche nel frattempo intervenute ed integrandolo con le informazioni
relative alle funzioni in ingresso.

La modalita di lavoro attuata ha ricalcato quella adottata durante i lavori per la predisposizione del
progetto 2014, coinvolgendo i dirigenti ed alcuni collaboratori delle Aziende interessate.

Dan 10
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DESCRIZIONE DELLA SITUAZIONE AL 31/05/2015

L’attivita di raccolta e analisi delle informazioni ritenute basilari per lo sviluppo del progetto
ha portato ad evidenziare che i tre Servizi svolgono tutte le attivita ordinariamente assegnate ad
un servizio personale, Di seguito vengono illustrate le principali attivitd svolte e le diverse modalita
di gestione nelle tre Aziende.

Per quel che concerne gli applicativi informatici in uso si fa presente che:

AOSP e IOR sono dotate di un applicativo unico per la gestione del personale che copre le
funzionalita tipiche sia della parte giuridica sia della parte economica; per entrambi si tratta
dello stesso applicative, fornito dalla ditta Dedalus;

AUSL invece ha due applicativi distinti, uno per la gestione giuridica ed economica (fornito
dalla ditta Windex) e uno per la gestione delle presenzefassenze (fornito dalla ditta
Infoline). 1) settore Previdenza, inoltre, si trova ancora a dover utilizzare pib applicativi,
diversi da quelli sopra citati.

1) Selezione e reclutamento del personale

1.1) Attivita svolta in maniera omogenea tra le aziende

Selazione

»

Indizione, espletamento e predisposizione/adozione del provvedimento finale per concorsi,
avvisi e selezioni rivolti all'esterno {comprese selezioni per l'affidamento di incarichi di
direttore di struttura complessa, procedure per il reclutamento da Centro per |'impiego,
procedure comparative per conferimento incarichi in regime di lavoro autonomo, avvisi per
il conferimento di borse di studio, avvisi di mobilita);

indizione, gestione e predisposizione/adozione del provvedimento finale per quel che
concerne procedure selettive rivolte all'interno (progressione interna, procedure per
l'affidamento di incarichi dirigenziali, procedure per il conferimento di incarichi di posizione
organizzativa e funzioni di coordinamento);

fiquidazione dei compensi ai componenti delle commissioni;

Reclutamento

Procedura di reclutamento: da graduatoria, da Centro per I'impiego, per trasferimento, per
mobilita di compensazione e per chiamata diretta;

provvedimento di affidamento incarichi individuali; di lavoro autonomo, collaborazioni
coordinate e continuative, prestazioni occasional;

Darm &172
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+ conferimento borsa di studio;

« costituzione rapporto di lavoro dipendente;

« costituzione e aggiornamento del fascicolo personale;
+ denunce SARE dipendenti e €0.co.co.;

» inserimento e aggiornamento, in procedura informatizzata, dei contratti individuali di lavoro
dipendente, co.co.co. e borse di studio;

* gestione dei comandi, dei distacchi e delle collaboraziont;
* mobilita interna su base volontaria e tramite avvisi indetti dall'Azienda

+ monitoraggio dell'utilizzo di graduatorie di concorso/avviso

1.2) Aspetti caratteristici e difformi tra le aziende

Selezione del personale non dipendente

L'Azienda USL segue le procedure comparative, con I'emissione di avviso per titoli e colloguio e
pubblicazione del bando sul Bollettino della Regione Emilia-Romagna. In IOR Vattivita di
reclutamento delle borse di studio e degii incarichi a ricercatori e collaboratori per la ricerca &
curata dal Servizio Amministrativo della Ricerca Scientifica. Il Servizio personale di IOR garantisce
la corresponsione delle retribuzioni e I'assolvimento degli altri obblighi di natura economica per i
borsisti ed il personale co.co.co. In AOSP viene seguita una procedura mista.

Dinartimento delocalizzato di Bagheria (I0OR)

Si tratta di un dipartimento delocalizzato costituito su indicazione ministeriale con il fine di ridurre
la mobilita sanitaria. Quando le procedure per l'acquisizione delle risorse afferiscono al
Dipartimento Rizzoli Sicilia (DRS) il servizio personale le pubblica anche sulla Gazzetta Ufficiale
Regione Sicilia (GURS).

Procedure di conferimento e valutazione di incarichi_dirigenziali / posizioni organizzative /
coordinamenti

L'Azienda USL conferisce incarichi dirigenziali mediante selezione interna; AQSP e lo IOR
prevalentemente in modo diretto, esclusi naturalmente gli incarichi di struttura complessa del
personale della dirigenza sanitaria.
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2) Gestione de! rapporto di lavoro dipendente ¢ non dipendente

2.1) Attivita svolta in maniera omogenea tra le aziende

Inserimento in procedura informatizzata del profilo orario e di altre informazioni utili alla
gestione delle diverse tipologie di rapporto di lavoro;

trasformazione del rapporto di lavoro tempo pieno-tempo parziale, impegno ridotto e
viceversa;

gestione delle procedure amministrative di valutazione degli incarichi dirigenziali, delle
posizioni erganizzative e coordinamenti (predisposizione, aggiornamento e trasmissione
dello scadenziario e predisposizione atti di conferma);

predisposizione contratti relativi ad incarichi dirigenziali, posizioni organizzative e
coordinamenti. Inserimento e aggiornamento dati giuridico-economici;

gestione delle procedure del passaggio di fascia dellindennita di esclusivitd, adeguamento
minimo contrattuale della retribuzione di posizione;

gestione delle procedure di riconoscimento dellinidoneita alla mansione, a proficuo lavoro,
ex lege 335/95, cause di servizic ed equo indennizzo, grave patologia; ricollocazione
personale prescritto dalla CMV non proficuamente inserito;

procedure di aggiornamento dell'elenco lavoratori disabili con i lavoratori divenuti disabili in
costanza di rapporto di lavoro;

certificazioni attinenti al rapporto di lavoro;

gestione dello stato matricolare (ricostruzione di carriera e aggiornamento stato
matricolare);

predisposizione, gestione e valutazione giuridica della convenzione con I'Universita per il
personale integrato;

centrollo delle fatture emesse da altre AUSL/INPS per l'effettuazione di visite fiscali;

gestione delle procedure di cessazione del rapporto di lavoro, compresi i trasferimenti.

2.2) Aspetti caratieristici e difformi tra le aziende

Procedure per ia concessione dei permessi di studio (150 ore}

le procedure per la concessione di permessi di studio (150 ore) sono svolte per AUSL e
AOSP dal Servizio Personale mentre allo IOR tale attivita & svolta dal settore Formazione.,
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Variazione del rapportc di lavoro in ordine alf'esercizio di opzione al rapporto di lavoro
esclusivo/non esclusivo;

Le attivitd relative alla variazione del rapporto di lavoro in ordine all'esercizio di opzione al rapporto
di lavoro esclusivo/non esclusivo sono svolte per AUSL e AOSP dal Servizio Personale mentre allo
I0R il Sevizio Personale gestisce solo i relativi adeguamenti economici.

Modalita di gestione delle presenze/assenze

1. gestione differenziata dal punto di vista organizzativo: il servizio personale di IOR
gestisce tutto il personale IOR; in AUSL la gestione & decentrata: il servizio Personale
cura la gestione dei dipendenti dei servizi trasversali e di alcune strutture territoriali,
mentre i dipendenti dei dipartimenti ospedalieri e territoriali vengono gestiti da
personale che dipende dal Dipartimento dei servizi Amministrativi Integrati Ospedale
Territorio. Detto personale si occupa anche di altre funzioni; I'AQSP si colloca in una
posizione intermedia;

2. differenze interpretative efo applicative in base ai singoli regolamenti e prassi aziendali.

denuncia infortunio suf lavoro

Ausl: il servizio Personale provvede alle denunce per i dipendenti dei dipartimenti trasversali, Staff
e il Dipartimento di Sanita Pubblica area Centro Le denunce per gli aitri dipendenti vengono gestite
a livello decentrato, da personale che dipende dal Dipartimento dei servizi Amministrativi Integrati
Ospedale Territorio;

Aosp: il servizio Personale inserisce le assenze per infortunio e controlla i rimborsi INAIL, la
denuncia di infortunio viene fatta dal Servizio Infermieristico per tutti i dipendenti;

IOR: il Personale provvede alle denunce per tutti i dipendenti tranne quelli di Bagheria che
vengono gestite in loco.

In una prima fase transitoria, si propone di mantenere |attuale situazione, stante gli obblighi di
fegge sui tempi della denuncia e relative sanzioni, nonché il sistema delle deleghe da parte del
datore di lavoro, aspetti che richiedono tempi pil lunghi per una accurata revisione deli‘attuale
organizzazione,

gestione dei medid in formazione

In AUSL, AOSP e IOR la gestione dei medici in formazione & affidata ai Servizi del personale
soltanto per alcuni aspetti, e precisamente la corresponsione del premio INAIL e Felaborazione del
mod. 770. In AUSL viene inoltre garantita |'attivita di consegna del badge, in IOR la consegna del
cartellino cartaceo per la rilevazione delle presenze. Si ritiene che il Servizio Unico possa
continuare a garantire le funzioni sopra descritte, nel rispetto degli assetti organizzativi in essere
nelle tre Aziende.

convenzioni attive per consulenza

In AUSL l'attivita & garantita dal servizio Personale, in IOR I'attivit & garantita parzialmente dal
servizio Personale. In ADSP Iattivita viene svolta dal servizio Affari Generali.
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autorizzazioni allo svolgimento di incarichi extraistituzionali a personale dipendente

In AUSL e IOR |attivita & svolta dal servizio Personale, mentre in AOSP viene garantita dal servizio
Affari Generali.

3) Gestione economica e previdenziale

3.1) Attivita ordinaria svolta in maniera omogenea tra le aziende

Apertura della posizione economica dei neoassunti, delle collaborazioni coordinate e
continuative, dei borsisti e dei componenti le commissioni di concorso;

gestione economica di personale comandato e universitario;

elaborazione e invio dati all’ Universita per i trattamenti economici aggiuntivi (pers. medico)
e integrazione economica personale universitario convenzionato;

acquisizione, inserimento ed elaborazione dei dati mod. 730 {esclusa assistenza fiscale);
caricamento in procedura di variabili stipendiali;

denuncia mensile delle trattenute per Piccolo Prestito (PP) e Cessione Quinto dello
Stipendio (CQS) all'INPS;

predisposizione di certificati stipendiali e certificazioni varie: disoccupazione, adozioni
internazionali, mancato guadagno, INPS per gravidanze e ¢€0.¢o.co., rendicontazione borse
di studio,modelli INAIL per rilevazione dati retributivi;

denunce annuali/semestrali contributive, fiscali e statistiche (mod. 770, ONAOSI, INAIL);
determinazione, gestione e monitoraggio dei fondi contrattuali del personale dipendente;
elaborazione e compilazione delle distinte per versamento contributi CPDEL, CPS, INADEL,
TFR, FONDO CREDITO,INPGI,PERSEQ; denuncia ENPAM;LISTA POS PA, UNIEMENS, INPGI
e PERSEOD;

elaborazione e controlio dei cedolini, comprese le collaborazioni coordinate e continuative e
le borse di studio, e dei mod. CUD;

estrazione e compilazione dei versamenti mensili per CQS, PP, sindacati, pignoramenti e
assicurazioni;

gestione delle competenze connesse alla cessazione, variazione del rapporto di lavoro,
assenze, asseqni per il nucleo familiare, fondo Perseo;

gestione della produttivita collettiva, della retribuzione di risultato di posizione e
dellindennita di funzione/coordinamento;

gestione delle competenze accessorie (indennita di preavviso, ind. km, ind. trasferta, ecc.);
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» gestione delle trattenute per sindacati ed assicurazioni, per pignoramenti (dichiarazioni
stragiudiziali - comunicazione dati per Mod. 770), riscatti e ricongiunzioni e relativi
versamenti (INADEL, CPDEL/CPS mensile),

» gestione delle detrazioni fiscali ed addizionali all' IRPEF, degli oneri fiscali e contributivi;

+ gestione eredi, rivalse, oneri del personale in quiescenza;

+ effettuazione delle scritture contabili atte alla produzicne diretta dei mandati di pagamento
e versamenti {per dipendenti e assimilati);

» predisposizione costi personale dipendente - co.co.co. — borsisti e invio telematico stipend;;

» verifica, con EQUITALIA, degli inadempienti per pagamenti superiori ai 10,000 euro.

4) Attivita di staff

4.1) Attivita ordinaria svoita in maniera omogenea tra le aziende

= Attivitd di segreteria;
» definizione e gestione della dotazione organica e delle sue variazioni;

+ rilevazione, monitoraggio e rendicontazione delle risorse umane {unita di personale,
assenze e lunghe assenze, spesa). Analisi e proiezioni;

» produzicne raccolta e wverifica della qualita dei dati: richiesti da altre pubbliche
amministrazioni (L. 68/99, dati per Regione, Min. Tesoro, Corte dei Conti, ISTAT, FIASO) e
per la pubblicazione degli stessi sui siti istituzionali (Amministrazione Trasparente);

+ Bilancio di Missione - produzione dei dati relativi al personale;

= informazioni, elaborazione dati e statistiche richieste da strutture aziendali;

+ comunicazioni al Dipartimento Funzione Pubblica (incarichi a collaboratori esterni e
consulenti, anagrafe delle prestazioni, fruizione permessi L. 104/92, permessi sindacali in
GEDAP, assenze);

+ caonto annuale e monitoraggio trimestrale;

« integrazione con applicativo CG4 per il Controllo di Gesticne. Passaggio informatizzato del
dettaglio di costi e/o presenza e dislocazione del personale dipendente e assimilato

+ supporto tecnico alla delegazione trattante;

+ predisposizione di regolamenti, circolari e modulistica;
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+ qgestione degli archivi cartacei di documentazione concorsuale, stipendiale, certificati di
malattia e dei fascicoli cartacei del personale;

« predisposizione, gestione e monitoraggio del budget.del Servizio;

» elaborazione e collahorazione all'attuazione dei piani di formazione del Servizio;
* integrazionefadeguamento delle procedure informatiche del Servizio;

» sviluppe di programmi per la gestione e l'armonizzazione dei flussi informativi;
= supporto allo sviluppo sistemi informatizzati di gestione documentale;

= controllo sulle autocertificazioni.

4.2) Aspetlti caratteristici e difformi tra le aziende

Tecnopole (IOR)

Il servizio personale cura una apposita rendicontazione dei costi e delle ore lavorate.

JRCCS Neuroscienze

Il servizio personale di AUSL cura una apposita rendicontazione delle risorse umane e relativi costi.

Istruttoria def contenzioso

Nel servizio Personale di AOSP e IOR & un‘attivita svolta da diversi collaboratori, interpellati
all'occorrenza direttamente dal sevizio Legale e/o Affari Generali in relazione alle competenze per
materia. 1l servizio personale di AUSL ha individuato al proprio interno una figura di riferimento con
il sevizio Affari Generali, che coordina le attivita di supporto.

Istruttoria e segreteria deli'Ufficio Procedimenti Disciplinari

In AOSP e IOR [lattivitd viene svolta da personale del sevizio Affari Generali (in AOSP & svolta
anche attivita di supporto giuridico amministrativo per i procedimenti di diretta competenza dei
responsabili di struttura), mentre in AUSL viene garantita dal sevizio Personale.

Digitalizzazione e riordino dei fascicoli del personale

In AUSL sono stati digitalizzati e classificati oltre i 2/3 dei fascicoli del personale dipendente in
servizio. In AOSP il lavoro & in fase di conclusione, mentre IOR sta dando mandato a CUP2000 per
la digitalizzazione dei fascicoli {circa 1500).

Contemporaneamente alla fase di aggiornamento sulle attivity svolte, si & proceduto alla
ricognizione del personale, delle funzioni dirigenziali e delle posizioni organizzative.
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1l dettaglio degli aggiornamenti compiuti alla data del 31 maggio 2015 € descritto nei documenti
allegati, ed in particolare:

+ Ricognizione del personale dedicato alle macro-attivita (ALLEGATO 1), nel quale
vengone riportate le informazioni dettagliate per ogni dipendente assegnato ai servizi
Personale in termini di qualifica rivestita, di tipologia di rapporto di lavoro (tempo pieno
o tempo parziale) e di quantitd di tempo impegnato sulle diverse macro-attivita del
servizio (selezione, assunzioni, presenze/assenze, gestione del rapporto di lavoro,
trattamento economico, attivita trasversali/staff, previdenza).

* Ricognizione detle funzioni dirigenziali e posizioni ocrganizzative (ALLEGATO 2).

La sintesi di tali dati @ riportata nella tabella seguente:

Unitd dedicate al 01] Unitad dedicate al
SETTORE DI ATTIVITA' 3:;"::;:’:: 3{1‘3'532::;5 di cui AOSP| di cui AUSL | di cui IOR
equivalente) equivalente)
Igitﬁm‘smo 25,72 25,55 7,39 13,66 4,50
e g APPORTO DI 29,32 31,07 13,71 | 10,36 7,00
lsgg:,‘f[’,’é‘;l;‘im 40,35 38,40 15,52 | 14,63 8,25
STAFF 22,19 24,29 11,04 8,20 5,05
|IDIRIGENTI 6,00 6,00 1,00 3,00 2,00
lempo pieno squivalente. 123,58 125,31 | 4866 | 49,85 | 26,80
TOTALE COMPLESSIVO 130,28 127,31 48,66 50,45 28,20
Totale Dipendenti ( teste -
escluse le unita con attivita 135 129 b2 51 26
prevalente non unificata)
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PROPOSTE ATTUATIVE

Modello organizzativo di riferimento

Azienda O.U. Estituti
Azienda Usl Policlinico Ortopedici
di Bologna 5.0rs0la. Rizzoli
Malpighi

s ™ i ;
________________ | uosseLEzioMIE E ; i
5 . : RECLUTAMENTO ] 5 :
""""""""" \. . : i l
el ™y : : E
uoc UOS GESTIONE DEL : ; :
Amminlistrazione RAPPORTO Dl LAVORO 1 H .
dol Personale DIPENDENTE E NON ' ‘ '
OIPENDENTE i ! :
. — g ' '
S : ;- : =, i
- ! L YOS GESTIONE : ' :
ECONOMICA E : : T
PREVIDENZIALE ' : g
N v ” )

It modello organizzativo che si propone per il Servizio Unico a regime prevede tre strutture semplici
di cui due a valenza giuridica ed una a valenza economica. Per ciascuna struttura semplice sono
state identificate funzioni ed attivita, descritte nell’aLLEGATO 3.

Nel momento in cui verra attivato il Servizio Unico sara previsto un periodo sperimentale in cui
verra verificata operativamente la fattibilita del progetto. Nel corso di tale periodo si propone:

= di istituire/ampliare due sportelli qualificati, rispettivamente per AOSP (gia attivo) e IOR,
quali punti di raccordo tra il personale interno ed il Servizio Unico, evitando cosi anche il
disagio, ed i costi, di spostamenti vari ai dipendenti.
1l personale che opererd in queste sedi distaccate — alle dipendenze del Servizio Unico —
costituira in primis I'interfaccia con i dipendenti (in AOSP poco pitl di 5000 unita, in IOR circa
1200), si occupera principalmente della ricezione e valutazione della documentazione
presentata dai dipendenti, della parziale gestione delle presenze/assenze, degli archivi cartacei.

» il mantenimento deghi incarichi di struttura semplice e di posizione organizzativa in essere,
anche per non pregiudicare la progressiva omogeneizzazione operativa, argomento che verra
trattato pil avanti.
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« di mantenere attivi - per la gestione delle presenzefassenze — gli attuali centri di gestione
dell’AUSL che, ad eccezione di quello situato in via Gramsci, afferiscono ad unita operative
amministrative del Dipartimento dei servizi Amministrativi Integrati Ospedale Territorio, come
detto nel precedente paragrafo 2.2.

Centri di gestione delle
PrESENZE/aSSEnEe
Azienca Usl di Bologna

:'.'.f Porretta Terme

S.Pietro
in Casale
= S.Giovanni
in Persiceto
- H Maggiore
via Gramsci
Mvia S.lsaia
- Casalecchio H Bellaria
i Reno Istituti
Ortopedici
Rizzoli
= Vergato

Budrio

| fAzienda 0.U.
Paoliclinico
5.0rsola-
Malpighi

© S.lazzaro di
Savena

Come si evince dalla semplificazione sopra riportata, le sedi operative del’AUSL (ospedali,
ambulatori, uffici, ...) sono dislocate in un territorio piuttosto esteso. I dipendenti sono
complessivamente circa 8100; di questi oltre 4800 hanno sede prevalente di lavoro nel comune di
Bologna, poco meno di 2000 lavorano nella zona nord del territorio ed i restanti 1300 circa nella

zona sud.
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L'attuale modalitd gestionale in essere nelle tre Aziende, basata sul cartaceo e sul rapporto diretto
*in loco”, € 1a necessita di assicurare la corretta e tempestiva gestione del “carteliino”, sia per gli
aspetti giuridici (verifica degli orari, reqgistrazione dei giustificativi di assenza), sia per gli aspetti
economici (turni, indennita, prestazioni aggiuntive) fanno ritenere non attuabile nellimmediato un
totale accentramento della funzione. Si rinvia I'accentramento di tali funzioni alla definizione della
riorganizzazione interna all’Azienda USL, in particolare quella dei servizi sanitari,

Si ritiene fattibile un progressivo accorpamento dei punti di gestione delle presenze/assenze, fino a
giungere ad una sostanziale riduzione direttamente connessa alla piena operativita dell’applicativo
unico regionale per la gestione del personale, che dovrebbe portare ad una consistente
dematerializzazione del rapporio tra dipendente e Servizio Unico.

Per quanto riguarda la gestione di alcuni istituti correlati al rapporto di lavore, che al momento
sono seguiti a livello decentrato presso I'AUSL (aspettative, congedi, etc.) da pid persone in
maniera diffusa, se ne ritiene necessaria la riconduzione al Servizio Unico. Quanto precede al fine
di garantire un trattamento uniforme al personale interessato all'applicazione degli istituti in parola,
nonché per rispondere alle finalitd del progetto di unificazione delle funzioni di amministrazione de)
personale rispetto al raggiungimento di economie nell'impiego delle risorse umane anche in termini
di specializzazione professionale.
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Le funzioni a gestione unificata

Nel Servizio Unico si prevede possano essere gestite le sequenti funzioni:

Procedure concorsuali e selezioni
Assunzioni, trasferimenti e comandi

Conferimento incarichi di lavoro autonomo - borse di studio, ad eccezione delle peculiari
procedure in essere presso IOR per quanto attiene ai collaboratori e borsisti dell’area della
ricerca.

Attivita di gestione del rapporto di lavoro dipendente
Denunce infortuni: mantenimento della gestione attuale, da rivedere a regime

Gestione delle procedure amministrative di valutazione degli incarichi dirigenziali, delle
posizioni organizzative e coordinamenti

Rapporti con personale universitario in convenzione
Trattamento economico

Cessazioni dal rapporto di lavore

Istruttoria del contenzioso

Ufficio Provvedimenti Disciplinari

Previdenza

Convenzioni attive per consulenza

Autorizzazioni allo svolgimento di incarichi extraistituzionali a personale dipendente

Tutte le attivita connesse alle funzioni sopra elencate sono riportate nell'ALLEGATO 4.

Le funzioni gestite dalle singole Aziende

D_aI confronto effettuato, risulta che alcune delle attivitd sinora gestite dai Servizi personale delle
singole Aziende non rientrano fra quelle a gestione unificata da parte del Servizio Unico. Esse

sSono:

*  Sviluppi di carriera
* Relazioni sindacali

* Rapporti con FUniversita
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= Libera Professione
= Personale interinale

Vista l'interrelazione di dette funzioni con il Servizio Unico, si ritiene che debbano essere definiti i

necessari raccordi con i referenti /responsabili che ciascuna Azienda ha identificato o identifichera
per le singole funzioni.

Percorso di omogeneizzazione dei reqgolamenti
aziendali

1l confronto tra i singoli regolamenti aziendali in materia di rapporto di lavoro e indispensabile per
addivenire alla omogeneizzazione dei singoli istituti giuridici e contrattuali per la parte in cui leggi
statali/regionali e contrattuali rinvianc al potere regolamentare delle singole Aziende.

I gruppi di lavoro attivati nel 2014 proseguiranno, durante il periodo sperimentale, nell'attivita di
esame dei regolamenti deile singole aziende, per avanzare una proposta di regolamento unico per
le tre Aziende, nei limiti consentiti dai diversi istituti contrattuali.

Aspetti informatici

Gran parte delle attivita proprie di un servizio che si occupa di amministrazione del personale viene
svoita utilizzando applicativi informatici, i quali risultano determinanti per la qualita e l'efficienza
delle attivita stesse.

Per l'unificazione dei servizi del personale delle tre Aziende risulta di fondamentale importanza il
superamento dell‘attuale situazione informatica, che vede ovviamente sistemi completamente
autonomi ed, in parte, differenti sotto il profile applicativo.

Liniziativa regionale di acquisire un applicativo unico per la gestione del personale su tutte le
aziende sanitarie della Regione appare quindi un‘epportunita straordinaria se vista in combinazione
con il presente progetto il quale fonda parte del proprio successo proprio sulla disponibilita di un
tale strumento.

Sulla base delle informazioni ad oggi disponibili, le caratteristiche principali del sistema informatico
che saranno oggetto della prossima gara regionale risultano essere le seguenti:

- UNICO IMPIANTO ANAGRAFICO in cui siano uniformate a livello sovraziendale tutte le
informazioni giuridiche, economiche, previdenziali e quelle relative alle presenze/assenze,
consentendo cosi di attingere al fascicolo personale completo, sia alinterno dellazienda, sia in
caso di mobilita del personale tra i diversi enti;
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- ASSOLUTA INTEGRAZIONE DEI MODULI APPLICATIVI, finalizzata all'immissione dei dati in
un‘unica fase del processo di gestione delle informazioni, senza prevedere in nessun case un
doppio inserimento del medesimo dato;

- operativitd particolarmente curata ed efficiente Con PRODUZIONE DI REPORTISTICA
STANDARDIZZATA con particolare riferimento ai debiti informativi verso Enti esterni anche
nellipotesi di aggregazione di aziende, consentendo agli utenti di operare allinterno della
stessa sessione anche su aziende differenti (ovviamente con le necessarie abilitazioni);

- impostazione web based per un utilizzo distribuito ai fini della DEMATERIALIZZAZIONE DEL
RAPPORTO TRA DIPENDENTE E SERVIZIO UNICO e, ove possibile, con i fruitori esterni;

- garanzia, in fase di avviamento, della migrazicne dei dati dai sistemi attuali verso il nuovo
sistema.

Tali caratteristiche risultano centrali per il successo del presente progetto e si auspica
che esse possano essere implementate coerentemente.

Sempre in ambito informatico ed al fine di ottimizzare le attivita del Servizio Unico, evitando
ridondanze ed inefficienze, risulta fondamentale quanto previsto nel progetto approvato dalle
Direzioni per quanto attiene all'adozione di applicativi informatici unici per la contabilita e per lIa
gestione dei flussi documentali, con i quali il servizio personale deve interagire in modo costante.
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Servizio unico metropolitano per 'amministrazione del personale
Progetto esecutivo

FASI DI ATTUAZIONE DEL PROGETTO

Fase 1: trasferimento del personale in via Gramsci. Periodo sperimentale.

In via preliminare, si ritiene che le Aziende debbano formalizzare I'assegnazione temporanea del
personale alla struttura del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del Personale.

Alla data del 31 luglio 2015, il personale che in via prevalente si occupa delle funzioni oggetto di
unificazione risulta essere guelio elencato nell’ALLEGATO 5.

Il trasferimento in via Gramsci del personale dedicato alle aftivita oggetto di unificazione
del’Azienda Ospedaliero-Univeristaria di Bologna e dello IOR si ipotizza possa iniziare dal mese di
ottobre 2015.

In sede di attivazione del SUMAP verranno individuate le unita di personale da assegnare alle sedi
distaccate/sportelli qualificati. Parimenti, verranno individuate le unita di personale, allinterno di
AUSL, che si occuperannc della gestione di alcuni istituti correlati al rapporto di lavoro, ora
garantiti da personale che afferisce ad aitra struttura.

Il trasferimento prevedra il trasloco di arredi e dotazioni informatiche delle aziende di
appartenenza presso la sede di via Gramsci.

Il personale delle tre aziende sara dislocato al primo piano dello stabile e la composizione degli
uffici vedra come criterio di preferenza la gestione di tematiche comuni e non l'azienda di
appartenenza. 1 dipendenti di ciascun azienda attueranno la gestione delle proprie attivita
mediante I'applicazione delle procedure e degli applicativi in uso presso I'azienda di appartenenza.

Con il trasferimento del personale nella sede di via Gramsci iniziera la vera attivita di conoscenza
reciproca e di confronto sul campo delle procedure e delle modalita operative adottate nelle tre
Aziende,

Per ottimizzare i tempi, si ritiene opportuno confermare ed allargare 'approccic operativo adottato,
mediante l'attivazione di gruppi di lavoro specifici per settore di attivita, con il compito di
analizzare in maggior dettaglio modalita, procedure e regolamenti interni ed avanzare proposte di
gestione omogeneafunificata della funzione (anche per rispondere ad uno dei mandati ricevuti
dalle Direzioni ed in particolare “garantire omogeneita nelle procedure e nelle interpretazioni
normative, allinterno dei servizi coinvolti ma anche tra le tre Aziende™). I gruppi saranno quindi
impegnati in un‘attivita di benchmarking su aspetti di dettaglio per giungere ad individuare le
soluzioni piu efficaci ed efficienti nello svolgimento delle attivita.

In questa fase si ritiene di poter unificare le funzioni di selezione e reclutamento delle
risorse umane, in quanto non fortemente condizionate dall’applicativo unico regionale,
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Servizio unico metropolitano per I'amministrazione del personale
Progetto esecutivo

Fase 2: messa in opera del nuovo applicativo regionale

Questa fase risultera caratterizzata da due principali ambiti di azione:

+ l'avvio della nuova organizzazione secondo quanto previste dal progetto, con una
progressiva omogeneizzazione operativa che risultera in parte limitata dal mantenimento degli
attuali applicativi informatici.

* la predisposizione delle condizioni per lavvio, presso il Servizio Unico, del nuovo
applicativo informatico regionale, che rappresenta un elemento basilare per attuare una
profonda revisione dei processi operativi e per ottenere forti razionalizzazioni.

Per quest’'ultima azione si prevede un impegno del Servizic Unico assai rilevante,
contemporaneamente su pil fronti:

- assicurare la gestione “ordinaria” delle attivita per le tre Aziende;

- assicurarsi, attraverso una costante attivitd di controllo e verifica, che la ditta aggiudicatrice
proceda correttamente alla riconversione nel nuovo applicativo dei dati storici contenuti nelle
procedure esistenti;

- della necessita di formazione non soltante del personale del Servizio Unico, ma, soprattutto per
la parte delle presenze assenze, di tutta l'area nella quale avviene la gestione decentrata
(coordinatori sanitari, distretti, ..)

Funzionamento a regime

Date per acquisite le funzionalitd dell'applicativo regionale, che comunque portera a liberare
tempo-lavoro per talune attivitd, ci si aspetta che gli operatori possano aver acquisito un buon
grado di specializzazione nelle materie e conoscenza delle diverse realta aziendali, e si confida che
le Direzioni possano valutare positivamente le proposte di gestione omogenea delle procedure che
verranno presentate dagli appositi gruppi di lavoro prima citati.
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Servizio unico metropolitano per I'amministrazione del personale
Progetto esecutivo

Le risorse necessarie

Con questi auspici, sulla base dei dati a disposizione, si stima di poter razionalizzare le risorse di
personale assegnato al Servizio Unico come riassunto nella tabella sequente:

Unitd dedicata al Unltd dedicate al 31
SETTORE DI ATTIVITA’ 01 gennaio 2014 maggio ?015 Conclusione Concluslons A roai
{tempo pieno {tempo pieno fase 1 fase 2 ragime
gquivalente) equlvalante)

SELEZIONI E
{RECLUTAMENTO 25,72 25,55 21,12 21,12 19,00
GESTIONE RAPPORTO Dt

L AVORO 29,32 31,07 36,00 36,00 27,00
ECONOMICO-PREVIDENZIALE 40,35 38,40 36,40 36,40 30,00
|[sTaFF 22,19 24,29 24,89 24,89 19,00
DIRIGENTH
(compreso il DIRETTORE]) 6,00 6,00 4,00 ‘_‘roo 4,00
TOTALE UNITA' DEDICATE
liempo piena equlvalenta 123,58 125,31 122,41 122,41 99,00
IAOSF  attiitd  In ingresso,

geslite da altre Strullure 4,13 4,13

AUSL attivita in ingresso gesitite

da alira Sirutiure 3,43 3,43

IOR altivitd in ingresse gestite

da allre Strulbure 0,20 0,20

TOTALE COMPLESSIVO 131,34 133,07 122,41 122,41 99,00
riduziong Y% su  unitd

dedicate all'111/2014 =7 % -7 % -25%

La razionalizzazione delle risorse - come da tabella sopra riportata - € ritenuta realizzabile in
guanto da una parte & stata considerata l'ottimizzazione di alcuni settori di attivita (selezioni,
assunzioni, attivitd di segreteria), con risultati previsti gia dalle prime fasi di avanzamento del
progetto; dall’altra parte & stata ipotizzata la piena operativita a regime dell’applicativo regionale.

Detta razionalizzazione & stata elaborata dando per ACQUISITE ALCUNE CONDIZIONI ESSENZIALL, in
parte gia illustrate sopra:

1. piena funzionalita delapplicativo unico regionale, con le caratteristiche evidenziate nel
paragrafo “Aspetti Informatici”;

2. efficacia dei canali di comunicazione con AQSP e IOR ed interlocutori ben individuati;

3. mantenimento nella sede unica di risorse competenti e con forte propensione
allinnovazione ed alla specializzazione;

4, approvazione della proposta di deleghe (ALLEGATO 6);
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Servizio unico metropolitano per I'amministrazione del personale
Progetto esecutivo

5. per il settore selezioni e reclutamento, il risparmio a regime & subordinato all'utilizzo delle
graduatorie vigenti ed allo svolgimento, nei casi in cui & possibile, di CONCORSI UNICI le cui
graduatorie siano valide per le tre Aziende.,

Nella tabella sopra riportata sono state quantificate, nella misura di 6,53 unita, e inserite nella
colonna “conclusione della fase 1%, le ulteriori risorse di personale in relazione allincremento di

attivitd del Servizio Unico derivanti dallingresso di quelle attivita gestite da altre Strutture, e
precisamente:

- riconoscimento al diritto allo studio, per il personale IOR;
- convenzioni attive per consulenza, per il personale AQSP,

- autorizzazione allo svolgimento di incarichi extraistituzionali a personale dipendente, per
il personale AOSP;

- gestione di alcuni istituti correlati al rapporto di lavoro, per il personale AUSL;

- supporto e segreteria all'Ufficio Procedimenti Disciplinari, per il personale ACSP.

Standard di servizio

1l gruppo ristretto di lavoro ha definito, in relazione alle attivita del Servizio Unico, gli standard di
servizio come da tabella ALLEGATQ 7.

Gli impegni che si intendono assicurare con lo SLA allegato, si riferiscono ad una numerosita
ordinaria di prodotti erogati. In presenza di picchi di attivita particolarmente rilevanti, tali da non
poter essere gestiti con attivita di ridistribuzione interna delle risorse, i tempi di erogazione
potranno essere modificati.
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Allegato 2)

All. 2

SERVIZI DEL PERSONALE AREA METROPOLITANA
DIRIGENTI E TITOLARI DI P. O. - SITUAZIONE A MAGGIO 2015

uoc

Amm.ne del Personale

Teresa Mﬂlarldonna

UOS Giuridica
Silvia Taglioli

i :
UOS Economica:
Filomena Da Nigris

LORENZC POLLING
Refarente monitoraggio e
gestione dati dolaziona
grganica

RITA ZAPPA,
Responsabile implementaziona,
gestions a controlle del budget
R.U. aziendals

TIZIANA CIANCI
Responsabile Supporto
Giundico Amministrative

Sarvizio Ispetiive

e g o " b T L

GRAZIELLA MAZZALI
Referente settore costituzione rapporto d
lavulo e gashona malricolare

NAD[A COTTI
Responsabila gestione

contabilita stipendiale

MADELEINE LAURICELLA
I Referente attivitd previdenziali e
pensionistiche

TIZIANA DOVESI
Responsatile formazions e
fussl informativi della LOC

-

uoc
Servizio Legale e
Assicurativo
Cristina Caravita

uos
Amm.ne del Personale
Lucia Falzin

BARBARA LELLI
Responsabile uificio
sospensioni dal rapporio di
lavoro & rilevaziona

presenze/assenze

DANEELA STAGNI
Responsabile ufficio per la gestione/ |
coordinamento dei sistemi informativi |

intarnl ed il controllo direzionale dal
costo del personale

PAQLA PREDIERI
Responsabile selezione,
reclutamento e gestione

giuridica

PATRIZIA PONDRELLI

con il persanale

FRANCATOSI
Raosponsabile settore
procedura per
I amministrazione giurldica dal |
rapporto di lavoro

Rasponsabile processo
informazigne e comunicazione

GIOVANN| GROSSI
Caordinamenta attivita
previdenziali &
pansionistiche

FLAVIC TAMBURIELLO
Responsabile sistema di
valutazione del personale

i

uoc
Gestione risorse umane,

relaz. sind., affari gen,
Luca Lelli

e, b 0

MARIELLA PERCIAVALLE E

Responsabile settore reclutamento comparto-

assunzioni-dotazione organica-area giuridica

Responsabila arsa economica @ area

) k3

DANIELA VIGHI !
1

giuridica :

SILVANA IMPOCO
! Referente settore budget - rendicontaziane
In staff al Servizio

UMBERTO GIROTTO
Responsabile qualitd ~aggiomamento -
cerificazioni staff al Servizio

STEFANGC BACCHI REGGIANI
Dirigente art.15 septies Responsabile
settore Previdenza Metropolitana
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All. 3

SERVIZIO UNICO METROPOLITANO AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

PROPOSTA DI ASSETTO

- -

uocC

Amministrazione del Personale

| Y

— segrotoria
l- __________________ Fl
................... N ;
Kinimthehaiaiebeteb N SRR ToEmeSmmemsmea,  gessssssmssssoweo- N E e itk bt I e ek N & . ; A i
i } | Rilovazlone, manitoraggio, § | somunicazione intema, | | Obblighidipubblichd, © | Integrezionea | | ‘Selotada contanzeso.
1 Dotazione organica | | rendicontazione dele [ archivi e fascicoli £ trasparenza e ' | aggiornamento procedure | ! Istruttoria e segretenia
1 g | 1| tsorse umane. Analisi @ ! ' i ' N spar R 99 nf ’ph . I deall’ Ufficio Procedimenti |
Y prelazioni y ormazicne } 1 comunicazionedidali ; nformatiche J Disciplinari |
e — | I - e R L L L R - pmmmmmmm————— L ------------- -
ll N l‘ h . b
; : : UOS GESTIONE DEL : ! :
: UOS SELEZIONI E | : RAPPORTO DI LAVORO E UOS GESTIONE ECONOMICA :
: RECLUTAMENTO ! ! DIPENDENTE E NON ! ! £ PREVIDENZIALE !
i ' j DIPENDENTE : ! :
e emme e ——————— e ———— g . A A o o o e - N e e e e e e e e e e EE———— P
- Conot?rsi s Gestione delle presenze/assenze v Gostione delie retribuzioni del personale
*  Selezioni estemefintarng = Tempa parzialedmpegne ridotto/rapp. asclusivo dipendente, in convenzione con I' Universita,
= Mobilith esternafinterna » Riconoscimenia diritto allo studio c0.¢0.c0, borsizia, dei camandi attivi e passivi
) Rechiameanio + Riconoscimento inidoneitd, cause di servizio, gravi * Gestione fondi contrattuali

Contratti (i lavero dipendente, liberc-
professionali, ¢o.ce.co., borse di studic)
Aperiura posizione giuridica
Caostiluzione de fascicelo

patologie, prescritli

Vialutazione del persanale

Personals universitario integrata all’ assisienza
Convenzion! attive per consulenza
Autorizzaziont allo svolgimanto di incarichi
extraistitvzionali

Gostlone della produtiivitd collattiva, della
retribuzione di pasizionefrisuliate, dell’ indennita dl
fungicnefcoordinamento

Geslione delia cessiona del guinte dello stipendio
a piccoli prestiti

Gesliane della contabilitd del casto del personale
a relativa reportistica

Adempimenti fiscali & contributivi

Gasliane pratiche previdenziali e pensionistiche
TFR, TFS, ricongiunzioni ® riscatti
Riliquidazione pensione, TFS, TFR

Chiusure previdenziall ai fini pansionisticl, TFS,
TFR
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AMMINISTRAZIONE DEL PERSOMALE
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49 |Certihecati Mipendial canidicalo
sp  |CoTicazion vERs: UISQCCupaTions, BOOZION MIEMAZIONGI, MBNCAto GUAdagRo, THPS par gr  CACOCS, (RNGCOMBEONO borse o | -
atudin modeli INAIL n!a\!hmrl& dati retributivi
51 C: jeazi dat atip i pit di inforl staboraziane dot
52  |Denunce arnuakisemesiri contribulive, fiscali a statistiche (mod. 770, ONAQSI, INAIL ) denunom
53 |Caterninazicne, geslono o monitoraggio dei fordi conrativali del personals dipandents o dali

dabntsopeAflonunca

54 Eraborazione e commlaziane distinte per varsamento conbibut CPDREL, CPS, INADEL, TFR, FONBO CREDITO,INPGH PERSED, denuncia
ENPAMLISTA POS PA, UNIEMENS, INPGI 8 PERSEQ

55 |Etaborarione » dakinl I i ¢nardinale & contnuative e ls borse di shudie

scheds compstenze sconomiche

56 |Elabocazioni mod. SUD moduiin

57 |Estrazione e compilazions dei versamenti mensili par CAS, PP, sindacali, pignoramenti & assicuraziond i

8 |Foeda Persco g

59 |Gersti i nudien DRGKNTAMAND POHIIN #CONMCa
80  |Gestions comp allg coysazione, varazions {pan-ima) del mpporto o lvam, assenzs apgiomamanto dalt

6 |G delta CQ5, PP INPS # dalaga Enangiarie n; i

82 |Gestione della produltivila colletiva a dalls relribuziana di el

B dodtn otibuzions di poaizione, delindenrith di kunziona/coordinamenis lalnbomzicne dat

64 Geastons dells 7 g { iLa di p . i ken, ind BLL.) g -

85  [Gostona dale tmlaruts per ol [dichiarazion] slmgiudizial - commucazions daki per Mod 770) mbmamunh HHDZONS MOarOmica
& | dalie pot sindecal od Basicumaiond ugg..

&7 |Gootiana datrazion: mcali od addizionel alNRPEF m:u. PosiTh

B0 [Gasalone ored (aperure posinions sconomice

89 |Gestione oneri fiscali & contritutivi roporifelaborozions dath

70 (Gostiona rvates latteratavviao

T Oneri mmle In quiancenza atnborazanng dal

T2 Pro rointivi ol Py dn alleghre els Nolo Intagratvn ds Bilzncio ainhor nxkand dall

T3 |Stamps mensil amobument! al personala 1o el

74 JScitture conlebill plio alla produzione direlta dei mandall di pagemento & versement (par dipandent ¢ essimilat) L

I5  |TLO BANCA - invio tek i L ) gipendant - cococo - borss - antdi il

76 |Tmmute por iscat o o | a roletivi WNADEL, CPDELICPS mansile) AIEOMOMani) SHUBION DCONOTIGE
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Piogatio SERVIZIO UNICO METROPOLITAND ATTIVITA' A GESTIONE UNIFICATA

AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

Allegato 2)

N. ATTIVITA PRODOTTO
71 |verificn, con EQUITALLA, degh i peant par parion ai 1,000 dun vgriica
4 . o ad Al i 2l fin P e TFS § 8 certfcazions provianziole [(Mod SEPADE) ¢
T3 Geations decrath di Hecatn lunzione ed sllr eenosciment pi fnd Fencone ¢ TFS
B8O Gaste b P i in conformith al Protocollo dintesa & fin Pensione & TFSTFR
[:1] 1 o riposo d'ufficko per roggiunii it 'skd
#2 Gastione praicha di pansions o plakca di pansont
P gr:umm;m » M _pemione {aggi el n CCHL, C g A d altnibuzione di benaflch a hcazion: prevelenzial (Mod SBPACA)
B4 [Conyall delte rvalss NP3 per intzressl su pensiori, TESMTER, al fni detta liguidazions W O BRANGa ad #Teltare mandalo &
BS b TFSITFR cassati CON dinilto a pensiane cerificaziona previdenziala Mod 350/P ¢ Mod TFR/Y
B |G praticha TFSITFR cossati SENZA diritio & pensione torificazione previdangiohy Mod IS0 & Mod TFRM
ar Riliguidazians TFSITFR. carthcanone pravidenzile Mod 350:P ¢ Mad TFRAZ
88 |Chiusure previgenzial ai fini pensionistich, TFSYTFR {Richiesie nd alr Enli ) letigsa
89 |Chivsure pravklenziall @ fni ponsioristics, TES/TFR {Richicsle da alin Enl ) So ronztane Providnzislo Mod BRFAD - Modssap.
80 |Cerificazion! per pralzionl aasicurative WV“'W‘O::_‘ pn‘:::ean::ia(::ﬁfw} o docymentazionn
91 |Velulazioni pansionistiche sul p Is dipencdeants richiesle delle Direzionl Axiendsl. raborazions detirepor
92 ford defia dalazlone organlea dclazione orgenica
93 |Gostiane delln dolazionn oyEnica bggh Panica o fussi
94 |Produzione dai dall o coordinamante delie altivith cannesss alla pubblicazions geghi stessi sur sili W [Ammdni Traspar 1ol el sio | lonal
i i Funzion hca (incanichi a alon eslemi & lenfi, oni; fruir i
a5 Em;uﬂoﬂ Dl;a::]nn;r:;i 1:%?0;:'":;:8@2 1fi; anagrofe delte presiazioni, fruirione permessi ——
% Praspotti ¢ dat richiast da alive pubblicho amminisirazioni |L 68/35, dati per Regione, Min. Economia a Fin., Corla dai Conli, ISTAT, FIASO) fprospalti informalivi, siatmtchn
57 |Conto arnunia n monilorzggio timastrala prospet informalin. slststche
53 |Btizncio ¢i Missione - produzions dei dali relativi i personake elaborazione dob
M Rl i horggio o rendi fone dalle risorss wmana (unith di personae, assenzea f lunghs BASMZEe, Speaa). Andlisl & prowzicm|prospeidreaocont
W00 Inlegrazions con applicativa TGS par il Contradlo di [2 50 i i -] o & Codb &0 presanta & dighocazone del 1o
IEr:onah dipendente » assimitato -
101 |Suppoerin indsiot @la delagariane tratanle aziond, reparn, Ariona al Lavolo
02 |[Pred iz ] . i, chreadan, modulist t 5, erklan,
Wy |G del 3 cel b ternta zichive
104 |Gesbone degh archivi cantacel o IBZAON LOT e, SlEp cerftificat ety grchive
105  |Digializzazione e riording dei lasckocl del personals (al momenio sofo AGSP 2 ALSL) tancwoplo parsonnie
106 |Ativith di segretaria - oedin
107 [Pred: izione. gostona » iloraggio del budge! del Senvizio schada o budigaliorsocat
108 |Elaborazione o collebomnziann eilath dei piani it el Senne i formativi, 3008 ALY Fvrbione, didartics:
109 [integrozlone detio procadurs informatiche el Servizic izZnzioNT NG ;
10 [svippo dl programmi per 12 g o cei Russi informativi peogramme
111 |Suppero alla svituppo sisters Inlor i i jc.d. BABEL, per il momenio soio AUSL) proposls o document apersind
112  |Conrolle sulla xulncertificaziani vanfica
113 J[TECKOPOLO - lconlazione casli 6 oo lavorate da parte del personale dpendente e Bu Progqetti TECNOPOLO [Boio IOR] [k box. dab
114 [iniemagziond, olsbasaziona dali, alalistiche fchieste da strutturs azisndali elaboraziand datinepon
elaborazione diti e zone documenlazn one

N5 JistraMorls dal eonfenzioss
118 [Ulﬁn‘n Procadimenti Disciplinari: sttivitd o supparto e seqreteria

rocedimento discipiinare e adempi i consequent
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Allegato 2)

Progetto SERVIZIC UNIGO METRCPOLITANO ELEMCO DIPENDENTt ADDETTI [N VIA PREVALENTE all. 5
AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE ALLE ATTIVITA' UNIFICABILI
al 31015
1'_9_‘
ENTE | MATRICOLA COGNOME ROME DESCRIZIONE QUALIFICA PIENC { PART
TIME

ADSP 14 |ABETI VALERIA COLLABORATORE AMMIHISTRATIVD ESP. 1,00
AOSP T@32|ALBANELLI [PATROZIA COADIITORE AMMINISTRATIVD 0,67
ACSP 23033 ARDREANT SARPR COLLABQRATORE AMMINISTRATIVD 1,0
[A0SP 593 1[ANGALD" ADA COLLASDRATORE AMMINIETRATIVD 0,63
AOSE 1457 3| ASSUMMA MATILDE ASSISTENTE AMMMNISTRATIVO 1.00
AQSP 12842[BELLOTT) GIACINTA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 5,33
[ACSF 23119|BELTRAND) MATTED ASSISTENTE AMMINIS TRATIVO 1,00
ACSE 11774|BCRMIOLY GABRIELLA ASSI9 TENT E AMMINISTRATIVO .67
[AGSP GATa|BRINA MONICA OP.TECN.FUNZ LOGISTICHE E SUPPANM.CATD 1.00
[a0SP 1050| CALDERON| [FaTrIZIA ASSIS TENTE AMMINIS TRATIVO 0.87
AOSP 12761|CAPLCG! DANILA COLLADORATGRE AMMINIS TRATIVO 1,00
[AOSP 8395/ CARDAND VINCENZA GOLLABORATORE AMMINISTRATIVG 00
AOSP 11798 CARRATU MARIO CARMINE |COADIUTORE AMMINISTRATIVO ESP. 00
AQSP 5114| CESARI WMONICA COLLABORATORE AMMINISTRATIVG £0
AQSP T0076| CHEGGH] PATRIZIA COLLABDRATORE AMMINIST RATIVG 1.00
AQSP 17657 | CLISENZA MATASCIA ASSISTENTE AMMINIS TRATIVC 1,00
[AGSP 15043|FABBRO MANUELA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 1,00
[AGSP 11591 |FORTE LUIEA ASSISTENTE AMMINIS TRATIVO .00
(ACSP 16013|GIROTTI MARISA COLLABORATORE AMMINISTRATIVD 0,83
AGSP 13804| GROSS! GIOVANNI COLLABORATORE AMMINISTRATIVO ESP, 1,00
AGSP 11726 GUIDAZZ! MALRIZIO COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 1,00
AQSF 12388[LELLI BARBARA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 1,00
AQSFP 3223 [LIGNI GABRIELLA OP.TECN FUNZ.LOGISTICHE E SUPFANM.CATB 1,00
AQSP 10763 JLUGLI SUSANNA ASSISTENTE AMMINIS TRATIVO [
AQSP 7954 |MACCHIAVELLI BARBARA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 1,00
AOSP 5750|MARIOTTINI VIRGILIC COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 1,00
ROSP SEZU|MASCAGN DANIELA ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 0,67
[ADSP TSaGa|MALIRIZZ) ADA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 1,00
[ADSP 8917 [MELLON| BAREARA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 1.00
ADSP 4457 |MENGOL) MONICA ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 1,00
ACSP 0631 ]MONTEBUGHOL! MARINA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO D67
[ACSF 2191 |NALDI NEDI COLLABDRATORE AMMINIGT RATIVO 1,00
[AOSF 10005|Pmm MANUELA ASSISTENTE AMMINISTRATIVC 067
AQSP 45BE[PELAGALLE (ANNA ASSISTENTE AMMINISTRATIVO D,ai
ADSP 4806|PONDRELLI BATRIZIA COLLABORATORE AMMINIST RATIVO ESF. 1.0
AOSP 5524 |PREDIERI FADLA COLLABORATORE AMMINIST RATIVO E5F. +.0C
AOSP Za111 |PRIMATIVG BEATRICE ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 1,00
AOSP 1260 ROSSELLA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 00
AQSP 16523 ANTORIETTA, COLLABORATORE AMMINISTRATIVO ESP, FE
AOSP 498 GIULIANA ASSISTENTE AMMINISTRATIVO L
AQSP 5195|ROVERSI [FaTRIZIA COLLAEGRATORE AMMINISTRATIVO 1,00
AOSP 12738 SCAZZIERI MARIAGRAZIA | COLLABORATORE AMMINISTRATIVD 1,00
ADSP ELENA ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 0,50
AOSP BH26]SILVAGND MARUELA ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 7,00
AQSP 5629 STAGNI [eANIELA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO ESP. 1.
AOSP 5653|STELLA ANGELA ASSISTENTE AMMINISTRATIVD 1.0
AOSP 5677 | S TRAZZARI GABRIELLA COLLABORATORE AMMINISTRATIVD 1,0
AOSP o110 TAGLIAF ERRQ PAGIA COLLABDRATORE AMMINISTRATIVO 1.00
AQSP 15604 TRAMBURRIELLOD FLAVIO COLLABORATORE AMMINISTRATIVD ESP. 1.00
AQSP 16147 | TSI |FRANCA COLLABDRATORE AMMINISTRATIVO ESF. 1,00
AGSP 1283870221 [CATERmA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 1,00

TANIELA ASSISTENTE AMMINISTRATIVO .00

IGIUSEPFE COLLABDRATQRE AMMINISTRATIVO .00

PATRIZIA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO ESP. 07
AQSP 7003 CRISTINA OF.TECN.FUNZ.LOGIS TICHE E SUPPAMM.CAT.B 1,00
[ALISL 200003 [ANGELINI ELENA COLLABDRATORE AMMINISTRATIVD ESP. 1,00
[AUSL 21058 ALIREL ROBERTA [COLLABORATORE AMMINISTRATIVG 1,00
AUSL 105606|BAGCHI REGGIANI "] |STEFAND COLLABORATORE AMMINISTRATIVO ESP. 1.00
AUSL ?15238|BEH.TCILINO IEARMELA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO ESP. 1,00
AUSL B3| BLFF) PROIETTI RITA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO ESP. 1,00
[AUSL 105165{CASELLI MARCO ASSISTENTE AMMINIS TRATIVO 1,00
AUSL 715427 [CASTAGNARI DANIELA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 1,00
AUSL 20739|CIANCI () TIZIANA COLLAGORATORE AMMIRISTRATIVO ESP. 1,00
AUSL 105301 |CONTI LUCIA AGSISTENTE AMMINISTRATIVO 0.83
AUSL Z112800|COTTI NADIA COLLABORATORE AMMINISTRAT VO ESP. 1,00
AUSL 1313[CRISFING [ROSALEA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 1,00
[AUSL 105026|CURTOLT |soumnﬁul§ss COADIUTORE AMMINISTRATIVO 1,00
AUSL 20723{DE NIGRIS FILOMENA DIRIGENTE AMM 5.8EMPL, 1,00
AUSL 4200|D1 TOMMASO GIOVANNA COLLABORATORE AMMINISTRATIVD 1,00
AUSL 2071087 | DOVESI TIZIANA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO ESP, 1,0
AUSL ?'IBSB?lFEFIRARI [FAEi0 COLLABORATORE AMMINIST RAVIVD 7K
AUSL 105030] FORNABAIO [aaria ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 1,00
JALISL 2010271 [GALLERAN) |SANDRA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 1,00
AUSL 105081 1GASPEAINI ANCREA ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 1,00
AUSL 07664 | GNESINI SUSI COLLAHORATORE AMMINISTRATIVO 1,00
[AUSE 105058 LAFF| BIVIA ASSISTENTE ANMINISTRATIVO 100 |
AUSE 2DB21ILAGUNA SABRINA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 0.46
AUSL 1onsuz||.m2ﬂm LICIA ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 1,00
AUSL 20561|LAURICELLA MADELEINE COLLABDRATORE AMMINISTRATIVO ESF. 00
AUSL 105270 LIGUGRI VINCENZD ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 00|
AUSL 2610993 [LUISI ANGELA AITA COLLAEGRATORE AMMINISTRATIVD 00
AUSL B10310]LUPFI MANUELA COLLABORATORE AMMINISTRATIVED .00
[AUSL Z123670|LUPPI | EOGLT COLLABGRATORE AMMINIST RATIVOD 1,00
[AUSL 2124250 MALAGUTY CINZIA COLLABORATORE AMMINIST RATIVO 1.00
[AUSL 716455 [MATZALI 'szlsl.u COLLABORATORE AMMINISTRATIVO ESP, 1,00
AUSL 102085 |MAZZANTH [ROBERTA COLLABORATORE AMMINIST RATIVD 7,00
[AUSL MARINELLA COLLABORATORE AMMINIST RATIVD 1,00
AUSL |Rosmm ASSISTENTE AMMINISTRATIVC 1.0
AUSL [TERESA [O'RIGENTE AMM 5.COMPL. 1,00
ALSL COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 106
[AUSL [COLLABORATORE AMMINIST RATIVO a1
AUSL $04765|PANZOLINI GICVANNA COLLABORATORE AMMINISTRATIVG Daa
AUSL ZN85,FERICH FRANCESCA, COLLABORATORE AMMINISTRATIVO ESP. 00
AUSL 714437 |FINNA ANGELA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 00
'@L 3071615 POLLING LORENZO [COLLABORATORE AMMINIS TRATIVD 7,00




Progetta SERVIZIO UNICO METROFOLITAND
AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

38

ENCO DIPENDENTIAGCQETTI IN VIA PREVALENTE
ALLE ATTIWITA" UNIFICABILI

at 31712015
TEMFO
ENTE | MATRICOLA COGNOME NOME OESCRIZIONE QUALIFICA PIENQ ! PART|
TIME
[ADSL | 802115 SACAUEGNA ROBERTA ASSISTENTE AMMINISTRATIVG 1,00
[ALSL B0Z125| SCAGLIARINI lsl.lmona ASSISTENTE AMMIRISTRATIVO 700
AUSL T15240| SQUARZONI CLAUDIA ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 0,69
AUSL 2383 TAGLIOLI |5|Lum DIRIGENTE AMM S.SEMPL, 00
ALSL :oroeaal'rmﬁe ] [caNELA ASSISTENTE AMMINISTRATIVG 00
[AUSL 01269 TOLOMELL COLLABORATORE AMMINIS TRATIVO 00
AUSL 310037 JONI ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 0.83
[AUSL 2071624 TUSARELLI AGSISTENTE AMMINIGTRATIVO 1,00
AUSL 4533 [VASUMIN COLLABORATORE AMMINIS TRATIVO E5P. 1,00
[AUSL 2143066 VECCH) COLLABDRATORE AMMINISTRATIVO 1.00
AUSL 2070415 VENTUR COLLABORATORE AMMINIS TRATIVO 1.00
[AUSL 20718 14| ZAPPA COLLABDRATORE AMMINIS TRATIVC ESP. 1,00
ALSL 104968 ZOBOLI COSETTA COLLABORATORE ANMMINISTRATIVEY 1,00
3 zws'mmnou FIERANGELA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 1,00
|3 S1[ARKAT STEFANIA COLLABORATORE AMMINISTRATIVD .00
licr B1{BACCHI REGGIANI |Eremuo GIRIGENTE AMM art. 15/seplies, in aspetialva da AUSL 1,00
1OR 1Z1S[BELLIN RITA ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 1,00
IGR 126|BERNARDCNI [Ziana COADIUTORE AMMINIST RAT VO ESP. 1,00
ICR 128|BERT) [sUEANNA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 1,00
JOR 135! BIANCOLI [MAFIA CRISTINA_|ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 1.00
IR 1AZE|BORGAT T |Tmm Ico:.msom‘roae AMMINISTRAT VO 1.00
IR 2513|BUSI SIMONA PROGRAMMATORE 1,00
[loR 253|CASSANELL) CARLA COLLABDRATORE AMMINISTRATIVO 00
IOR 357 |'ANNIBALE CARMELINA COLLABORATORE AMMINISTRATIVG 00
1OR SAZ|GIROTTO UMBERTG COLLABDRATORE AMMINISTRATIVO 00|
IOR sral MFOCO [SicvanA COLLABGRATQRE AMMINISTRATIVO ESF, 1,00
1OR 604 [LELLI LUCA DIRIGENTE AMM_5.COMPL. 1.00
JOR 2611 | MALPASS] GICRGIA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 1,60
[ saa|mmml MELANLA COLLABORATORE AMMIN{STRATIVO 1,00
OR 2G| MASTROVALERID GIOVANNA ABSISTENTE AWMMINISTRATIVO 1,00
OR T81|NERI ANTONELLA, ASSISTENTE AMMINISTRATIVO .00 |
IOR 838 PEDRETTI GIOVANNA OP.TEC.SPEG.ESP.CENTRO ELETTR. PO COURD 1,00
o8 845 FERCIAVALLE MARIELLA COLLADORATORE AMMINISTRAT v 0 1,00
IOR 920 |RIGH! MIGHELA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 1,00
|ioR 974 |SALOMONI MONICA COLLABORATORE AMMINISTRAT VG 1.00
1OR. 10305051 BABINA, COAGIUTORE AMMINISTRATIVO ESP. 1,00
IOR 1043 [SUPFINI DANIELA: COLLABORATORE AMMINISTRATIVO .00 |
[IOR n3z|viGH! [DANIELA COLLABORATORE AMMINISTRATIVO ESP, 1,00
note
dipentente AUSL o tarmpe indelerminalo, in aspetlalive fino al
(") 105606 | BAC CHI REGGI&N] STEFAMD (41172016 par incerico 15 saples diiganie amministralive prasso)
I0R
e aHavits prevatortle 3volla sul Servizio Ispetive U nice
() 20739| GIANCI TIZIANA Provinciala, calloczlo in ALSL all'lnlern: dn! Servizic Parsonzle

Allegato 2)

all. s

2dl2



Progans SERVIZIO UNICO METROPOL TAND AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

PROPOSTAGIOELEGHE

dong orpria dol

Trecirmagions del rapparto di lvven da iempo pienc & lompo partiale @ impegno fdelto, o vicoverks. COMpden

:Mmde_mmm Madifics dels tUpolopa o o lavore B tempo pazila o

ContrattosDetermma tiane

ATIO FRMA, PARERE/AUTORZZAZIONE PROPOSTA Likim
Deberazions [+ Drettare ded Personak
Dellzeraziong [+ Drarom gel Farsonale
g fogaia Drfberagone DG Dretion del Peryonate
Inctizions cancorl & awwisl Onterminazions Direttore det Parsonale |W- oy du'lﬁcoﬁn?‘lmﬂhﬁwa
bnciizione avvis! mmwmm o dirnnions di sthatlum aana n di del ruclo sanlone Dglarminiriont Direttore dwl Parscaate CADSHRSCIENTISATER
g par eammmrmw eromionto e incgnche Lbam)
W bncsinvichuotd, dolle 4 procoduie n C3aor e RS Dotarmmnneang Dirattone dot Personake DWDE TS CIENTIDSATeR
Dotermmihaone Diret1ora del Personale DAMSTUSGIENTIDSATIR
Doetacrin arions Cliretiors del Personak
Datenminfsiong Diretiore del Parsonate
Determinirions Dwetiore del Personai
Determmanions Diratiore def Personale
Omtoemingrions Dctions dot Porschale
Dotetmenahons Diratvare del Persenaky DADETISCIENTDSATaR
Dateamenaziong Chretiore del Personale DADSIDrSCIENT T SATER
Letberazione Direttore del Personake
Contratlo Clrattore del Personale
Contratte Dhiretiore del Parsonake DADSTIrSCIENTRSATCR
ol 3 i o larvors ipand ste, fbneo profestionalt  60.00.00. Comunicareong on bne Dirgtiote del k
[Prospetis s sansi dnlnlozgu n_ GA | B9 (‘ruul- dnabal) Letters Ciretiare del Parsonale
DADS/D=SCIENTIOGATER
Dratanminnriong Direttare del Personale P i b LA, Sl 1 WIS et
e R A o
Dirtasmenamons Chretiore del Personalk DADSDirh CIENTDSATaR
Daterminarions Diretiore del Parsenaly
Dpteemmonons Ciretiore del Personales
Datotrinarions Dhretiore dal Povsonake
Letters Crrgtiore del Personale | OADSDSCIENTISATaR
D) i rin OO Diratiara del Parsonale
Doferminazions [ Oxetiore ol Porsonal
Disterminarons Direttore del Pernonele
Cetborationn [ Owettore del Personale
DADS DS CIENT/IEAT A,
Exlnziona S rappori o Favord D i & prodeud |avor, Ble mankang Diptermenazions Direllare del Parsgnaky "mm:: mm‘:h
i manpiang .
(Rikphyzion ol repponn @ I7vom per rminciio Superemontd ol parioda oi prova Determunnzions Diretiore del Personake Vbl b mw; el dactio
Amohmors del repports dl tavon por menin del penodo & pova nalfmeence di deazione o stutturs Detberazione oG ﬂ\gﬂm:;mﬁqﬁ Diretrons del Pe 5
Aol Qe O VERteon.
Pronn f'flo muingiong o rapporin o dwom por phirs cans o guibhcsa moive conaspuoniio » PYTADOETOn{ P — Diretiore del P alke
Debberaione DG Dretiame del Persanate
. . Prronvia B azione cogh absettivl gonodey’ ndividunk dn
s del o incunchl Snigenziak, q Comranesmg i Direttore del Personale pasta dol DADSTESCIENTDSATOR, socondo (o
contralto FitpeTive compalonze. por 4 porrongho dele difiganzs
Delanmunaziang Diratlore del Feryonak In bave sl secondo lndecals m malonb
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Lenern Tirettorn &al Perscnas | Dioliore dela moommlodzona
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Progons SERVIZIO UNICO METROPOLITANO AMMINESTRAZIONE DEL PERSONALE B
ROPOYTA D) DE HE
a ATD FIRHA PARERE/ALTORDZAZIONE PROPOSTA [F 1)
L] Deloerazmons DG Dirilore del Personak
et {Proemdente oAU
58 il Prozodiment Dinciplinar
BB NOARGUD 1 e TEne Bl ke,
54 & or | ghaddizian o O i i i soda dl Y0, I b4 p Sl provydimpnts gaiiiorio o dela
57 |Stesura circolari in matere di tma Larolate Di#irare del Parsonale
R Bon
Confarmanis, & saguiic di o Ingaichl dl levoin [t 7, commi B & s ded
53 |Dig . 1BS2001), mllabomunﬂi cgordingle & contnuslive © borse di sindlo {Bd eocezione dalls pecllan proceduse In) Detarrminasions blrettore del Persarals DADSTSCIENT/DRATeR
wsawre proasc IOR per quanio sitiena al o borskst T Solls earen)
:m% GBS et o vcarichs dl Gl panio ons Conronai oaera Dreiinie del Ferionae
& e & o0, borme & Wude per grndonzatpacrporiamolin Daterminerions Dietrare del Personale
81| -] ] gzab d‘lwﬂmzl con FArenda Durterminasionn Dircttore do! Persooale BACSTrSCIENTRSATeR
£2 Mmmloulm g Iacariohd d | grjantzative/coordinamont! » pomonoka unverstatio Dolibwraziona [+]] Deol! | Paraons
G o a/inteDr Czione mﬁmmhemmﬂmw.wwe
had mudlﬂu!mﬁl onelo inbynritaio Contrails Direttore de! Personals
-] metmmmdhmd univprailano intepredo e pasatento con PAzienda Datarmisutions Dirgttone de! Porsonak
Frafamants e
a5 Dnimnhm Fond! conurefiuall por ares | Eigne DG wrezttare del Porsonake
55 DITEAED i iritivg o Dinetiore Gomtnll COM6 18 ol or Bl FeEon e P Dreltore del Personale
&7 |ARIbUzne o i Diratore 5 aniticio I:lwd:nrn m'mo ] Lutrara [+]]
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H Detacmiruaions Cretiove del Parsnnabe
2 Mod ol
7a Latiern Dhration del Fersonato
T4 Dotarminazionn Direttare de! Personate [Por i o i docesse. digprnga
75 et q A Ehchods aziona Direttore del Personale
] codura o pionoramentc 2 Yorz: aMtivale B CBACH dai dp Lone:s Drettore dol Porsonale
. Porsonsle SutoEzmo con
Tr Crenuncis on kng crotonaiall
Auttorizrazions ol Bdancia od emetiers mendall di paaonsento, sulle malens ¢ competenza Leflern Direltgre del Perspnale
] Ficonosdmarta anylanitd d sacizio prestista prazs aitd End ol fol dalla icoatnabons sconemics dala carlera Lotixs Dreitare del Personale
5 [ Direitare del Personale
[ Letinrs Direltore del Personak
Letierg Dbwiloses ded Persomnle
[ Diretiore ded Faryonnia
Cerithcalo Ditafter'n il Parkoanglha
do rdnadiesty £ folllues ME
eioe dellistinin Direttors dal Parsonala
Aol Azeans dEToHID 5 SErAN0 Chetinrg ded P
] ) Celicie oel Porsanise |
87 [Esoncizio adl pararn 43 v b fehigta A vishs modiche & CMEoRa. domncl MeTno Visito di cor r““’““'D“""‘" Porsonaln msanizzao con
crodenzisll

AL
Allegato 2)

242



Progatio SERVIZID UNICO METROPOLITANG STANDARD DI SERVIZIO Alleghlb Z)
AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

LIVELLG DI EROGAZIONE DE PRoboTTusERviai . Tunzione CONCORSI e SELEZIONI

N, ATTIVITA! PROCOTTO

TEMPISTICA
RICHIEDENTE PERIOMCITA DECORRENZA VARIABILI TEMP] TECNICI - ALTRO
- 30 gg. lampi di pubblicazione su BUR. Gi Utficlale:
_ Dalia dala & - disponibifité &4 accetare W nomina a componania la - wlie mﬂdgga.j:‘et I risr.aziorle della domande:d
Emizsionn zvviz! per Fafid, ol Incarhehd gi gi di - =t H L - pram i miva 15 g, par convocarions ol cofkequic;
a [stylurs complaaea. Adozicne del provvedimento fnade., planca Kioael DGDAMDS 58 mexi :ﬂm‘ u:f - acoage, Ira i component s commisslone. sulla dela per |- husione della p # provisla dalln direttive reglonals: aniro
nazione raffefiuazions defla seloziona. & e didla kcadenza del lormning par la pmasntazons dolla
domande.
- 30 pg. lempt pubblicazions su BUR. Gazreits Ulhaals,
- numaro di candldati; - ultxrion 40 gg. pad I iceziona dalla domande:
N bbic, Adagi dal " . Dala dala di - digponibdia sala per numere clevato di candidetr; - ullesiosi 20 gg. predvvisn convocaziona a prove d'asamao;
1b finzle. v o gradualona DGDADS 6-10 mosi ricarions della |- caticith ned ire lo ¥ iNEtrCe; - riunione colegio dirazions per indivi compenant Ama
. nchigsta - da, fra i comp ila issiong, sulta data por  Comparia
Feffrilupzione dolla selezione. - iuskong della ¢ provista dalla lagge: entra 6 mosl dalla
prova sCrfte-
- | lampi veriano so la selazicne 8 ol per toh o per Litgh &
y Dalle datadi  foolieqyio: i i .
1 [Emissions meviss pubiblict “:’l"’“ fitol o par “:" . graduitoria UGDADS 34 mos! ricozions dolla |- numato o) eandidall: - :;;n ‘.g: 09, tomp ¢ ""."”""‘“:;" u B"a'R'
F e prer nele. fichinsta - disponibillia dugh espert! par Fellatiuaziana data - ultenon 25 gg. per a ricezicne della damande.
3olazione.
- i lemp varano: ve la selozione & solo per titoh o per fitoli ¢
Emias! por Dala data i f“m-ui candidat - 45 10 a 23 gg. Iempi di pubblicazione su BUR,
1d Inearichd in seglme di Lavora sutonomo, avis] par d Indinriiy ppiane DG/DADS 24 mesi fcozions golla |- g billta ad i’ a noming & compongnte k4 - wterion 25 gg. per la rictzens dels domands,
conterimenio d} borse di studia, avviyl dl mobilild. Adozione |risorsa o ) - ulterion 20 gg. di preevviso ai candidati in caco dl selezione per ol
de! provvedimenio finale. richiesta commitzlane. | [ colloquic.
- o, fr i g la . sulla data par

I'o¥fettuazions dalla seleXiona,

- digponibitith ad accettare la nomina & componanta la

o R — ! Dalla data o - 70 gg. da! Ceniro per Mimpiago per procsdura lems:
L) il Mmﬂ“rmr sy ":d::“ W p¢ indraduazions 0GONDS 4 mesi o olire i cabia o il et lp dota per - ulterrion 30 gg. par comvocazione candidati e prove Fesame:
plege. el provved @ inale. nearsa richiosta I Id:lla p 0. 5 P 1. Uherioni 30 gg. par ogni sveniuale successiva salezions.
- numer di candidali;
2n |Inetzione o gestione selezion inteme por pasaagy! rodustaria DGDADS 34 mest Dalls Nl:.?:a - diapanibili pd sccaitarm la noming & componants (a - 25 gg. per la ricazione detle domands;
. \ Atz "y _ S i
del pror fingle. richiests - 8200400, fra | COMpOnEen la commissione, sule deia per ule o 20 gg. di praavviso ai canddaeti per la provi Fesame.
refletuazions dofo selezions.
I o gentiona p relattive ivolis afintemo Dalla data di - numers @ candldali; - 2% gg. par ka ricazions defle domande [procolurs IMemn Area
per affict - E it ditpenziali, per di |indmvicuaziona - per gll ichi diripenziat; tlermpd della r a par |Compario);
2 | ariend dl pasks qanizzatva & o Hsorma BG/OADS 3% mes| ““’r::'_;;""‘ In valutazione; + Liteosh 20 pg. di praavwiso ar candideti in ceso di colloguio per
Froorndi jore ded pr i finale, - pier PO @ Codefinament. lempi lecnici dala commissions, [pocdos nilame Arga Comparta,
. ] ] ) ) - L it roport conliens ke gradugions in vie di eseunmenta ed & knalizzato
2 bis fManitoraggio dalutiizza Ji g dic ropont manale & vatutare la necassith di bandise unn nuova procedura seletive
e | Daledatad  [Seic i chiodong il fimborsa ken bisogna atiand
3 |Liquidazi nensh o i Lashonk - imanlo “nd““'w a conchusione del i primi giomi del mese successig por conascam i costofm
0 p:" 0 ure COnCOMSa ralative al mess in cui 4 atale effelivato @ vieggo

1did



Pragetta SERVIZIO UNICCO METROPOLITANGC
AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

STANDARD DI SERVIZIO

LIVELLD DI EROGAZIONE DE! PRODOVIVSERVIZ) - Tunzlone RECLUTAMENTO

inlerozsale

M, ATTIVITA® PRODDTTO s——
RICHIEDENTE Jg"lgf:fr:. DECORRENZA VARLABILI TEMPI TECNICI - ALTRO
5 Prowvedimania & Jone: da greduatonia, da Canira |, o DADSDUSCIENTD 7 Dialia data ol autorizzazicne del
Ipnr Timploga, par trushermento, per chianats dirolta Tone SATR o DA/DS/OKSCIENT/DSATeR
Pri o o &k ‘o incarichi individuall ai delerminetione o Dalla dats of adorions del L - et gerd
. Lo an y IENTD . disponibilith del p ala dal
& Jlavore o sonirato di levota DNDS!'SD‘I\I{_?;(F:‘ EN W provvedimanta dl paio dells mnp::m
coniinyative, presiazion! occasionall | airtancna selobiva
R Crelin data o adozions del
7 |contertmeonto borse di siudio lottam 1 aficaments | DATSTRSCIENTRD Ta provvudiment d esfia delln  |dponitista del borsista alla sana dol
a ° procodura seleliva
- del aa izione del conlraiio
dalla dala di convocazione alia -
) P sorirats indhiduale di . , ndwviduale di @vora;
g o v dilavan g Lavorn duficia W99 mindividud:‘;?:::::m - varifica. con asito negativo, doTaviocerlficagiony rasa
dal'assumando
- par ta cos!tuzions dol
m::nmnm:; :.::.Iﬁam per I'aggiomamanta del ascicola parsanals & necossdio
9 |Costiuziono e sggh dal insciooln p l lascicolo personale el gy Faggomanents anche cefecen in pratenza di alll non
- rmmhm“” m“" ger  |diteli. con temai prapd i CLIP 2000
fasgicoto! in lempo reals
dalla dale di decorranza
In afla derfT {mssunzione, - Tobblkiga deve easers ascotio entro d 20° giomo del
10 |Denunce SARE dipendint € ¢0.00.00. denuncia Provindia dala di decorenzal cassaziana, comando, et ivo alla data o & daravanta
dall'svanic passogRic & lempo parzialn, - verifica di evenluali aggromament tocnic
alc.) deffappicalivo messo & disposipons cala Promancia
InEarimenia 8 BQiomamento, in procadurd aparuraianglomamenio primp ¢ confestualmanie ala
11 |informalirzata, doi contratt individust di lnvono posizions Gistdica; dufficia immadiale data di sonoasnziona del
] le. ded cocr.co. @ dela borke di studia confratto Individusho di lavoro
Gealione anegrafica 4 gurdics: conbrella o
autorizzazione delfa spesa tremile U cancamento i
12 |erdin! x erasione di budgetl inlziale © T } aal dutficic menalle
Heuidaziong della fetturn per presiazioni ol favoro
autenma
Gesliona del comandi, del distecchi e delle | . DADSDrSCIENTD Dalla data di gulsazzazons del
13 | otboraziont proverdimanio SATeR Tag DADS/DISCIENTIDSATeR
: ‘dalla dala individuzta dei
14 [Mobiish intamas tramite awvisi indetti dsir sser 0 “Ds‘gﬁ'g"ﬂo Wee direttor: delle olazion) in do pente del diperdanie
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Progetio SERVIZIO UNICO METROPOLITAND
AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

STANDARD DI SERVIZIO

LIVELLS DI EROGAZIONE OE PRODOTTYSERVIZ - funzione GESTIONE del RAFFORTO di LAVORO

{8 in sarvido clo
Ausl) £ 45 gg [$o ln!
senvizio oig alle

M. ATTIVITA PRODOTTC E——
TENFISTICA
_ RICHIEDENTE PERIODICITA DECORRENZA VARIABILE TEMP TECHIC - ALTRO
Insarimonto In procadurs informallzzain del profils cranka & df antro la data &
alire informazion! utll e gastons delle diverse tipologla di A " . -
15 ) rapporto di lavom (MANTENIMENTC DELLA GESTIONE insarimarko dati dumde ulab:m cel
ATTUALE, IN ATTESA DELLAPPLICATIVO REGIOMALE)
E;T lrarzﬁhwlalainumu dalgf_mnzapg:luwmwp:ﬂwﬂ assenze _
16 gealione delle abitazions (mlm“ WEN;; ENTO DELLA GESTIONE [P farigffacuparc om & dufficia Progetio inngvalve in cora In ALSL o AOSP
ATTUALE, [N ATTESA DELL'APPLICATIVO REQIOMALE) mbretute mancanti
‘Gostione informatizzats dallo BEsenze par malatia . . .
17 |(MANTENIMENTO OELLA GESTIONE ATTUALE. INATTESA  [[owiazione! m“"'"":‘ dulficio immedista
DELLAPPLICATIVO REGIONALE) AB$ENZA por maraila
o N dll]e ze mﬂm:u
13 [(MANTENIMENTO DELLA GESTIONE ATTUALE, INATTESA :mm”"“‘_d :m:g’fu y dufficia
DELL'APPLICATIVD REGIONALE)Y deirorario di tayern
Crgnuncia inforfunio sul Javoro [per 1 personake assegnalo al . - enirg I tarmika df
1 |servizio umco Ma Amministrazions del Perygnzie)  [10ME dufficia legge
(Derauncis Inforturio tul lavera pmh.rlniﬂ:pundenu 4 . o enir i tarmini dl
néntablmonta dalla onuncia e logge
da! fiepvimento
dalla richigsla
wiilala dad
. - Ie dinendérie ol " Cheetiors
21 iosizzazioni, s p P e, allo evoly di leliera ¢ atorizzezions diperente macragn.; 30gg

PR
2ire PAfstiuzion . o
22  per longe attive provvotimento | socko sanitarie senga|  S9Cndnle in ragicne delle uplutaziond dalls parl
) casiglics cantragntt
scopo diludo
23 (Cranumcia tavori usuranii [dentincia dufficio “mmlgﬂr;nw @
(Controlo defle Tatturs emesso da altre AUSLANPS par aulanizzanana ) . dalla rcnZione dalla fatiura. R
28 Irefistuarions o visits fscali [pogamants deda stura dufficio s inviata dal Silencio sahvo lemp mienon. per lature provemans da INPS
- &l dipondenie & dovaula una
rigposts entro 60 go dalla
Traskormarione da! rappona & kavor I6mpa pisno-empo contretic ndivid. g . 159y /6l gg richiesia; . . . .
2 |oanise, impegno ridotio e viceversa lavoraietiera dipendenio + & contratio vians firnato |1 6l dipendenie Arevio parere daf dren rasponsabie
almano 15 gg prima defia
decoranze
. mdrica & contratio OADEDrSCIENTID dalla rigezione di panere del . o X .
26 |Gestions procedurs otclavoro inivid, i tavorn SATaR 740 DADSDIrSCIENTDSATeR provia varfica posiiva dogi nsperl lecaict
o Variarione del rappoto di lavors i ordme al'eserdzia di opzions R Jimente dufficia annuale antrs B 31 cicambre
& razmiszione deflo -
28 degli gonzisli, posizioni organizzative o |tapert d'ufficlo wmesvals | 5 "‘“‘d‘"w‘"i"h::ﬂ:;“""'“
Iooordinerrmﬂi
Predisposizione atli di confenma deghi insatichl dingenzlabi, o . dalla ncezione degli msili dulta
» iZioni GRQANIZZALVE & caondinament propasis deliberazions uffcia kil valutazione
i ralalivi ad inl k. poslzian mmﬁ - dalla ncoZinne dogh shiatiiv da
wn nrganiualhmewemsnu Insarimania o nﬂq!ornarneniu ki 199 " n d'ulficic 150y parte del
giurdico-sconomici. PGiZIS OGDAIDSMDSCIENTDSATaR
Gestione delle procedure del pessaggio di Tastia delfindsnnitd di e -
. ) bl prop i . daka ncazione degli ol dells
34 nsdusldi .vldl!. adegusmanto minimo della ralr ' incarchi Fufficio 1599 valutagmone
az Gestiono procadurs di concessong peimeas) of atudio (150 ona) | provvedimanio duflicdy ARTHAb
w durs & imanic | alla manpl sntro 30 gg dalla 1a Coammiazions Medica di vanfica df Bologna
B proficuo lavoro, B abthvitd Gasth = i wdifica . P do comunicazione 8l avvla la l{peovingistal: i Commata dl vertfica parle
hux) prwao‘m chuse di sasvizie wd pquo i i grave p ga.fal ndivid. di o N pralica. Entro 30 gg dalla cause di servizio; # Collegio Madies hanng
o T NG 0 Ncollocazh dal la inidomeo Bld  [Javor nicezicne del verbake condusivg tempi lecnici par Foxplelamanto dei nspetivi
5 adotts il proveadimanto finale zdempamanti assegnat dalls logge
I P dpiFebenea k idisebili can  [richossta di dipardent 60 dalla ricezione defla schoda o Ia schaida deve assane predisposia dal duetia
Jtvoratard nmi dizabili in costanga di rapporc di lavoro niconpecimonto ‘pendente 99 attivila kavorativa rafponsable
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Peogetio SERVIZIO UNICO METROPOLITANG
AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

STANDARD D{ SERVIZIO

LIVELLO DI EROGAZIONE DEI PRODOTTUSERW - funzione GESTIONE del RAPPORTO di LAVYORO
M, ATTIVITA' PRGBOTTO TENFIGTICA
RICHIEDEMTE PERIODICITA" DECORRENZIA _ VARIABILL _ TEMP| TECNIC) - ALTRO
35 [Cerificat] df marvizia certificato dipandontw/Patonali 099 dalla richimsta xc::::“cr;?"l':; "::' prectati prima de! 1094 sono
WecasEan lemp! magy
per la ricostruziona delle

P N o L s . wanifica & fcoslrurons . . . #U Rervizi presiali prima

36 nlato L} i carrierg ot dufficio immegiala ol 1994 sone nACRSSIN tempi
maggion

(Colabomzinne con by sirutiure proposte alle sicurezra del lavera | A . )
EH (Digs. 526-54) insorimento data injzio & "addelia alla &i . |skumzra del awm o ulTicio immediala

(Gestione di altro personals (comandaie, esesgnato, apariura posizions . . .
3 univarcitario) nalla Lrdnrrnates stu fuflicip runediala
#  |r ﬂe:'abﬂ ure dl,. Pe tche ron d e inmarimento datl dirgfer responaahlis 70

IAggiomaments dal dad ii dei dipandanl rella i aggi nit
o ! v [os. vanazion] di indin leibiodresidenzaABAN ) Isiuazione anagrafica Epandenie 759

(Ademrarnento degh sbument informatici per ta gestions dedly e N . i

N . Adeguemenic . deFedeg o/ & inlonvanio
“ s M:‘mﬁ?‘m‘?ﬂ:ﬂ, resp -f.m" agiendet, m‘programma informatico Tuficio o0 della Dina soltware
Il e o lone: del di lavodo. Airand . dalia rcaziane dolla

42 agi i tronsinrimenti - o eddufficia 799 COMUNICATIONS

Alleghilo 2)
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Frogelto SERVIZIO UNICC METROPOLITAN
AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

u]

STANDARD DI SERVIZIOQ

LIVELLG 0! EROGAZIONE DEI PRoDOTTUSERWI - funzione TRATTAMENTO ECONOMICO
N ATTIVITA PROOOTTO TF._._.MPIS'HC.Q
RICHIEDENTE PERIDDICITA’ DECORREMEIA VARIABILI TEMF] TECNICI - ALTRQ
Ap posiz) sea del . dake s oo gntre In daia di :ﬁu;f:dilimnh aniro |a date o chiwsura dagh
42 |collasborariont coordinbte e cor iva, ol borsist| o def :::wm“‘“”“ duificio chluzuca degll P e oo E borsiat sntso i mesa
companend s commizsioni di concarsn slipandi succnssiva
Caats I e wrallard [apartur a/aggiemamenio
I dip o ) posizione eponomica Tulficho rrgralle
Einbaragiong o lrvio g2t ad Unhsrg:th pe? batamenl economic
45 |aggiuntivi {pers. medico) e intagrazione e ica p film, comisp d'ufficia manaile
|undvarsltario convanzionsto
P Acxpulei A dol ! dati mod, 730 a3 } e entro N mase di enlo i mesi autteksivi por tomunicazion] giunle oltte |
adsistenca frcake) BCOTOITICH b Jletmin
. _ antro 1a dala di N :
" FER— agglomemento situazions . N X Lo variabili vangono poste in pagamento doe
47 |C Vo lnp vanabil . ¢ulficio d":;r:.:rgh | mesi dopo L data & merimanto
Cartolarizrazions: denuncls mensle dalle ratanula par Picoolo -
| 48 [Prmstio (PP}  Gessions Quinto dalla Stipendio (COS) ariNps_|4anered INFS menate
|_48_[Cartificali sf) FE] caitifizalo diperdaniaialtd Enli 1S5og dalla neozions dela nichiesia
Corificazion! varie: disoccupazions, adozien] [ntemazional,
s |mencete guadag '":f per grovidanze @ sooncd. O vations daseerticalo voust uscriz, Attt e dalla ricezione della richiesta
netribativi
_ . - ] : . - E' in via di definitione una procedura
51 [Comunicazions deti sipendiaki por denunce di inforiunio wlaborazions dati &'ufficse immediaip dulla ngozigne dola Aghiesta informalizzata per i ilascio da! dali stpendial
eniro la scadenza
D anml ) rib . Nacali s OHADSE INAL,
52 | (o, 770, GNAQE, INAILY deruncia Aganzia defle Entralo """'E;:“""
Daterminaziona, gestione & mouloraggic del fondi conlrattual | provwedimentofelaborazan - . snnuple” ls delerminaziony:
8 e e diperdonts e dati dufficio AnwiAlafmansie | manwe: il manitoraggio
Elsborazions & compRazicne distintke par versamenio contribuli
CPDEL, CPS, (NADEL, TFR, FONDO - .
| CREDITC.INPGI PERSEC: denuncia ENPAMLISTA P0G pa, | Tistinieiepod/danunce Fufficia merslie
UNIEMENS. INPGl w PERSEQ
Elaboraziona a conlrolla cedohini, comprose ks collabormzion seheds compalenze P r
55 canrdinats & contiauatve o ke bores di studie economiche d'vfficia mensile
56 | Elaborazioni mod. CLD el o wfficic annudle
57 Enlrazicne e compidazione del versamenti mensdi par COS, PP |aggiomamaonio siuazians dufficio Mmensil
sindacal, penerament o assicurazon BCOnomica
58 [Fondo Perseo Sggomemena s30T | o —n
" ;s . sggiomamania poslziong . o L annuala: || ainfove, mansila: I
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Allegato 2a

! SERVIZIO SANITARIO REGIONALE + SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
MILIA-ROMAGNA, T EMILIA-ROMAGNA
o Azienda Unita Sanitarla Leenle di Dalagna geetit  Avienda Undts Saniaria Loeals o Imala

CONVENZIONE PER LO SVOLGIMENTO DELLE FUNZIONI UNIFICATE DEL
SERVIZIO AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

TRA

Azienda USL di Bologna (C.F. e P.IVA: 02406911202), con sede legale in Bologna via
Castiglione 29, in persona della dr.ssa Chiara Gibertoni in qualita di Direttore Generale e
legale rappresentante dellEnte di seguito Azienda Capofila;

E

Azienda USL di Imola (CF. 90000900374 e P.IVA.: 00705271203) con sede legale in
Bologna via di Barbiano 1/10, in persona del dr. Andrea Rossi in qualita di Direttore Generale
e legale rappresentante dell’'Ente, di seguito AUSL IMOLA,;

si conviene e si stipula quanto segue

Premesso che:

- in data 25 agosto 2015 I'’Azienda USL di Bologna, I'’Azienda Ospedaliero Universitaria
S.0rsola-Malpighi e I'lstituto Ortopedico Rizzoli hanno sottoscritto I'accordo quadro
per lo svolgimento delle funzioni unificate dei Servizi amministrativi, tecnici e
professionali, demandando ad apposita convenzione specifica la individuazione dei
Servizi Unificati da attuare e la disciplina di dettaglio delle attivita da conferire al
medesimo Servizio;

- in data 26 agosto 2015 le stesse Aziende hanno recepito le convenzioni specifiche
per lo svolgimento delle funzioni unificate dei servizi:

o amministrazione del personale (SUMAP) e contabilita e finanza (SUMCF) tra
I'Azienda USL di Bologna, I'Azienda Ospedaliero Universitaria S.Orsola-
Malpighi e I'lstituto Ortopedico;

o economato (SUME) tra I'Azienda USL di Bologna e [I'lstituto Ortopedico
Rizzoli;

- I'Azienda Usl di Imola con nota prot. n. 35113 del 28/10/2015 ha manifestato
I'intenzione di aderire al progetto d'integrazione dei servizi amministrativi in ambito
metropolitano;

- in data 24/05/2017 si & dato luogo all'integrazione dell'Azienda USL di Imola nel
predetto accordo quadro per lo svolgimento delle funzioni unificate dei Servizi
amministrativi, tecnici e professionali;

- la presente convenzione, redatta nel rispetto dell'accordo quadro che si intende nella
stessa sempre richiamato, ritenendo valido il progetto esecutivo allegato alla
convenzione sottoscritta in data 26 agosto 2015 tra le Aziende originariamente
contraenti, recepisce il progetto esecutivo (allegato A) per l'integrazione del servizio
amministrazione del personale dell'Azienda USL di Imola nell'ambito del gia costituito
Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del Personale (di seguito denominato
SUMAP) presso I'Azienda Capofila;

Tutto cid premesso le parti come sopra rappresentate convengono quanto seqgue



: SERVIZIO SANITARIO REGIOMNALE
EMILIA-ROMAGMNA
¢ Azienda Unita Sanitaria Locale di Dologna

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA
«va  Arionda Unith Sanitaria Locals d Imola

TapRBUREs

Capo |
Disposizioni generali

Art. 1
(Oggetto della convenzione)

Con la presente convenzione I'AUSL di Imola delega all'Azienda Capofila le funzioni di
Amministrazione del personale, comprensive di:

Selezione e Reclutamento del Personale;

Gestione giuridica del rapporto di lavoro;

Sospensioni del rapporto di lavoro e presenze/assenze;

Gestione economica del rapporto di lavoro,

Gestione previdenziale;

Istruttoria del contenzioso;

Valutazione del personale,: gestione dello scadenziario degli incarichi dirigenziali,
posizioni organizzative e coordinamenti. Predisposizione atti di conferma.
Predisposizione contratti relativi ad incarichi dirigenziali, posizioni organizzative e
coordinamenti. Inserimento e aggiornamento dati giuridico-economici;

Tutto secondo quanto meglio specificato nell’allegato A, progetto esecutivo.

Art. 2
(Finalita)

La gestione unificata presso I'Azienda Capofila delle attivita inerenti la gestione del
personale delle Aziende convenzionate, e diretta ad assicurare l'assolvimento dei
compiti demandati alle Aziende dalle leggi, dai contratti collettivi nazionali di lavoro, dai
rispettivi contratti integrativi e regolamenti vigenti in materia di personale.

La gestione unificata del Servizio costituisce lo strumento mediante il quale gli enti
convenzionati assicurano l'unicitd di conduzione e I'ottimizzazione delle procedure,
realizzano economie di scala, una razionalizzazione dei costi, garantiscono [I'utilizzo piu
razionale delle risorse umane e tecnico/informatiche disponibili e/o di nuova
acquisizione.

L'organizzazione del Servizio deve tendere in ogni caso a garantire economicita,
efficienza, efficacia e rispondenza al pubblico interesse dell’azione amministrativa,
secondo principi di qualita, sviluppo delle professionalita e responsabilita

Art. 3
(Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del Personale)

L'Azienda Capofila esercita le funzioni ad essa delegate mediante il SUMAP, quale
struttura complessa incardinata nell’organizzazione della medesima con funzioni a
favore degli Enti convenzionati.

Nei confronti di tale articolazione unitaria le Direzioni Generali, attraverso i propri
Direttori Amministrativi, esercitano in modo paritetico e collaborativo il loro ruclo di
organi di governo, programmazione e controllo per il tramite dellAzienda Capofila, con
riferimento a quanto previsto dall'art. 14 dell’Accordo quadro.

Contestualmente gli Enti convenzionati al proprio interno adotteranno i conseguenti
provvedimenti organizzativi.

Art. 4
(Sede)



I SERVIZIO SANITARIQ REGIONALE
: EMILIA-RCIMAGNA
I Aszlsnda Unith SanHaria Loeals dl Imola

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGHNA
+  Azlenda Unith Sanitaria Locale di Bologna

La sede principale del SUMAP viene individuata presso la Capofila in via Gramsci 12 —
Bologna.

In considerazione di necessita logistiche, tecniche ed organizzative, potranno essere
individuati sportelli qualificati presso 'Azienda Usl di Imola.

Capol ll
Organizzazione e funzionamento del SUMAP

Art. 5
(Responsabile del SUMAP)

Alla direzione del SUMAP & preposto un Responsabile, da individuarsi a seguito della
procedura selettiva comparativa cui sono ammessi tutti i dirigenti in possesso dei
requisiti e nel rispetto delle procedure di cui all'art. 4 dell’Accordo quadro.

Il Responsabile cosi individuato verra incardinato presso I'Azienda Capofila secondo
le modalita stabilite nell'art. 6, comma 3 dell’Accordo Quadro.

La durata di tale incarico € triennale, con verifica annuale del raggiungimento degli
obiettivi nel rispetto delle finalita dell'incarico.

Il Responsabile e tenuto al raggiungimento degli obiettivi di cui al progetto allegato
alla convenzione specifica SUMAP del 26 agosto 2015 oltre che agli obiettivi derivanti
dall'esecuzione del progetto di cui A, nonché di quelli specifici dell’Azienda Capofila,
in attuazione della presente convenzione, che saranno oggetto di verifica periodica e
valutazione congiunta da parte degli Enti ai sensi dell'art. 6 co. 5 dell'’Accordo quadro
per gli effetti delle applicazioni contrattuali e di legge relativi agli incarichi dirigenziali.

. Al responsabile sono attribuite le funzioni di cui all'allegato 4 del progetto allegato alla
convenzione specifica SUMAP del 26 agosto 2015, nonché quelle derivanti dalla
sottoscrizione della presente convenzione, fermo restando che le stesse potranno
essere implementate o comunque modificate nel corso dell'incarico.

Il Responsabile, per il funzionamento del servizio comune e lo svolgimento delle
attivita di cui all'articolo 1, si avvale del personale assegnato al SUMAP ed integrato
con il personale di cui all'allegato B della presente convenzione, nonché di risorse
strumentali da individuarsi ed inventariarsi nella fase sperimentale.

Sono a disposizione del Responsabile gli atti ed i documenti, detenuti dalle strutture
degli enti convenzionati, utili per I'esercizio delle sue funzioni.

Il Responsabile pud avvalersi altresi della collaborazione e della professionalita
specifiche di ogni Ente.

Il Responsabile tiene i rapporti con l'esterno, & responsabile di tutta Iattivita,
sottopone alla Direzione Generale della Capofila il programma annuale, il rendiconto
dell'attivita svolta, i risultati ottenuti e la ripartizione di costi e risorse tra le Aziende,
cura la standardizzazione delle procedure, razionalizza |'organizzazione al fine di un
migliore impiego delle risorse assegnate.

10.1l Responsabile svolge le funzioni di gestione del rapporto di lavoro del personale

assegnato, comprese quelle disciplinari di competenza del capo-struttura.

Art. 6
(Funzionamento del SUMAP)

Le funzioni di cui all'art. 1 vengono svolte dalla Azienda Capofila tramite il SUMAP al
quale sono demandate tutte le attivita, le procedure, gli atti ed i provvedimenti
necessari per garantire il raggiungimento degli obiettivi fissati dalla presente
convenzione.

E stabilito un periodo sperimentale transitorio, di attuazione del progetto di
integrazione -fino al 31/12/2017, fatte salve diverse determinazioni in merito.

Art. 7



SERVIZIO SAMITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA
+ Azigrcda Unita Sanitaria Loeale di Dalagna

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA
RN Aslonda Unita Sanitada Lecsls di Imala

(Competenze degli Sportelli qualificati del SUMAP)

1. Gli sportelli qualificati di cui all'art. 4, comma 2 della presente convenzione svolgono
funzioni di front office in favore del personale delle Aziende convenzionate nell’'ambito
delle funzioni proprie del SUMAP.,

Art. 8
(Beni e strutture)

1. Fatto salvo quanto previsto all'art.5 comma 6 della presente convenzione, I'ente capofila
provvede a dotare il SUMAP delle strutture e delle attrezzature necessarie per il
funzionamento ordinario, secondo le modalita stabilite dall'art. 10 dell’accordo quadro.

Art.9
(Risorse umane)

1. I SUMAP & composto da personale in servizio presso I'Azienda Capofila e da quello
messo a disposizione dagli enti convenzionati mediante [istituto dell'assegnazione
temporanea.

2. |l personale assegnato al SUMAP viene individuato, in fase di prima applicazione della
Convenzione, sulla base delle ricognizioni allegate al progetto, conformemente a quanto
previsto dall'Accordo Quadro (art. 11, co.5) e comunque si riferisce al personale
assegnato alle aree/funzioni oggetto di unificazione, al momento dell’effettiva
assegnazione temporanea.

(Art. 10)
(Standard di qualita)

1. Le funzioni del SUMAP verranno rese a favore degli Enti convenzionati secondo gli
standard quanti-qualitativi indicati nel progetto allegato alla convenzione specifica
SUMAP del 26 agosto 2015.

Capo lll
Rapporti tra soggetti convenzionati

Art. 11
(Durata della convenzione)

1. La durata della convenzione & stabilita in quattro anni, conformemente a quanto stabilito
dall'art. 16 co. 3 dell'Accordo Quadro, decorrenti dalla data di cui al successivo comma
2.

2. La presente Convenzione ha decorrenza dal primo giorno del mese successivo alla
stipula della presente convenzione.

Art. 12
(Recesso e scioglimento del vincolo convenzionale)
1. Gli Enti possono recedere dalla presente convenzione ai sensi dell’Accordo quadro.
Art. 13
(Rapporti economico-finanziari)
| rapporti economico-finanziari in relazione al funzionamento del SUMAP saranno oggetto di
specifici accordi sulla base di quanto previsto dall'art.19 dell’Accordo quadro.

Letto, confermato, sottoscritto

Chiara Gibertoni Andrea Rossi
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SERVIZIO SANITARIO REGIOMALE stessene: GERVIZIO SANITARIO REGIDNALE
D EMILIA-ROMAGNA 12022207 EMILIA-ROMAGNA

v Azienda Unitk Sanharis tacale dl Balogna 11111t Azienda Unitd Sanitaria Locale di Imola

Progetto esecutivo
Integrazione al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del personale

Premessa

L'Azienda USL di Imola, in coerenza con quanto definito dagli obiettivi d mandato assegnati alle
Direzioni Generali dell'area metropolitana bolognese, intende aderire ai progetti di integrazione
delle funzioni tecniche/amministrative che hanno gia visto, nel corso del 2015, un primo awvio tra
le aziende bolognesi.

Dal Novembre 2015, infatti, presso I'Azienda USL di Bologna, quale capofila di tali progetti, sono
stati istituiti i Servizi Unici Metropolitani:

- Amministrazione del Personale (denominato SUMAP);

- Contabilita e Finanza (denominato SUMCF);

- Economato (denominato SUME).

Tenendo conto della realta neocostitutasi nel territorio metropolitano, dunque, I'Azienda USL di
Imola nel prender parte al processo di integrazione condivide i principi ispiratori del progetto e gli
obiettivi di integrazione delle funzioni tecnico-amministrative approvato dal Comitato dei Direttori
Generali AVEC nel settembre 2013, che nello specifico prevedevano:

o la fusione di peculiari funzioni amministrative centrali delle tre Aziende con creazione di uffici
unici ad unica direzione, concentrati nella stessa sede fisica;

o l'adozione di strumenti informatici unici (cogliendo anche le opportunitd derivanti dalla
adozione di applicativi unici regionali per la gestione del personale e per la contabilitd), quali
supporti operativi di una profonda revisione ed omogeneizzazione dei processi (anche al di
fuori dei servizi coinvolti).

¢ la previsione di una significativa riduzione del personale impiegato a seguito delle economie di
specializzazione conseguibili dall’unificazione dei servizi ed, al contempo, la possibilita di
recuperare risorse da utilizzare non solo per far fronte alle cessazioni che si avranno all'interno
dei servizi unificati, ma anche in altri ambiti aziendali in cui & impiegato il personale
amministrativo, riducendo cosi notevolmente i tempi per il loro proficuo riassorbimento e
fornendo un contributo al mantenimento dei livelli di servizio verso I'utenza;

e una maggiore omogeneita nelle procedure e nelle interpretazioni normative, allinterno dei
servizi coinvalti.

e la possibilita di un maggior livello di professionalizzazione e specializzazione del personale.
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Progetto esecutivo
Integrazione al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del personale

Il mandato

Il Direttore Generale dell’Azienda USL di Imola, in data 28.10.2015, ha manifestato l'intenzione di
aderire al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del Personale, Contabilita e Finanza ed
Economato. Pertanto con le note del 7.12.2015 dell’Ausl di Bologna (in qualita di Azienda Capofila)
e del 15.12.2015 dell’Ausl di Imola e stato costituito un gruppo di lavoro integrato cosi composto:

- per 'AUSL di Imola, dalla Dr.ssa Maria Teresa Donattini (Direttore del Dipartimento
Amministrativo e Tecnico); dalla Dr.ssa Mariapaola Gualdrini (Direttore Dell'lUO Risorse
Umane); dal Dr. Gianni Gambi (Direttore dell’lUO Contabilita e Finanza) e dalla Dr.ssa Ivana
Pelliconi (Direttore dell'lUO Economato e Logistica);

- per I'AUSL di Bologna, dal Dr. Aldo Bonadies (Supporto e coordinamento processi di
integrazione, Staff Direzione Generale); Dr.ssa Teresa Mittaridonna (Direttore del SUMAP);
Dr. Nevio Samore {Direttore del SUMCF); Dr. Luca Lelli (Direttore del SUME).

Nei tempi concordati con le Direzioni Aziendali il gruppo di lavoro interaziendale ha prodotto il
presente documento che raccoglie la sintesi del lavoro di analisi e le proposte organizzative
avanzate in relazione al mandato ricevuto. Le proposte contenute nel documento sono condivise
dalle Direzioni Aziendali di Imola e Bologna.

E tuttavia opportuno chiarire che per quanto attiene:

- al servizio Contabilita e Finanza si condivide il rinvio della stesura dei documenti
progettuali al momento, pitl opportuno, in cui sara disponibile ed operativo il programma
unico regionale di Gestione delle attivita Amministrative Contabili (GAAC), la cui decorrenza
stimata € 1.1.2018. 1l gruppo di lavoro ha tuttavia rappresentato la necessita che i Direttori
delle rispettive strutture collaborino e condividano modalita operative, procedure comuni
sin da oggi;

- al servizio Economato e Logistica, si € proceduto con una mappatura dello stato attuale
di entrambi i servizi, al fine di definire “famiglie di servizi” che potrebbero opportunamente
essere accentrate a livello metropolitano. Tuttavia la stretta connessione tra attivita
economali e applicativi contabili ha fatto propendere, anche per questo servizio, ad un
rinvio del progetto di integrazione in prossimita dell’entrata in vigore del GAAC. Valgono
pertanto le medesime considerazioni gia espresse per il servizio Contabilita e Finanza.
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Progetto esecutivo
Integrazione al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del personale

Nota metodologica

Il presente progetto & stato redatto secondo lo schema dei documenti progettuali a suo tempo
prodotti in ambito metropolitano e formalizzati dalle Aziende bolognesi.

Nelle pagine seguenti, dunque, vengono illustrate nel dettaglio le modalita di integrazione del
servizio gestione risorse umane dell'Azienda USL di Imola al Servizio Unico Metropolitano
Amministrazione del Personale (SUMAP). E, inoltre, opportuno specificare che nel mese di
Novembre 2016 le Direzioni Aziendali hanno concordato sull'opportunita di posticipare di un breve
periodo tale integrazione, originariamente prevista per il 1.1.2017, cosi da permettere |'attivazione
del nuovo sistema informativo regionale per la Gestione delle Risorse Umane (GRU).
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Progetto esecutivo
Integrazione al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del personale

U.O. Risorse Umane

Disamina delle principali attivita svolte

1) Selezione e reclutamento del personale

1.1) Attivita svolta sia dall'UO Risorse Umane della Azienda Usl di Imola che dal
Servizio Unico Metropolitano per 'amministrazione del personale.

Selezioni

o Indizione, espletamento e predisposizione/adozione del provvedimento finale per concorsi,
awvisi e selezioni rivolti all'esterno (comprese selezioni per l'affidamento di incarichi di
direttore di struttura complessa, procedure per il reclutamento da Centro per limpiego,
procedure comparative per conferimento incarichi in regime di lavoro autonomo, avvisi per
il conferimento di borse di studio, avvisi di mobilita esterna. Nell’Aus| di Imola gli awvisi di
mobilita interna sono gestiti dalla Direzione Infermieristica per il personale ad essa
afferente); '

o indizione, gestione e predisposizione/adozione del provvedimento finale per quel che
concerne procedure selettive rivolte all'interno (progressione interna, procedure per
I'affidamento di incarichi dirigenziali, procedure per il conferimento di incarichi di posizione
organizzativa e funzioni di coordinamento);

o liguidazione dei compensi ai componenti delle commissioni;
Reclutamento

e Procedura di reclutamento: da graduatoria, da Centro per limpiego, per trasferimento, per
mobilita di compensazione e per chiamata diretta;

» provvedimento di affidamento incarichi individuali: di lavoro autonomo, collaborazioni
coordinate e continuative, mediante effettuazione di procedure comparative, con
I'emissione di awviso per titoli e colloquio e pubblicazione del bando sul Bollettino della
Regione Emilia-Romagna

o conferimento borse di studio mediante effettuazione di procedure comparative, con
I'emissione di awviso per titoli e colloquio e pubblicazione del bando sul Bollettino della
Regione Emilia-Romagna;

» costituzione rapporto di lavoro dipendente;

o costituzione e aggiornamento del fascicolo personale;
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Progetto esecutivo
Integrazione al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del personale

o denunce SARE dipendenti e co.co.co.;

e pubblicazione dei nominativi e curricula dei consulenti e collaboratori (ex art. 53 comma 14
D.Lvo 165/2001)

e inserimento e aggiornamento, in procedura informatizzata, dei contratti individuali di lavoro
dipendente, co.co.co. e borse di studio;

* gestione dei comandi, dei distacchi e delle collaborazioni;

» mobilita interna su base volontaria e tramite avvisi indetti dall'Azienda, con I'eccezione —
per I'Ausl di Imola — poco sopra riportata

o monitoraggio dell'utilizzo di graduatorie di concorso/avviso

o conferimento di incarichi dirigenziali di struttura complessa area PTA mediante selezione
interna,

o conferimento di incarichi dirigenziali di struttura semplice e di programma non gestionale
del ruolo sanitario mediante selezione interna.

2) Gestione del rapporto di lavoro dipendente e non dipendente

2.1) Attivita svolta sia dall'UO Risorse Umane della Azienda Usl di Imola che dal
Servizio Unico metropolitano per 'amministrazione del personale

» Inserimento in procedura informatizzata del profilo orario e di altre informazioni utili alla
gestione delle diverse tipologie di rapporto di lavoro;

o trasformazione del rapporto di lavoro tempo pieno-tempo parziale, impegno ridotto e
viceversa;

o gestione delle procedure amministrative di valutazione degli incarichi dirigenziali, delle
posizioni organizzative (predisposizione, aggiornamento e trasmissione dello scadenziario e
predisposizione atti di conferma); le procedure di valutazione dei coordinamenti sono
gestite dalla direzione infermieristica;

» predisposizione contratti relativi ad incarichi dirigenziali, posizioni organizzative e
coordinamenti. Inserimento e aggiornamento dati giuridico-economici;

* gestione delle procedure del passaggio di fascia dell'indennita di esclusivita, adeguamento
minimo contrattuale della retribuzione di posizione;
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Progetto esecutivo
Integrazione al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del personale

e gestione delle procedure di riconoscimento dell'inidoneita alla mansione, a proficuo lavoro,
ex lege 335/95, grave patologia; ricollocazione personale prescritto dalla CMV non
proficuamente inserito;

e procedure di aggiornamento dell'elenco lavoratori disabili con i lavoratori divenuti disabili in
costanza di rapporto di lavoro;

e certificazioni attinenti al rapporto di lavoro;

e gestione dello stato matricolare (ricostruzione di carriera e aggiornamento stato
matricolare);

* gestione e valutazione giuridica della convenzione con I'Universita per il personale
integrato;

e controllo delle fatture emesse da altre AUSL/INPS per |'effettuazione di visite fiscali :
° gestione delle procedure di cessazione del rapporto di lavoro, compresi i trasferimenti,

* Variazione del rapporto di lavoro in ordine all‘opzione al rapporto di lavoro esclusivo/non
esclusivo

e (Gestione delle presenze assenze di tutto il personale dipendente comprese:

verifica e contabilizzazione ore straordinarie nonché verifica e contabilizzazione delle
indennita accessorie previste dal CCNNLL.

- L. 151/2001 tutela maternita

- L. 104/92

= Permessi e distacchi sindacali

- Applicazione accordi aziendali in merito all'orario di lavoro
- Gestione banca dati relativa alla reportistica direzionale

- Rivalse per assenze causate da terzi

- Rilevazione scioperi

- Gestione banca dati relativa ai contratti di lavoro autonomo
3) Gestione economica e previdenziale

3.1) Attivita svolta sia dall'UO Risorse Umane della Azienda Usl di Imola che dal
Servizio Unico metropolitano per I'amministrazione del personale
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Progetto esecutivo
Integrazione al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del personale

Apertura della posizione economica dei neoassunti, delle collaborazioni coordinate e

continuative, dei borsisti e dei componenti le commissioni di concorso;

gestione economica di personale comandato out e universitario (n. 3 unita);

elaborazione e invio dati all’ Universita per i trattamenti economici aggiuntivi (pers. medico)
e integrazione economica personale universitario convenzionato;

acquisizione, inserimento ed elaborazione dei dati mod. 730 (esclusa assistenza fiscale);
caricamento in procedura di variabili stipendiali;

denuncia mensile delle trattenute per Piccolo Prestito (PP) e Cessione Quinto dello
Stipendio (CQS) all'INPS;

predisposizione di certificati stipendiali e certificazioni varie: disoccupazione, adozioni
internazionali, mancato guadagno, INPS per gravidanze e co.co.co., rendicontazione borse
di studio, modelli INAIL per rilevazione dati retributivi;

denunce annuali/semestrali contributive, fiscali e statistiche (mod. 770, ONAOSI, INAIL);
determinazione, gestione e monitoraggio dei fondi contrattuali del personale dipendente;
elaborazione e compilazione delle distinte per versamento contributi CPDEL, CPS, INADEL,
TFR, FONDO CREDITO,INPGI,PERSEOQ; denuncia ENPAM;LISTA POS PA, UNIEMENS, INPGI
e PERSEQ;

elaborazione e controllo dei cedolini, comprese le collaborazioni coordinate e continuative e
le borse di studio, e dei mod. CU;

estrazione e compilazione dei versamenti mensili per CQS, PP, sindacati, pignoramenti e
assicurazioni;

erogazione delle competenze connesse alla cessazione, variazione del rapporto di lavoro,
assenze, assegni per il nucleo familiare, fondo Perseo;

erogazione della produttivita collettiva, della retribuzione di risultato di posizione e
dell'indennita di funzione/coordinamento;

erogazione delle competenze accessorie (indennita di preavviso, ind. km, ind. trasferta,
ecc.);

effettuazione delle trattenute per sindacati ed assicurazioni, per pignoramenti (dichiarazioni
stragiudiziali - comunicazione dati per Mod. 770), riscatti e ricongiunzioni e relativi
versamenti (INADEL, CPDEL/CPS mensile);
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Progetto esecutivo
Integrazione al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del personale

 gestione delle detrazioni fiscali ed addizionali all'IRPEF, degli oneri fiscali e contributivi;
e gestione eredi, rivalse, oneri del personale in quiescenza;

o effettuazione delle scritture contabili atte alla produzione diretta dei mandati di pagamento
e versamenti (per dipendenti e assimilati);

 predisposizione costi personale dipendente — co.co.co. — borsisti e invio telematico stipendi;
o verifica, con EQUITALIA, degli inadempienti per pagamenti superiori ai 10.000 euro.
* Erogazione dei compensi al Direttore Generale, sanitario e amministrativo

4) Attivita di staff

4.1) Attivita svolta sia dall'lUO Risorse Umane della Azienda Usl di Imola che dal
Servizio Unico metropolitano per 'amministrazione del personale

o Attivita di segreteria;
e definizione e gestione della dotazione organica e delle sue variazioni;

* rilevazione, monitoraggio e rendicontazione delle risorse umane (unita di personale,
assenze e lunghe assenze, spesa). Analisi e proiezioni;

» produzione raccolta e verifica della qualitd dei dati: richiesti da altre pubbliche
amministrazioni (L. 68/99, dati per Regione, Min. Tesoro, Corte dei Conti, ISTAT, FIASO) e
per la pubblicazione degli stessi sui siti istituzionali (Amministrazione Trasparente);

 Bilancio di Missione - produzione dei dati relativi al personale;

e informazioni, elaborazione dati e statistiche richieste da strutture aziendali:

e comunicazioni al Dipartimento Funzione Pubblica (fruizione permessi L. 104/92, permessi
sindacali in GEDAP, assenze);

e conto annuale e monitoraggio trimestrale;

e integrazione con applicativo per il Controllo di Gestione. Produzione delle informazioni
relative al dettaglio di costi sulla base della dislocazione del personale dipendente.

o supporto tecnico alla delegazione trattante;

¢ predisposizione di regolamenti, circolari e modulistica;
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Progetto esecutivo
Integrazione al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del personale

e gestione degli archivi cartacei di documentazione concorsuale, stipendiale, certificati di
malattia e dei fascicoli cartacei del personale;

o predisposizione, gestione e monitoraggio del budget del Servizio;

» elaborazione e collaborazione all'attuazione dei piani di formazione del Servizio;
* integrazione/adeguamento delle procedure informatiche del Servizio;

e sviluppo di programmi per la gestione e I'armonizzazione dei flussi informativi;
» supporto allo sviluppo sistemi informatizzati di gestione documentale;

o controllo sulle autocertificazioni;

e Scannerizzazione dei fascicoli dal 2004 in poi;

o Istruttoria del contenzioso del personale

5) Aspetti gestiti dall'lUO Risorse Umane dell’/AUSL di Imola e non dal servizio Unico
Metropolitano amministrazione del personale .

e Gestione amministrativa della libera professione

* Supporto alle relazioni sindacali (costituzione delegazione trattante, gestione deleghe
sindacali anche ai fini di comunicazione al’ARAN partecipazione e verbalizzazione degli
incontri sindacali con le rappresentanze dei dipendenti); la restante parte delle trattative &
gestita: per i convenzionati dal Dipartimento Cure Primarie e per i confederali dall’ufficio di
supporto alla Direzione Generale.

s Redazione del Modello 770 per tutta I'Azienda.
¢ Gestione della banca ore.

Fino al mese di dicembre 2016 era effettuata dalla U.O. Risorse Umane anche |'erogazione delle
competenze ai medici specialisti ambulatoriali e di continuita assistenziale, tuttavia da gennaio
2017 tutti gli aspetti retributivi e fiscali di tale tipologia di personale sono gestiti da altro servizio,
cosi come avviene presso I’Ausl di Bologna.

6) Aspetti gestiti dal Servizio Unico Metropolitano amministrazione del personale e non
dall’lUO Risorse Umane dell’AUS! di Imola.

e Ufficio Procedimenti Disciplinari. detta attivita ad Imola & effettuata dal servizio Affari
Generali di Imola che cura anche il supporto ai Responsabili per la irrogazione di tutte le
sanzioni
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Progetto esecutivo
Integrazione al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del personale

e convenzioni attive per consulenza : presso la AUSL di Imola I'attivita € gestita dall’'Ufficio
Attivita Trasversali dall'Ufficio Attivita Trasversali Direzione Generale — Dipartimento
Amministrativo, mentre presso il servizio Unico Metropolitano |attivita € garantita dal
servizio Amministrazione Personale. Si precisa che questo ufficio cura anche altre tipologie
di convenzioni: quelle passive, le convenzioni che regolano i rapporti con universita...tc

o autorizzazioni allo svolgimento di incarichi extraistituzionali a personale dipendente : presso
la AUSL di Imola lattivita € svolta dall’Ufficio Attivita Trasversali dall'Ufficio Attivita
Trasversali Direzione Generale — Dipartimento Amministrativo, mentre presso il servizio
Unico Metropolitano |'attivita e garantita dal servizio Amministrazione Personale.

e Predisposizione delle convenzioni con IUniversita. relativamente al personale integrato.
Presso la AUSL di Imola tale é svolta dall’'Ufficio Attivita Trasversali Direzione Generale —
Dipartimento Amministrativo, mentre presso il servizio Unico Metropolitano I‘attivita &
garantita dal servizio Amministrazione Personale.

o Anagrafe prestazioni dipendenti: ad Imola: tale attivita € effettuata dall’'Ufficio Attivita
Trasversali dall'Ufficio  Attivita Trasversali Direzione Generale - Dipartimento
Amministrativo,

o Anagrafe prestazioni relativi ad incarichi a collaboratori esterni e consulentt: tale attivita e
affidata alla segreteria del Dipartimento Amministrativo e Tecnico.
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Progetto esecutivo
Integrazione al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del personale

Proposte organizzative per l'integrazione

Le funzioni a gestione unificata

Nel Servizio Unico verranno unificate, per la AUSL di Imola, le seqguenti funzioni attualmente
svolte dall'lUO Risorse Umane dell’AUSL di Imola:

e Procedure concorsuali e selezioni
e Assunzioni, trasferimenti e comandi

e Definizione piano annuale assunzioni e suo monitoraggio periodico; verifica andamento spesa
del personale;

e Conferimento incarichi di lavoro autonomo - borse di studio
e Attivita di gestione del rapporto di lavoro dipendente

e Gestione delle procedure amministrative di valutazione degli incarichi dirigenziali, delle
posizioni organizzative e coordinamenti

e Rapporti con personale universitario in convenzione
¢ Trattamento economico

o Cessazioni dal rapporto di lavoro, fatta salva la presentazione delle istanze nello sportello
qualificato di Imola

e Istruttoria del contenzioso

s Previdenza

Le funzioni gestite dalla Ausl di Imola

Le seguenti attivita invece continueranno ad essere gestite dalla Ausl di Imola presso la sede di
Imola, in quanto non rientrano tra le attivita del SUMAP, ma sono garantite da altre Unita
Operative:

a) Relazioni sindacali
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Progetto esecutivo
Integrazione al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del personale

b) Convenzioni con I'Universita

¢) Libera Professione

d) Eventuale gestione di personale interinale

Per |’Azienda USL di Imola, inoltre, non saranno oggetto di delega al SUMAP :

e) le denunce di infortunio sul lavoro. Infatti, nell'ambito di tale attivita, 'U.O. Risorse

Umane dell’Ausl di Imola inserisce le assenze per infortunio e controlla i rimborsi INAIL,
mentre la denuncia di infortunio viene fatta dalla segreteria della direzione medica per
tutti i dipendenti.

Per tale ragione, dunque, si ritiene opportuno mantenere I'attuale situazione, stante gli
obblighi di legge sui tempi della denuncia e le relative sanzioni, nonché per la necessita
di delega da parte del datore di lavoro.

Si precisa che la denuncia di infortunio e stata collocata presso la Direzione Medico di
Presidio in quanto l'attestazione dell’'evento avviene di solito presso il Pronto Soccorso
del Presidio medesimo.

f) Gestione dei medici in formazione

Presso la AUSL di Imola la gestione dei medici in formazione e affidata alla Direzione
Medica di Presidio che provvede altresi alla consegna del badge, mentre dalle Risorse
Umane viene gestita |'eventuale corresponsione del premio INAIL.

Tale attivita verra quindi mantenuta ad Imola presso la Direzione Medica di Presidio.

Inoltre le Direzioni aziendali di Imola e Bologna concordano che le attivita di seguito elencate
(lettere g-k), che presso I'Azienda Usl di Imola sono gestite in contesti organizzativi diversi
dall'u.O0.R.U., mantengano la loro attuale collocazione ed afferenza e non si integrino pertanto
nell'ambito del SUMAP. Infatti, in relazione alle peculiarita dellassetto organizzativo dell’Azienda
USL di Imola, nella logica di efficienza ed efficacia, che sottende ai progetti di integrazione, risulta
pitl opportuno mantenerne la delega in capo all'’Azienda USL di Imola. Tali attivita sono:

g) Ufficio Procedimenti Disciplinari

h) Convenzioni attive per consulenza e convenzioni con la Universita

i)

Autorizzazioni allo svolgimento di incarichi extraistituzionali a personale dipendente.

j) Anagrafe prestazioni dipendenti

k) Anagrafe prestazioni relative ad incarichi a collaboratori esterni e consulenti,
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Le modalita di integrazione

L'istituto giuridico dell’assegnazione temporanea

Il modello organizzativo dell’Azienda Capofila, utilizzato nella creazione dei Servizi Unici, viene
attuato attraverso lo strumento della Convenzione tra Enti, prevista dall'art. 15 della legge n.
241/90 e s.m.i. "Accordi fra pubbliche amministrazioni" ai sensi del quale "...le amministrazioni
pubbliche possono sempre concludere tra loro accordi per disciplinare lo svolgimento in
collaborazione di attivita di interesse comune", cosi individuato al termine di una approfondita
analisi giuridica.Il modello individuato prevede la sottoscrizione di un Accordo Quadro che definisce
gli obblighi e i reciproci rapporti finanziari tra gli enti contraenti, e determina i principi e le modalita
operative e di processo riguardanti il complessivo percorso di unificazione dei Servizi, cui segue la
sottoscrizione di Convenzioni specifiche in relazione ai singoli progetti esecutivi di attuazione dei
Servizi da unificare.Lo strumento convenzionale di cui sopra, in forza del quale due o pitl enti si
accordano per lo svolgimento in comune di funzioni, prevede la costituzione di strutture unificate,
incardinate nell'organizzazione di una delle medesime Aziende (Azienda Capofila), nonché il
conferimento, da parte degli enti convenzionati, delle deleghe per lo svolgimento delle funzioni ed
attivita unificate, fatta salva la possibilita di modificare od ampliare tali ambiti in maniera coerente
tra le diverse Aziende conferenti.Le Aziende che partecipano alla unificazione delegano pertanto
all'Azienda capofila le funzioni amministrative, tecniche e professionali che saranno individuate
dettagliatamente nella singola convenzione specifica; tali funzioni saranno cosi svolte dalla Azienda
capofila a favore degli enti convenzionati, in ragione della specifica delega, attraverso i Servizi
Unificati e le relative strutture operative.

II personale dipendente coinvolto nel processo di unificazione viene assegnato temporaneamente,
ai sensi della L.R. n. 43/01 modificata dalla L.R. n. 26 del 20 dicembre 2013, all'Azienda Capofila,
che esercita i conseguenti poteri di gestione ed organizzazione, mentre i rapporti di lavoro restano
in capo alle Aziende di provenienza, fino a diversa determinazione in merito.

— Le fasi dell'integrazione

Si ipotizza che processo di integrazione oggetto di tale progetto abbia decorrenza dal mese di
Luglio 2017, Tuttavia il trasferimento potra avvenire in diverse fasi:

- una prima, che coinvolgera il personale addetto alle procedure selettive, alle assunzioni e, pitl
in generale, agli aspetti giuridici connessi alla gestione delle risorse umane, che sara
fisicamente integrato nel SUMAP gia dal momento effettivo dell'integrazione (ipotesi: luglio
2017)

- una seconda, che interessera il personale che si occupa del trattamento economico e degli
aspetti previdenziali, trasferito presso il SUMAP successivamente e sulla base di una tempistica
da definire.
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Tale scansione temporale consentira di affrontare tra |'altro, con la necessaria gradualita, le
problematiche dipendenti dalla diversa organizzazione, esistente nelle due Aziende, delle seguenti
attivita :

e predisposizione delle denunce 770 ed IRAP;

liquidazioni mensili dei compensi;

predisposizione dei modelli per il versamento di contributi ed imposte;
e chiusura annuale della contabilitd del personale.

Tali attivita, infatti, presso I’Azienda USL di Imola sono poste in carico, da sempre, all'U.O.R.U.
mentre, nella realta bolognese, non sono di pertinenza del SUMAP. Sono quindi da valutare con
attenzione le possibili soluzioni.

Tali funzioni, delicate per i risvolti sanzionatori previsti dalla normativa in caso di omissione/ritardo,
resteranno ad Imola fino a quando sara fisicamente presente il personale esperto che le ha da
sempre assicurate.

— Periodo transitorio )

Le Direzioni delle Aziende concordano sulla necessita di prevedere, all'avvio del Servizio Unico
Metropolitano, un periodo sperimentale/transitorio fino all‘entrata a regime del GRU (data prevista:
31/12/2017), durante il quale saranno verificati operativamente i contenuti del progetto e la sua
realizzazione.

La principale motivazione alla sperimentazione risiede nella recente attivazione, dall’'l.1.2017, del
programma informatico regionale GRU. Le fasi ed i tempi del consolidamento del GRU, gli
eventuali problemi applicativi determinati dalla messa a regime dello stesso avranno, ovviamente,
ricadute sulla organizzazione complessiva del SUMAP e, quindi, sulle modalita dell'integrazione di
Imola.

— Il personale

In relazione all'assetto organizzativo descritto, lattuale dotazione organica dell'U.O.R.U.
dell’Azienda USL di Imola, composta da n. 23 addetti (n. 2 dirigenti, n. 21 personale del comparto
tra cui n. 3 posizioni organizzative) sara cosi ripartita:

- resteranno ad Imola in quanto dedicate ad attivita non gestite dal SUMAP n. 3
unita e precisamente:
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o n. 1 unita dedicata in via prevalente al supporto alle relazioni sindacali (posizione
organizzativa) ed a garantire il collegamento col SUMAP per quanto riguarda piano
assunzioni, suo monitoraggio ed andamento della spesa per il personale;

o n. 2 unita dedicate interamente all’ufficio libera professione;

- avranno sede ad Imola pur afferendo al SUMAP n. 8 unita e precisamente:
o n. 5 addetti dell'Ufficio rilevazione presenze assenze
o n. 3 addetti dello sportello qualificato, di cui uno con funzioni di coordinamento e
raccordo con la Direzione dell'l.O. (posizione organizzativa)

La dotazione necessaria a regime sara valutata alla conclusione della fase
sperimentale, anche tenuto conto delle connessioni della attivita dell'ufficio presenze
assenze con la predisposizione e la validazione dei turni a seguito della entrata a regime
della procedura GRU.

- avranno sede a Bologna gia dal momento effettivo dell'integrazione (ipotesi: luglio
2017):
o n. 1 dirigente amministrativo
o n. 3 addetti del settore giuridico.

- avranno sede a Bologna in tempi da definire successivamente, in relazione alla
verifica dello stato di applicazione del GRU ed ai conseguenti assetti
organizzativi del SUMAP

o n. 1 dirigente amministrativo settore economico

o n. 5 addetti del comparto del settore economico (stipendi, pensioni, incentivazione)
comprensivi di una posizione organizzativa

o N. 2 addetti che curano tutti i dati statistici, le rilevazioni regionali e il conto annuale

Costituisce allegato al presente documento, la ricognizione del personale (aggiornata al
31/03/2017) che comprende l'elencazione delle funzioni dirigenziali (n. 2, di cui n. 1 Direttore di
Unita Operativa Complessa), delle posizioni organizzative (n. 3, di cui n. 1 relativa al supporto
delle relazioni sindacali) e dei restanti dipendenti dell'U.O.R.U. dell’Azienda USL di Imola.

Il personale interessato alla riorganizzazione sara collocato presso la sede del Servizio Unico in via
Gramsci a Bologna oppure presso la sede di Imola in relazione o alla volontarieta espressa verso la
sede di Bologna oppure in base alle funzioni svolte presso la sede di Imola ed oggetto di
unificazione ed alla conseguente professionalita maturata. In sostanza gli operatori saranno
collocati nelle due sedi in base alle funzioni svolte precedentemente presso I’Azienda USL di Imola,
fermo restando il rispetto della normativa in materia di handicap.
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- Peculiarita organizzative

In sede di attuazione del progetto occorre tenere in considerazione alcuni aspetti e specificita
dell’Azienda USL di Imola. La sede dell’Azienda USL di Imola, infatti, dista circa 40 km dalla sede
dei Servizi Unificati dell’Azienda USL di Bologna (Via Gramsci, 12).

La distanza di circa 40 km, tra la sede dell’Azienda e la sede del Servizio Unico Metropolitano rende
necessario un presidio locale piti consistente di quello previsto per i restanti ospedali S. Orsola,
Bellaria e Maggiore al fine di favorire I'accessibilita al Servizio da parte dei dipendenti dell’Azienda
USL di Imola. Per tali ragioni, dunque, si propone di:

a) istituire presso I'Ausl di Imola uno sportello qualificato, come previsto per le sedi
dell’/AOSP e dello IOR, quale punto di raccordo tra il personale interno ed il Servizio Unico,
evitando cosi anche il disagio, ed i costi, per spostamenti vari ai dipendenti. Lo sportello,
tenuto conto della distanza tra Imola e Bologna, dovra essere particolarmente operativo. Il
personale che vi operera sara comunque alle dipendenze del Servizio Unico Metropolitano e
costituira l'interfaccia con i dipendenti; si occupera principalmente della ricezione e
valutazione della documentazione presentata dai dipendenti e degli archivi cartacei;

b) mantenere in loco una dotazione di personale che garantisca alla Direzione dell’AUSL di
Imola un supporto alla gestione delle relazioni sindacali delle tre Aree;

¢) mantenere la gestione delle presenze assenze nella sede distaccata di Imola anche al
fine di mantenere linterfaccia per quanto concerne la gestione dei turni del personale
sanitario che al momento non puo essere collocata all'interno della direzione infermieristica.
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A seguito dell'Esame congiunto con le rappresentanze sindacali di Imola e Bologna,
tenutosi ad Imola il 3 e 18 maggio, il Progetto viene come di seguito
integrato/modificato in due punti

1. Fasi integrazione (pag. 15): lawio del servizio integrato avra decorrenza
verosimilmente dal 01/07/2017. Al nuovo Direttore del Servizio verra conferito
I'obiettivo di predisporre nel pitl breve tempo possibile un progetto di riorganizzazione
del Servizio. Tale progetto sara, dunque, oggetto di informativa alle rappresentanze
sindacali. L'assegnazione temporanea, ai sensi del 22 ter. avra decorrenza dalla data
del 01/07/2017, I trasferimenti fisici presso la sede principale del SUMAP (Via Gramsdi,
12 — Bologna) avverranno secondo una tempistica definita in sede di attuazione del
nuovo assetto organizzativo.

2. Periodo sperimentale/transitorio (pag. 16): La fase sperimentale, ipotizzata dal Progetto
fino al 31 dicembre 2017, dovra essere valutata in funzione dei tempi definiti dal
progetto di cui al precedente punto 1, ovvero in funzione della definizione del progetto
riorganizzativo.
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Azienda USL di Imola -

Allegato B alla Convenzione per lo svolgimento delle funzioni unificate del SUMAP

Ricognizione personale alla data del 31.3.2017

Matricola Qualifica i
time lavoro
114583 DIRIGENTE AMMINISTRATIVO - STRUTTURA COMPLESSA 1
159163 DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 1
111536 COLLAMM.VO PROF. ESPERTO 1
158519 COLL.AMM.VO PROF. ESPERTO 1
157761 COLL.AMM.VO PROF. 1
158450 COLLAMM.VO PROF. 1
157614 COLL.AMM.VO PROF. 1
157754 COLL.AMM.VO PROF. 1
157813 COLL.AMM.VO PROF, 1
158431 COLL.AMM.VO PROF. 1
158476 COLL.AMM.VO PROF. 1 0,67
158687 COLLAMM.VO PROF. 1
157782 COLLAMM.VO PROF. 1 0,83
157819 COLL.AMM.VO PROF. 1
158491 COLL.AMM.VO PROF. 1 0,67
157679 COLL.AMM.VO PROF. 1
157688 COLL.AMM.VO PROF. 1
158485 COLLAMM.VO PROF. 1
158389 COLL.AMM.VO PROF. 1
157624 |COADIUTORE AMM.VO ESPERTO 1| 0,67
Totale Centro di costo: Risorse Umane iZO 4| 18,84
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DOMANDA DI PARTECIPAZIONE ALL’AVVISO
PER IL CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI RESPONSABILE DEL
SERVIZIO UNICO METROPOLITANO AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE (SUMAP)
Il/La sottoscritto/a , hato/a a
il , residente in via
cap. citta telefono
CHIEDE

di partecipare all’avviso per il conferimento dell'incarico di Responsabile del Servizio Unico Metropolitano

Amministrazione del Personale (SUMAP).

A tal fine dichiara, sotto la propria responsabilita, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del
D.P.R. 28.12.2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci:

1) di essere dipendente a tempo indeterminato presso nel profilo

professionale di Dirigente Amministrativo;

2) diavere la seguente esperienza professionale

3) di essere in possesso del master o corso di formazione  manageriale

4) di aver ovvero non aver superato positivamente le verifiche previste dal CCNL relativamente allo

svolgimento degli incarichi dirigenziali;

5) di svolgere attivitd presso la U.O.

afferente al Dipartimento/Distretto

6) che il recapito al quale deve essere fatta ogni necessaria comunicazione relativa alla presente

procedura ¢ il seguente

7) di avere preso visione del bando e di essere a conoscenza che il colloquio si terra il giorno lunedi 26

giugno 2017 alle ore 16.00 presso la Sala Riunioni della Direzione Generale del’Azienda USL di

Bologna - primo piano — via Castiglione n. 29 — Bologna.

Al tal fine allega il proprio curriculum formativo professionale, datato, firmato e redatto ai sensi degli artt. 19,
46 e 47 del D.P.R. 445/2000, nonché fotocopia del documento d’identita.

Data, FIRMA
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CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA D.P.R. 445/2000

Il/La sottoscritto/a

(cognome) (nome)
Nato/a a il

dichiara
sotto la propria responsabilita, ai sensi degli artt. 19, 46 e 47 del D.P.R. 28/12/2000, n. 445 e consapevole

delle sanzioni penali previste all’art. 76 dello stesso D.P.R. per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci, che quanto dichiarato nel sotto riportato curriculum corrisponde a verita:

Data Firma

Ai sensi dell’'art. 38, D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000, la dichiarazione & sottoscritta dall'interessato in
presenza del dipendente addetto ovvero sottoscritta e inviata insieme alla fotocopia, non autenticata di un
documento di identita del dichiarante, all’ufficio competente, tramite un incaricato, oppure a mezzo posta.

Servizio Unico Metropolitano Amministrazione del Personale - Via Gramsci, 12 - 40121 Bologha
Attesto che la sottoscrizione delle dichiarazioni di cui sopra é stata apposta in mia presenza.
Bologna, li




