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DELIBERAZIONE

RECEPIMENTO DELL’ACCORDO TRA E L’AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI
BOLOGNA, L’ALMA MATER STUDIORUM – UNIBO DI BOLOGNA, L'AZIENDA USL DI
BOLOGNA, L’AZIENDA USL DI IMOLA E ISTITUTO OROPEDICO RIZZOLI PER L'AVVIO
IN FASE SPERIMENTALE DELLA RIORGANIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' DI ANATOMIA
PATOLOGICA IN AMBITO CITTADINO: IL DIPARTIMENTO INTERAZIENDALE DI
ANATOMIA PATOLOGICA AD ATTIVITA' INTEGRATA (DIAP).

OGGETTO:

IL DIRETTORE GENERALE

              l’art. 15 della legge n. 241/1990 “Accordi fra Pubbliche Amministrazioni” in virtù delRichiamato
quale, “ …le amministrazioni pubbliche possono sempre concludere tra loro accordi per disciplinare lo

;svolgimento in collaborazione di attività di interesse comune”
        
            le linee di indirizzo della Regione Emilia-Romagna, approvate con deliberazione n. Richiamate

199/2013, laddove si precisa che le Aziende sono tenute a " Migliorare la qualità dell'offerta e dell'efficienza
nella produzione di servizi, avviando un processo di integrazione di attività e funzioni tra Aziende per
condividere le migliori professionalità presenti, razionalizzare risorse tecnologiche, materiali, umane e
finanziarie, concentrando strutturalmente le funzioni amministrative, tecnico-professionali e sanitarie a
prevalente carattere generale e di supporto tecnico-logistico che non influenzano l'esercizio dell'autonomia
e della responsabilità gestionale in capo alle direzioni aziendali, ma che possono determinare economie di

".scala ed economie di processo
     
                che attualmente l’assetto organizzativo dell’attività di anatomia patologica in ambitoPosto
metropolitano è declinato come segue:

presso l’Ausl di Bologna: Struttura Complessa Anatomia Patologica OM e SC Anatomia e istologia
Patologica OB struttura a necessaria direzione universitaria ex art. 5 D.lgs.517/99;
presso l’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna: Struttura Complessa Emolinfopatologia,
Struttura Semplice Dipartimentale Diagnostica Istopatologica, trapianti e molecolare, Struttura
Complessa Anatomia e Istologia Patologica, struttura a necessaria direzione universitaria ex art. 5
D.lgs.517/99;
presso l’Ausl di Imola: Struttura Complessa Anatomia Patologica;
presso lo IOR: Struttura Semplice Dipartimentale Anatomia e Istologia Patologica;

               integralmente le premesse all'Accordo  allegato alla presente deliberazioneRichiamate 
sottoscritto in data 23.4.2018 da:



- Rettore Alma Mater  Studiorum - Università degli Studi di Bologna
- Direttore  Generale Azienda Ospedaliero Universitaria  di Bologna
- Direttore  Generale Azienda USL di Bologna
- Direttore Generale Istituto Ortopedico Rizzoli
- Direttore Generale Azienda USL di Imola;

                 che nel medesimo Accordo  è precisato che:Dato atto

 l' Accordo  in parola si colloca nell’ambito delle collaborazioni non onerose (salvo rimborsi di costi
 tra enti, per la gestione stabile di attività di comune interesse di cui all’articoloper fattori produttivi)

22 ter co. 4 della legge regionale 43/01 come modificata dalla LR del 20 dicembre 2013 n. 26
recante “ Disposizioni urgenti in materia di organizzazione del lavoro nel sistema delle

” per il quale “ amministrazioni regionali nei casi di trasferimento o delega di funzioni da o a Enti del
Sistema delle Amministrazioni regionali a o da altri enti e nei casi di collaborazioni non onerose tra
enti del sistema delle amministrazioni regionali, per la gestione stabile di attività di comune
interesse, possono essere disposte temporanee assegnazioni di personale, anche in deroga al limite
di durata fissato al co. 2”;
l’Università di Bologna, ferme restando le proprie prerogative risultanti dalla normativa nazionale e
regionale, dagli accordi, atti e protocolli regionali e locali, nonché dall’atto aziendale dell’AOU, ha
interesse a contribuire a forme di collaborazione che coinvolgano l’Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Bologna, le Aziende Usl di Bologna e Imola e l’Istituto Ortopedico
Rizzoli, tali da ampliare il potenziale formativo e di ricerca nonché lo sviluppo di percorsi di
integrazione fra didattica, ricerca e assistenza;
 il “ Protocollo d’Intesa tra la Regione Emilia-Romagna e le Università di Bologna, Ferrara,

”,Modena-Reggio Emilia e Parma, in attuazione dell'art. 9 della L.R. 23 dicembre 2004, n.29
approvato con Deliberazione della Giunta Regionale 29 luglio 2016, n. 1207, ha stabilito che le
Aziende ospedaliero universitarie possano istituire dipartimenti ad attività integrata a sviluppo
interaziendale, d’intesa con il Rettore. L’istituzione dei Dipartimenti ad attività integrata a sviluppo
interaziendale risponde all’esigenza di promuovere processi di riorganizzazione orientati alla
domanda di salute e allo sviluppo di percorsi nell’ambito di reti cliniche, didattico-formative e di
ricerca, integrate su più aziende sanitarie;

               che l’Università di Bologna, l’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna, l’AUSL diRilevato
Bologna e di Imola e lo IOR, per le premesse sopra esposte, hanno inteso stipulare l'Accordo per l’avvio, in
fase sperimentale, della riorganizzazione delle attività di Anatomia Patologica in ambito cittadino con
l’obiettivo di riprogettare congiuntamente l’attività in un’ottica di razionalizzazione e ottimizzazione dei
percorsi, di sviluppo delle competenze, della didattica e della ricerca e di miglioramento e uniformazione del
percorso diagnostico a supporto dei clinici, anche attraverso la realizzazione di un Dipartimento
sperimentale Interaziendale di Anatomia Patologica (DIAP) come risulta dall'Accordo allegato al presente
atto  e documento "Proposta di riorganizzazione delle attività dell'Ausl, l’Azienda Ospedaliero-Universitaria
di BolognA e  UNIBO" allegato all'Accordo medesimo;



                che la  Conferenza Territoriale Socio Sanitaria  di Bologna ha preso visione delle  Preso atto
proposta inerente il  progetto di riorganizzazione delle attività di Anatomia Patologica  in ambito cittadino
nelle sedute  del 4 agosto 2016 e del  3 ottobre 2017  esprimendo parere favorevole in merito;
                  
               inoltre atto che il Comitato Unico di Garanzia ha espresso parere favorevole  sulla propostaPreso 
di riorganizzazione delle attività di Anatomia Patologica   in ambito metropolitano  nella seduta del 13 marzo
2018, come risulta  dalla nota agli atti  con  Prot. n. 6860/2018;

             pertanto di recepire l’Accordo per la gestione unificata delle attività di  Anatomia   Ritenuto
Patologica  il cui testo si allega quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento (Allegato
1) sottoscritto digitalmente dalle parti  e corredato dal relativo documento "Proposta di riorganizzazione
delle attività dell'Ausl, l’Azienda Ospedaliero-Universitaria di BolognA e  UNIBO" allegato all'Accordo
medesimo;

        che la durata dell’Accordo è stabilita in anni 1 (uno) e decorre dal 23.4.2018, data di      Dato atto
sottoscrizione dell'Accordo medesimo, e che al termine di detto periodo verrà stipulata una nuova
convenzione per la definitiva regolamentazione del DIAP,  secondo  quanto previsto nell'Accordo  e
secondo gli  impegni assunti dalle parti;
 
        

Delibera

1.  

2.  

3.  

In considerazione di quanto esposto in  premessa

di recepire  l’Accordo per l'avvio della fase sperimentale  della riorganizzazione delle attività di
Anatomia patologica in ambito cittadino: Dipartimento Interaziendale di Anatomia Patologica ad
attività Integrata (DIAP), sottoscritto tra l’Alma Mater Studiorium – Università di Bologna, l’Azienda
Ospedaliero Universitaria di Bologna, l’Azienda USL di Imola e l'Istituto Ortopedico Rizzoli il cui
testo  si allega quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento (Allegato 1 e suo
allegato);
 di precisare che la durata dell’Accordo è stabilita in anni 1 (uno), con decorrenza dal 23.4.2018,
data di sottoscrizione dell'Accordo medesimo  da parte del Rettore Alma Mater  Studiorum -
Università degli Studi di Bologna, del Direttore  Generale Azienda Ospedaliero Universitaria  di
Bologna, del  Direttore  Generale Azienda USL di Bologna, Direttore Generale Istituto Ortopedico
Rizzoli e del  Direttore Generale Azienda USL di Imola  e che al termine di detto periodo  verrà
stipulata una nuova convenzione per la definitiva regolamentazione del  Dipartimento Interaziendale
di Anatomia Patologica ad attività Integrata (DIAP);



3.  di dare atto che i competenti Servizi aziendali procederanno, ciascuno per la parte di propria
competenza, all’attuazione degli adempimenti operativi e amministrativo – contabili derivanti dal
presente provvedimento.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Rossella Mattioli
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5/7) (+) %7$5($#%&) H57&,7$''$) 7/,(&#$+/JE) 5$%&+&,($) 3$0-&+$7/) H$&7%$6) 3$0() 5/7(9/7(-(6) %7&'2&=
/#8&$7%/7(/-%&'(/JE) 5$%&+&,($) 3$+3&+$7/E) 5$%&+&,($) 8/+) 5/7(-$78(&E) 5$%&+&,($) 5&0%=(#%/73/#%(0%(-$E)
#/&5+$0(/)8/+)-4&7/)/)8/(),7$#8()3$0(?))
*$7%(-&+$7/) 7(+/3$#;$) <$) +h$%%(3(%>) $4%&5%(-$) H$4%&50(/) 8() $84+%(6) '$) $#-</) 5/8($%7(-</) /) 9/%$+() -&#)
5$%&+&,(/D'$+9&7'$;(&#() -$78($-</J6) 8$) ,/0%(7/) $#-</) (#) -&++$2&7$;(&#/) -&#) () ^/8(-() !/,$+() 04)
%/'$%(-</)7(+/3$#%():4$+()+$)'&7%/)('57&33(0$)-$78($-$?))
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"%%(3(%>)8()-&#04+/#;$)8($,#&0%(-$)5/7)$+%7()-/#%7()7/,(&#$+()/8)/N%7$=7/,(&#$+(?))
"55$7$%&) 7/05(7$%&7(&P) 8($,#&0%(-$) /) -$7$%%/7(;;$;(&#/) 2(&5%(-$) /) -<(747,(-$) 8/++/) #/&5+$0(/)
5&+'&#$7()H(+)-$7-(#&'$)8/+)5&+'&#/)7$557/0/#%$)+$)#/&5+$0($)-&#)'$,,(&7/)'&7%$+(%>)(#)/#%7$'2()()
0/00(6)$#-</)5/7)(+)97/:4/#%/)/0&78(&)(#)0%$8(&)_c)&)_`J6)5+/47(-</)/)8/+)'/8($0%(#&)H:4/0%/)4+%('/)(#)
-&++$2&7$;(&#/)-&#)$+%7()5/7-&70()=)5/8($%7(-&6)/'&=+(#9&5$%&+&,($6)/--J?))
S($,#&0%(-$) 2(&5%(-$) 8/++/) 5$%&+&,(/) #&#) #/&5+$0%(-</) 5&+'&#$7() (#) 7/+$;(&#/) $+) 57&,7$''$) 8()
%7$5($#%&)8()5&+'&#/)/)8($,#&0%(-$)8/()5&+'&#()/05($#%$%(?)

AL) =(#$+$,'() 3') (%%(/(#$) ,(&#/$X01#0/'.$Y) [0,(#$Y) %(1./0(&Y) /01(+0X30,010/(#':(Y)
#/(%'(1#$+$,'()0)&'."/0WW()10$%+(&#'.()30')3$1(#$/'))

F() &--45$) 8/++$) 5$%&+&,($) (#9($''$%&7($) /) #/&5+$0%(-$) 8/++  $55$7$%&) ,$0%7&(#%/0%(#$+/6) 9/,$%&) /)
5$#-7/$0)/)8/++/)'$+$%%(/)8/,/#/7$%(3/)(#%/0/)-&'/)/#8)0%$,/)8()&7,$#&)-</)-&#84-&#&)$+)%7$5($#%&)
8()9/,$%&6)7/#/)/)(#%/0%(#&?))
Q$7$#%(0-/6) /3/#%4$+'/#%/) (#) -&++$2&7$;(&#/) -&#) (+) 57&,7$''$)K6) +  $%%(3(%>)8() 57&#%$)8(05&#(2(+(%>)
5/7)+$)0(-47/;;$)#/&5+$0%(-$)8/,+()&7,$#()8&#$%()/)8/()8&#$%&7()5/7)+$)I<(747,($)8/()%7$5($#%(?)

SL) =(#$+$,'()#0&#(X.$++$Y)4(440++(Y)."#0Y)#0&&"#')4$++')0)%(#$+$,'()$&&0()
I&'57/#8/P) +$) 5$%&+&,($) 8() %/0%$) /) -&++&) &5/7$%$) (#) $'2(%&) '/%7&5&+(%$#&) 8$) -<(747,(/) '$N(++&=
9$--($+(6)dX!)/)&8&#%&($%7(-</6)H$8)/--/;(&#/)8/++/)'$+$%%(/)8/++$)%(7&(8/6)$%%7(24(%/)$+)57&,7$''$)`JE)
+$) 5$%&+&,($) '$''$7($6) (#) -&++$2&7$;(&#/) -&+) 57&,7$''$) M6) -&#) 4#$) 0488(3(0(&#/) 5/7) 0/8() 8()
(#%/73/#%&6)-&#0(8/7$%&)-</)$%%4$+'/#%/)0&#&)&5/7$%(3()84/)5&+()-<(747,(-()H./++$7($)/)F?)d70&+$JE)+$)
5$%&+&,($) -4%$#/$) &5/7$%$) (#) $'2(%&) "AF!6) (#) -&++$2&7$;(&#/) -&#) () *$%&+&,() 8/++$) I+(#(-$)
S/7'$%&+&,(-$)-</)94#,&#&)8$)7(9/7('/#%&)5/7)+/)'$+$%%(/)(#9($''$%&7(/)8/++$)-4%/?)G#-+48/)$#-</)+$)
5$%&+&,($) 8/++  &00&) /) 8/() %/004%() '&++() -&#) 5$7%(-&+$7/) $%%/#;(&#/) $++/) +/0(&#() -</) 7(,4$78$#&) (+)
8(0%7/%%&) %/0%$=-&++&E) 0() $405(-$) (#&+%7/) 4#$) 0%7/%%$) -&++$2&7$;(&#/) -&#) +h"#$%&'($) *$%&+&,(-$)
8/++  G0%(%4%&) d7%&5/8(-&) X(;;&+(6) (#) 3(0%$) 8() 4#) $%%(3&) -&(#3&+,('/#%&) 8/++&) GdX) #/+) 5($#&) 8()
-&&78(#$'/#%&)'/%7&5&+(%$#&?)
 

UL) =(#$+$,'()#'/$'30(Y)013$./'1(Y)10"/$%(#$+$,'())
G+) 57&,7$''$) -&'57/#8/) +$) 5$%&+&,($) /#8&-7(#$P) (5&9(0(6) %(7&(8/6) 5$7$%(7&(8(6) 0477/#/6) 5$#-7/$0)
/#8&-7(#&E)5/7)()%4'&7()8/+)5$#-7/$0)(+)57&,7$''$)-&++$2&7$)-&#):4/++&)#4'/7&)B?)O/47&5$%&+&,($P)
%4%%/) +/) 5$%&+&,(/) 8/+) 0(0%/'$) #/73&0&) -/#%7$+/) /) 5/7(9/7(-&E) 5/7) +$) 5$%&+&,($) 8/,/#/7$%(3$) 8/++/)
'$+$%%(/)8$)57(&#()-&++$2&7$)-&#)+  GXIIF=O/47&0-(/#;/?))
G+)57&,7$''$)-&57/)$#-</) +$)8($,#&0%(-$)-(%&+&,(-$)7/+$%(3$)$() %/'()0&57$) (#8(-$%(6)-&#)5$7%(-&+$7/)
7(,4$78&)$++$)-(%&5$%&+&,($)%(7&(8/$)57/&5/7$%&7($)/8)$++$)#/47&5$%&+&,($?)

TL) =(#$+$,'(),01'#(+0)[044'1'+0Y)4(440++(Y)%(#$+$,'()%03'(#/'.()
!$) ,(#/-&=5$%&+&,($) (#-+48/) %4%%/) +/) 5$%&+&,(/) 8/++h$55$7$%&) ,/#(%$+/) 9/''(#(+/6) %4'&7$+() /) #&#)
%4'&7$+(6) :4/++/) +/,$%/) $++$) ,7$3(8$#;$) H5+$-/#%$7/6) ,/0%$;(&#$+/) %4'&7$+/) /) #&#) %4'&7$+/J6) +/)
57&-/847/)8()0-7//#(#,)5/7%(#/#%()+  $55$7$%&),/#(%$+/)9/''(#(+/)/)+$)'$''/++$)/)+$)8($,#&0%(-$)5/7)
+/)5$;(/#%()-&#)7(0-<(&)/7/8&=9$'(+($7/)8()%4'&7/)8/++$)'$''/++$)/)8/++h$55$7$%&),/#(%$+/)9/''(#(+/)
H&3$($=4%/7&J?)
!$)5$%&+&,($)5/8($%7(-$)-&'57/#8/)%4%%/)+/)57/0%$;(&#()8($,#&0%(-</)7/+$%(3/)$++/)5$%&+&,(/)%4'&7$+()/)
#&#)%4'&7$+()8/++  /%>)5/8($%7(-$)7/+$%(3$'/#%/)$()8(3/70()&7,$#()/D&)$55$7$%(?))
I&++$2&7$)-&+)5/7-&70&)K)5/7)+$)5$%&+&,($)9/%$+/)/)5/7(#$%$+/?)

CL) 7/$%(#$+$,'()0)%(#$+$,'(),01'#(+0)4(&.5'+0L)
*$%&+&,(/) $) -$7(-&) 8/++$) 57&0%$%$6) 8/+) %/0%(-&+&6) 8/+) 7/#/) /) 8/++/) 3(/) 47(#$7(/) 0&#&) /0%7/'$'/#%/)
97/:4/#%(P) :4/0%&) 57&,7$''$) 0() 8/8(-$) $) :4/0%/) /8) $#-</) $) %4%%/) +/) $+%7/) '$+$%%(/) 8/++  $55$7$%&)
,/#(%$+/)'$0-<(+/?)
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VL) E4$X+'1[$X%(#$+$,'())
F/%%&7/)-&#)9&7%() (#%/,7$;(&#()-&#)+$)-+(#(-$)05/-(9(-$)/8) (+) +$2&7$%&7(&)$#$+(0(P) 7(-<(/8/)0%7$%/,(/)8()
(#:4$87$'/#%&) 8($,#&0%(-&) /) -$7$%%/7(;;$;(&#/) 2(&'&+/-&+$7/) 5$7%(-&+$7() '$) (+) %7$%%$'/#%&)
/00/#;($+/) 8/+) %/004%&6) +/) 0%74'/#%$;(&#() $4%&'$%(-</) /) :4/++/) 8() 5$%&+&,($) '&+/-&+$7/) 5&00&#&)
/00/7/)-&#8(3(0/)#/()+$2&7$%&7()-&'4#(6)0$+3$,4$78$#8&#/)+/)-$7$%%/7(0%(-</):4$+(%$%(3/?)

• !##':'#8) #/(&:0/&(+') .$1) %$#01W'(+0) 03) ("&%'.(<'+0) &:'+"%%$) &") (/0() :(&#() $)
/0,'$1(+0^)

(]) K(1(#$+$,'(L))
!$) $%%4$+/) %/#8/#;$) $++$) 7(84;(&#/) 8/() 7(0-&#%7() 8($,#&0%(-() 04) $84+%() 1) -&77/+$%$) $++$) 8(9940$)
$55+(-$;(&#/)8/++$)  ('$,(#, )847$#%/)()5/7-&70()8($,#&0%(-&=%/7$5/4%(-(?)"%%4$+'/#%/)+/)$4%&50(/)04)
$84+%()5&#,&#&)05/00&)57&2+/'$%(-</)'/8(-&=+/,$+(P)1):4(#8()57&5&#(2(+/)4#$)0$+$)$#$%&'(-$)4#(-$)
#/++  $7/$)'/%7&5&+(%$#$) 8() .&+&,#$) -&#) 4#&) 0%$99)'/8(-&)'(0%&) -</) &+%7/) $,+() "#$%&'&=*$%&+&,()
(#-+48$) () ^/8(-() !/,$+(?) !/) $4%&50(/) 9/%$+() /) #/&#$%$+() 8/3&#&) /00/7/) '$#%/#4%/) 8(0%(#%/) 5/7) +$)
8(3/70$):4$+(%>)8/():4/0(%()-+(#(-()/)8/++/)'&8$+(%>)&5/7$%(3/?)
!$)7/05&#0$2(+(%>)8():4/0%$)$%%(3(%>)0$7>)$)-$7(-&)8/+)7/05&#0$2(+/)8/+)57&,7$''$)K6)-$78(&=%&7$-&=
3$0-&+$7/?)

<]) =(#$+$,'()[0#$X%+(.01#(/0L))
G) 7(0-&#%7() 9/%$+() /) #/&#$%$+() 7$557/0/#%$#&) 4#) ,7&00&) +$3&7&) -+(#(-&6) 5$%&+&,(-&) /) '/8(-&=+/,$+/?)
F5/00&) $00&-($%() $++  /0$'/) 5+$-/#%$7/6) 5&#,&#&) 57&2+/'$%(-</) 8(3/70/) 8$+) 7/0%&) 8/++$) $%%(3(%>)
$#$%&'&=5$%&+&,(-$) -</) 1) 2/#/) 0($#&) $997&#%$%/) 8$) 5/70&#$+/) $55&0(%$'/#%/) 9&7'$%&?) ) *&00&#&6)
(#&+%7/6) /00/7/) /0/,4(%() 0/#;$) 4#) $'2(/#%/) 8/8(-$%&) H,$,( ',( *"!"( ","&$.'/"1( ."( *$&&$( /"22"(
#'$7"8"%)J?)f(0%&)(+)-$7(-&)8()+$3&7&)/)+$)#/-/00(%>)8()-&'5/%/#;/)'&+%&)05/-(9(-</6)3(/#/)57&5&0%$)
+$) -7/$;(&#/) 8() 4#) 4#(-&) -/#%7&) 7/,(&#$+/) 8() 7(9/7('/#%&6) #/++  $'2(%&) 8/++$) 7(&7,$#(;;$;(&#/) 8/++/)
$%%(3(%>)8()"#$%&'($)*$%&+&,(-$)(#)-&70&?
!$) 7/05&#0$2(+(%>) 8() :4/0%$) $%%(3(%>) 0$7>) $) -$7(-&) 8/+) 7/05&#0$2(+/) 8/+) 57&,7$''$) M6) *$%&+&,($)
,/#(%$+/) 9/''(#(+/6) '$''/++$6) 5$%&+&,($) 5/8($%7(-$6) &5547/) 8() $+%7$) 9(,47$) 57&9/00(&#$+/) 8$)
(8/#%(9(-$7/?)

*/7) +  &7,$#(;;$;(&#/) /) +$) ,/0%(&#/) 8/++/) $%%(3(%>) 8() -4() $+) 54#%&) ") /) 4) 3() 1) +$) #/-/00(%>) 8() 4#)
Q++&.#*%'+&)!P)3*#3+?)
))

.]) =(#$+$,'0)$,,0##$)3')&%0.'['.')=GK!)/0,'$1(+'))\').$&'330##')  K"4$/')/(/'  ])
i4/0%/)5$%&+&,(/)5&00&#&) (#%/7/00$7/)3$7(/) 0/8() $#$%&'(-</) /)8(3/70() %/004%(?) G#) -&'4#/)<$##&) +$)
8(99(-&+%>) 8/++$) 8($,#&0() /) 8/() 57&%&-&++() %/7$5/4%(-() -</) 0&#&) (#8(7(;;$%() 8$++$) -$7$%%/7(;;$;(&#/)
(0%&+&,(-$?))
"+-4#/) 9&7'/) 8() %4'&7/) HQGF_) /) 0$7-&'() 8/() %/004%() '&++(J) 0&#&) (#0/7(%() (#) 05/-(9(-() *S_") $)
3$+/#;$)7/,(&#$+/)&)#$;(&#$+/P)+/)(#8$,(#()8()$#$%&'($)5$%&+&,(-$)3/77$##&),/0%(%/)#/+)-&#%/0%&)8/()
7/+$%(3()5/7-&70(?))
"+%7()%4'&7()7$7()8()0(#,&+&)&7,$#&)H%('&'(6)'/0&%/+(&'(6)%4'&7()8/()0477/#(6)8/++/)5$7$%(7&(8()/%-??J)
0/,4(7$##&)()5/7-&70()8/8(-$%()8  )&7,$#&?)
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B37)%,)-&^'#%,#$63"&+##'#0'#%&$)'$&-"3%-36)-)'
G+)+$2&7$%&7(&)-&#8(3(0&)('5+(-$)4#)/99(-$-/)0(0%/'$)8()-&++/,$'/#%()/)%7$05&7%(6)#/-/00(%$)8()0455&7%&)
$99(8$2(+/) 5/7) +$) %7$--($2(+(%>) 8/() 5$00$,,() 8/+) '$%/7($+/) 2(&+&,(-&) 8$) /0$'(#$7/6) -</) 05/00&)
-&0%(%4(0-/)4#)-$'5(&#/)(77(5/%(2(+/?)

• J0,/0#0/'()0)[/$1#X$[['.0)
"+'/#&)(#)4#$)57('$)9$0/)7/$+(;;$%(3$)8/+)57&,/%%&)1)$405(-$2(+/)(+)'$#%/#('/#%&)8()4#$)0/,7/%/7($)
8() 05&7%/++&) &05/8$+(/7$6) 0&57$%%4%%&) 5/7) +$) ,/0%(&#/) $''(#(0%7$%(3$) 8/+) '$%/7($+/) (#) /#%7$%$)
H7/,(0%7$;(&#/)$#$,7$9(-$)8()57/0%$;(&#()/N%7$=&05/8$+(/7/6)-&#04+/#;/)(#)$77(3&6)???J)&)(#)40-(%$)H-&5(/)
8()7/9/7%(6)'$%/7($+/)(#)-&#04+/#;$)&)5/7)(#8$,(#()/0%/7#/J?)\)-&'4#:4/)8$)3$+4%$7/)+$)-&#9+4/#;$)(#)
4#&) &) 5(L) 97&#%) &99(-/) $;(/#8$+(6) (#) -&'4#/) -&#) $+%7/) 4#(%>) H7$8(&+&,($6) +$2&7$%&7(&) $#$+(0() ???J) (#)
,7$8&)8()$004'/7/6)-&'4#:4/6)()-&'5(%()/)+/)7/05&#0$2(+(%>)8/++$),/0%(&#/)8/+)'$%/7($+/)-&'/)0&57$)
(#8(-$%&?))

• E&(4')'1#/($%0/(#$/')
\)5&00(2(+/)/0$'(#$7/)$+)'(-7&0-&5(&)0/;(&#()&%%/#4%/)8$)4#)5(--&+&)97$''/#%&)8()%/004%&)-</)3(/#/)
-&#,/+$%&)7$5(8$'/#%/)/)%$,+($%&)$)2$00$)%/'5/7$%47$)%7$'(%/)4#)$55$7/--<(&)8/#&'(#$%&)-7(&0%$%&?)
!$)%/-#(-$)5/7'/%%/)8()&%%/#/7/)8($,#&0()974(2(+()7$5(8$'/#%/6)#/+)%/'5&)8()4#)(#%/73/#%&)&5/7$%&7(&)
/8)1)#&%$)-&'/)/0$'/)(0%&+&,(-&)/0%/'5&7$#/&6)(#%7$&5/7$%&7(&6)5/7)-&#,/+$;(&#/)&)-7(&0%$%(-&?))
G+) -&#%7$+%$7/) 1) 4#$) '(#&7) 57/-(0(&#/) 7(05/%%&) $++  /0$'/) 8/+) %/004%&) 9(00$%&) /8) (#-+40&) &) %$+&7$)
+  ('5&00(2(+(%>)8()$77(3$7/)$8)4#$)8($,#&0(?))
F4+)5($#&)&7,$#(;;$%(3&)0()5&00&#&)57&5&77/)$+-4#/)3$7($#%(P)
K? K-#*1!$+",*"( ',( %"4$+"#$+'$P) (+) 57/+(/3&) 3(/#/) %7$09/7(%&) 8$++$) 0$+$) &5/7$%&7($) $++  "#$%&'($)
*$%&+&,(-$?)!$)7(05&0%$)3(/#/)57/+('(#$7'/#%/)8$%$)$+) %/+/9&#&)/)5&()/3/#%4$+'/#%/)(#3($%$)3($)
9$N) &) 04) !GF?) \) +$) '/%&8(-$) 5(L) 8(9940$) /) $%%4$%$) #/,+() d05/8$+() -&#) '&+%/) 0$+/) &5/7$%&7(/)
8(0%$#%(?)

B? K-#*1!$+",*"( ',( -"%"( $!*+"#$+'"P) 0() 7/$+(;;$) -&0j) 4#$) -&#04+/#;$) 8(7/%%$) 97$) *$%&+&,&) /)
I<(747,&P)(+)-$0&)3(/#/)8(0-400&)/)0()-&#8(3(8&#&)+/)8/-(0(&#(?)i4/0%&)1)5&00(2(+/)#/,+()d05/8$+()
8&3/) +/) 0$+/)&5/7$%&7(/) 0&#&)-&#-/#%7$%/) H/0?)^$,,(&7/)&)./++$7($J)#&#)1)57&5&#(2(+/) +$88&3/)
-&/0(0%&#&)'&+%/)0$+/)8(0%7(24(%/)(#)5(L)5$8(,+(&#()H-&'/)$+)F?)d70&+$J?)
G#) 4#) $'2(/#%/) $8/,4$%&) -&#) -$55$) $05(7$%$) /) -&#0(8/7$%() ,+() (#%/73$++() 97$) +/) 7(-<(/0%/) 8()
/0%/'5&7$#//6)+$)57/0/#;$)8/+)*$%&+&,&)(#)0$+$)&5/7$%&7($)54V)5/7'/%%/7/)$#-</)8()/0/,4(7/),+()
/0$'()'$-7&0-&5(-()$)97/0-&)/8)(#3($7/)$+)+$2&7$%&7(&)-/#%7$+/)+/)  /"**+&&',+ )8$)(#-+40(&#/),(>)
57&#%/?)i4/0%&)9$-(+(%/7/22/)$#-</)()-$'5(&#$'/#%()5/7),+()/0$'()'&+/-&+$7()/)5/7)+$)2$#-$)8/()
%/004%(?)
! $%%(3(%>) (#) 0$+$) &5/7$%&7($) 0() 54V) ,(&3$7/) /99(-$-/'/#%/) 8/++$) %/+/5$%&+&,($) 5/7) -&#04+/#;/)
7$5(8/)04)05/-(9(-()57&2+/'()/'/7,/#%()/)-</)3/8&#&)(#)$+%7()-&++/,<()8/+)S(5$7%('/#%&)'$,,(&7)
-&'5/%/#;$)05/-(9(-$?)

• E&(4')4(./$&.$%'.'Y)/'3"W'$10)0).(4%'$1(401#$)30')%/0+'0:').5'/"/,'.')
\) 5&00(2(+/) -</) +$) 8/0-7(;(&#/) '$-7&0-&5(-$) /) +$) 7(84;(&#/) 8/() 5/;;() -<(747,(-() 3/#,$) /0/,4(%$)
57/00&) +/) 0%74%%47/) 5/7(9/7(-</) ,(>) $%%7/;;$%/) /) 3/#,$#&) -&#9/7(%/) $+) +$2&7$%&7(&) -&'4#/) 8()
$++/0%('/#%&)H!"IJ)0&+&)+/)-$00/%%(#/)-&()-$'5(&#()8$)(#-+48/7/?)))
"+%7&)54#%&):4$+(9(-$#%/)8$)/3(8/#;($7/)1)-</)+&)0%48(&)'$-7&0-&5(-&)3/#,$)$99(8$%&)$+)*$%&+&,&)H&)
$+)%/$')8()5/7-&70&J)-</)5&()-&'5+/%/7>)+  /0$'/)(0%&+&,(-&?)
G)-$'5(&#()-</)#&#)#/-/00(%$#&)8()/0$'/)'$-7&0-&5(-&)5&00&#&)3/#(7/)57&-/00$%()8(7/%%$'/#%/)#/+)
!"I?)
S$) 3$+4%$7/6) #/() -$0() &3/) %/-#(-$'/#%/) 5&00(2(+/6) (+) -$'5(&#$'/#%&) (#) 0$+$) &5/7$%&7($6) 0&57$)
8/0-7(%%&?)
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9/'%)%,#$&')+*3"$&,)\3'
R%!.+&@%/)!.#!3+//)2%()*'+!)!3++&.#*%()*'+!I&%!/)!=*#'5!.#%2*+@'#3N)!).!#/!/%A+&%'+&#+!3)*'&%/)!
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