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F O R M A T O  E U R O P E O  
P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  UGO MORELLI 
Indirizzo   
Telefono   

Fax   
E-mail   

 
Nazionalità  ITALIANA 

 

 
ESPERIENZA LAVORATIVA 

 
 
  

• Date (da – a)  2008 ad oggi 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Universitò degli Studi di Bergamo 

• Tipo di azienda o settore  Terziario 
• Tipo di impiego   Professore  di Psicologia del lavoro  e delle organizzazioni 

• Principali mansioni e responsabilità  Docente di Psicologia delle organizzazioni 
Docente di Psicologia del lavoro e delle organizzazioni  

 
 

• Date (da – a)  2002 -2008 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 TSM- Trento School of Management- Via S: Maria maddalena,1 -38100, Trento 

• Tipo di azienda o settore  Terziario 
• Tipo di impiego  Libera professione, senior 

• Principali mansioni e responsabilità  Direttore del Master of Art and Culture Management e formatore 
Direzione Area Formativa Arte e Cultura 
Componente del Comitato Tecnico Scientifico 

 
• Date (da – a)  1992 - 2001 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Università Cà Foscari, Facoltà di Economia- Dorsoduro 3246 - 30123 Venezia 

• Tipo di azienda o settore  Terziario 
• Tipo di impiego  Professore a contratto 

• Principali mansioni e responsabilità  Professore a contratto di Organizzazione aziendale al Corso di Laurea in Economia   
Docente del Master in Economia e gestione del Turismo 

 
• Date (da – a)  1994 - 1996 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Università degli Studi di Trieste, Facoltà di Economia - Piazzale Europa, 1 - Trieste. 

• Tipo di azienda o settore  Terziario 
• Tipo di impiego  Professore a contratto 
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• Principali mansioni e responsabilità  Professore a contratto di Organizzazione aziendale al Corso di Laurea in Economia  
Docente del Master in International Business 

 
• Date (da – a)  1983 - 2004 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Accademia di Commercio e Turismo , Trento 

• Tipo di azienda o settore  Terziario 
• Tipo di impiego  Professore 

• Principali mansioni e responsabilità  Docente di economia e organizzazione aziendale  
Direttore dei programmi formativi Master e di programmi di ricerca internazionali per 
l’applicazione del metodo delle competenze all’organizzazione del lavoro (Development 
Competence Model), lo sviluppo della qualità nelle imprese (Development Quality in 
Organizations), l’individuazione delle competenze manageriali per la gestione delle istituzioni 
dell’arte e della cultura (Network Organizing in Art and Culture). 
Direttore scientifico del Programma di ricerca europeo quadriennale sulle nuove forme di lavoro 
(Save) 

 
• Date (da – a)  1994 - 2001 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Unilever Italia      Via Di Dono, 3 – 00142 Roma 

• Tipo di azienda o settore  Secondario 
• Tipo di impiego  Libera professione, senior 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile di progetti di ricerca per l’innovazione nel Training, nel Personnel Management e 
nell’Organizing presso il Training and Organizational Development Department 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  1971/1975 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Università degli Studi di Bologna 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Metodologia della ricerca sociale, psicologia del lavoro 

• Qualifica conseguita  LAUREA IN Scienze Politiche Indirizzo Psicologico sociale 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
 

PRIMA LINGUA  ITALIANO 
 

ALTRE LINGUE 
 

  INGLESE 
• Capacità di lettura  B2 

• Capacità di scrittura  B2 
• Capacità di espressione orale  B2 

 
  FRANCESE 

• Capacità di lettura  C1 
• Capacità di scrittura  C1 

• Capacità di espressione orale  C1 
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  SPAGNOLO 
• Capacità di lettura  C1 

• Capacità di scrittura  C1 
• Capacità di espressione orale  C1 

 
 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
RELAZIONALI 

Vivere e lavorare con altre persone, in 
ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

   

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e 

amministrazione di persone, progetti, 
bilanci; sul posto di lavoro, in attività 

di volontariato (ad es. cultura e 
sport), a casa, ecc. 

  

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 Elaborazione di testi, Foglio elettronico, Strumenti presentazione, internet e posta elettronica 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Musica, scrittura, disegno ecc. 

  

 
ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 

  

 
PATENTE O PATENTI  Patente B 

 
ULTERIORI INFORMAZIONI   
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PRINCIPALI PUBBLICAZIONI   Classi e movimenti migratori, Coines, Roma 1976; 

 Sottosviluppo e servizi, (con Giovanni Pellicciari), Franco Angeli, Milano 1980; 

 Organizzazione dei servizi, (con Giovanni Pellicciari), Franco Angeli, Milano 1981; 

 Movimenti migratori e mercato del lavoro, Franco Angeli, Milano 1981; 

 Nuove forme del potere. Stato, scienza, soggetti sociali, (con Giovanni Pellicciari e altri), 
Franco Angeli, Milano 1982. 

 La programmazione dei servizi, (con Giovanni Pellicciari e altri), Franco Angeli, Milano 
1983. 

 Innovazione produttiva e formazione, (con I. Sala), Franco Angeli, Milano 1983; 

 La valutazione degli interventi formativi, Franco Angeli, Milano 1984; 

 Innovazione formativa e sviluppo del terziario, Indis, Roma 1984; 

 Il lavoro immaginato, Franco Angeli, Milano 1987; 

 La formazione, modelli e metodi, (cura), Franco Angeli, Milano 1988; 

 Management e qualità dei servizi turistici, ISEDI, Torino 1988; 

 Educazione alla pace e cultura del cambiamento, (con Carla Weber) Franco Angeli, Milano 
1988; 

 Management, comunicazione e relazione, in Sviluppo & Organizzazione, n.117/1990; 

 La valutazione della formazione manageriale, (con Carla Weber), in Sviluppo & 
Organizzazione, n. 122/1990; 

 La sfida del cambiamento nei servizi, ( a cura di), ISEDI, Torino 1991; 

 Manuale di gestione del personale, (a cura di Giovanni Costa), 3 voll.; capitolo: La gestione 
del personale nelle imprese dei servizi, UTET, Torino 1992. 

 Organizzazioni in exibition, in Sviluppo & Organizzazione, n.129/1992; 

 Educazione Manageriale, Percorsi, Franco Angeli 1992; 

 Management e qualità dei servizi turistici Isedi, Torino 1992; 

 Violenza e bellezza. Il conflitto negli individui e nelle istituzioni. Colloquio con Luigi 
Pagliarani; (con Carla Weber), Guerini e associati, Milano 1993; 

 Service management, in Sviluppo & Organizzazione, n. 137/1993; 

 Management delle imprese turistiche, Etaslibri, Milano 1995; 

 Passione e apprendimento, (con Carla Weber), Raffaello Cortina Editore, Milano 1996; 

 Apprendimento, innovazione, inerzie. Cooperazione organizzativa e valorizzazione della 
conoscenza, in Sinergie, n. 3, Giugno 1997. 

 Manuale di Organizzazione aziendale, (a cura di Giovanni Costa e Raoul C.D. Nacamulli), 5 
voll.; capitolo su: Organizzazione delle aziende di servizi, UTET, Torino 1998. 

 Retablo. Cronaca della formazione manageriale in Italia, (con Giuseppe Varchetta), Franco 
Angeli, Milano 1998; 

 Leadership e Trasformazioni organizzative, in Sviluppo & Organizzazione, n. 169/1998; 

 Il Laboratorio di Scienze Cognitive. Paper e attività, Università degli Studi di Trento, 1999. 

 La passione e la maschera. Lavoro, potere, apprendimento, Guerini e associati, Milano 
2000; 

 Research Based Learning, in FOR, n.4, 2000. 

 Scienza senza oggetto, fenomeni ibridi e pratiche conoscitive scivolose, in A.A.V.V., 
Ricomporre essere e fare, Guerini e associati, Milano 2000; 

L’esplosione della qualità, in A.A.V.V., Apprendimento e sviluppo della qualità, Guerini e 
associati, Milano 2000; 
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PRINCIPALI PUBBLICAZIONI   Alcuni limiti dell’action research, in Animazione Sociale, n.5, 2001; 

 Quasi, ogni e… altre possibilità. I limiti della formazione contro l’angustia pedagogica, e 
Ancora su “i limiti della formazione”, in G. Cepollaro (a cura di), Competenze e formazione, 
Guerini e associati, Milano 2001. 

 Educazione sentimentale, di L. M. Pagliarani, cura con Carla Weber, Guerini e associati, 
Milano 2002. 

 Management delle istituzioni dell’arte e della cultura, (a cura di), Guerini e associati, Milano 
2002. 

 Il teatro e la città, (a cura di), Guerini e associati, Milano 2002. 

 Consistenze immateriali, Guerini e associati, Milano 2002. 

 L’ombra del tamarindo, Nicolodi, Rovereto 2002. 

 Tra, (a cura di), con Paolo Miorandi, Nicolodi, Rovereto 2002. 

 L’organizzazione in pezzi, in M. Casagranda, G. Cepollaro (a cura di), Lavoro senza 
confini, Guerini e associati, Milano 2003. 

 Le competenze direzionali, con G. Cepollaro, Guerini e associati, Milano 2003. 

 La possibilità del vuoto. Un approfondimento sul tema della mancanza, in L’educazione 
sentimentale, anno 1, n.1, marzo 2003. 

 Conflitti, saggio introduttivo e cura del numero monografico di L’Educazione sentimentale, 
anno 2, n.2, marzo 2004. 

 Taccuino dei giorni scomodi, Nicolodi, Rovereto 2004. 

 Conflitto. Identità, interessi, culture, Meltemi, Roma 2005. (in corso di pubblicazione). 

 Incertezza e organizzazione. Linguaggio, lavoro e cooperazione nell’economia del 
simbolico. Raffaello Cortina Editore, Milano 2005. (in corso di pubblicazione). 

 Sefarad e ritorno... l'identità è l'erranza. Nicolodi Editore, Rovereto 2005. (in corso di 
pubblicazione). 

 Ostaggi, in War is over, Silvana editoriale, Milano 2005. 

 
 
 

  Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell’art. 26 della legge 15/68, le dichiarazioni 

mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi 

speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto 

dalla Legge 196/03. 

 
 
TRENTO 20 novembre 2006 
 UGO MORELLI 

 

 __________________________________________ 


