INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono

E-mail

Nazionalita

Data di nascita
Codice fiscale

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da - a)
* Nome e indirizzo del datore di lavoro

» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)
« Nome e indirizzo del datore di lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

CURRICULUM VITAE

NICORA CARLO

DAL 1.1.2011 A TUTT'0GGI

Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti di Bergamo ora Papa Giovanni XXIII
Piazza O.M.S, 1 24127 Bergamo

Azienda Sanitaria Ospedaliera

Incarico Quinquennale di Direttore Generale

Svolge le funzioni di direttore generale cosi come stabilite dal d.Igs 502/92 e s.m.i e dalla l.r.
33/09 e s.m.i.

Ispira la propria azione agli obiettivi ed ai principi generali stabiliti dalla Giunta Regionale, ad
osservare linee guida ed indirizzi in materia di controllo, e a rispondere alla Giunta stessa in
ordine al raggiungimento degli obiettivi fissati, della corretta ed economica gestione delle risorse
attribuite ed introitate nonché ad attenersi ai principi di imparzialita e di buon andamento
dell'azione amministrativa.

DA 24/01/2008 Al 31.12.2010

Azienda Ospedaliera — Ospedale Niguarda C4 Granda
P.zza Ospedale Maggiore n. 3 - 20165 Milano

Azienda Sanitaria Ospedaliera
Incarico triennale di Direttore Sanitario Aziendale

Partecipa al processo di pianificazione strategica e concorre al governo aziendale con

particolare riferimento alle seguenti responsabilita specifiche:

o dirige i servizi sanitari ai fini tecnico-organizzativo ed igienico, identificando ai fini
programmatori la domanda di assistenza sanitaria a cui dare risposta;

o  svolge aftivita di indirizzo, coordinamento, supporto e verifica nei confronti dei direttori delle
strutture sanitarie;

o promuove lintegrazione dei seivizi, le linee aziendali per il governo clinico sia con
riferimento alla qualita che all'efficienza tecnica operativa, concorre al governo economico
dellazienda;

o vigilare sullesercizio dellattivita libero professionale dei dirigenti medici e delle alire
professionalita sanitarie;

o coadiuva il Direttore Generale nel mantenimento dei rapporti con le istituzioni, di vari enti e
organismi, operanti in ambito socio-sanitario
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o valutazione dei sistemi di gestione della qualita, della formazione, della sicurezza, della
ricerca e dellinnovazione tecnologica.

* Date (da - a) DA 01/03/2003 AL 23/01/2008

* Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Ospedaliera — Ospedale Niguarda Ca Granda
P.zza Ospedale Maggiore n. 3 - 20165 Milano
* Tipo di azienda o settore Azienda Sanitaria Ospedaliera
* Tipo di impiego Incarico quinquennale dirigenziale di Secondo Livello dell’area di Sanita Pubblica:

“Direzione di struttura complessa — Direzione Medica di presidio ospedaliero”

* Principali mansioni e responsabilita Direttore medico del Presidio Ospedaliero di Niguarda Ca Granda di Milano.

La Direzione Medica di presidio ospedaliero &€ un articolazione organizzativa a valenza
dipartimentale essendo una struttura sovraordinata alle strutture complesse e semplici del
presidio ospedalierc. Il direftore medico di presidio opera sulla base di indirizzi stabiliti dal
direttore sanitario e concorre al raggiungimento degli obiettivi fissati dalla direzione generale;
cura la gestione e l'organizzazione del presidio ospedaliero e su mandato del direttore sanitario
il coordinamento dei dipartimenti e delle strutture complesse per le attivita sanitarie di
competenza, assicurando qualita, continuitd ed appropriatezza nel rispetto delle normative
vigenti. Le competenze e responsabilita specifiche svolte in qualithd di Direttore Medico di
Presidio sono:

a) Gestionali — Organizzative:

- coordinamento delle attivita e delle risorse umane e strumentali affinché i modelli
organizzativi e le modalita operative delle strutture complesse siano orientati al
raggiungimento di livelli di efficienza, efficacia, accessibilita e gradimento dellutenza,
conformi agli standard stabiliti dalla Direzione Aziendale;

- adozione delle misure di competenza necessarie per rimuovere i disservizi che incidono

sulla qualita dell'assistenza;

assicurazione dei flussi informativi necessari al monitoraggio dei dati di attivita, utilizzo
delle risorse e risultato, collegandosi agli uffici e servizi competenti al fine del controllo di
gestione, di qualita, ecc.;

collaborazione con la Direzione Aziendale alla programmazione dei livelli di attivita, della
struttura di offerta e delle modalita organizzative necessarie a rispondere, qualitativamente
e quantitativamente, alla domanda di salute del territorio;

concorre con la Direzione Aziendale alla definizione dei criteri di allocazione delle risorse
per le aree di competenza, collabora alla definizione del budget verificando la congruita tra
risorse assegnate ed obiettivi prefissati;

vigla sulle aftivita afferenti allarea dell'emergenza sanitaria e sulla continuita
dell'assistenza sanitaria e dispone tutti i provvedimenti necessari a garantirla, ivi compresa
la predisposizione dei turni di guardia e di pronta disponibilita del personale sanitario,
tecnico, amministrativo e professionale, addetto ai servizi sanitari avvalendosi dell'Ufficio
Infermieristico;

- partecipa alle riunioni dei Dipartimenti, riferendone alla Direzione Aziendale;

- Attiva [listruttoria in caso di comportamenti non conformi al rapporto dimpiego,
relativamente al personale cui & preposto;

b) lgienico sanitarie e di Prevenzione:

- sorveglianza igienica sui servizi alberghieri e di ristorazione collettiva, sull'attivita di
raccolta, trasporto, stoccaggio e smaltimento dei rifiuti ospedalieri, sullattivita di pulizia,
disinfezione, disinfestazione e sterilizzazione;

- definizione delle strategie e dei protocolli di lotta contro le infezioni ospedaliere ed
occcupazionali; presiede la commissione preposta al controllo delle infezioni ospedaliere;

- tutela della salute dei lavoratori, dei pazienti e dei visitatori rispetto al rischio infettivo; tutela
dell'igiene ambientale;

- elaborazione di procedure/ modifiche dellorganizzazione su indicazione del Medico
competente, del Medico autorizzato, del Esperto qualificato;

¢) Medico Legali:

- adotta i provvedimenti di polizia mortuaria e coordina l'attivita di medicina legale;

- su mandato della Direzione sanitaria, cura I'espletamento delle attivita relative alla
donazione, prelievo e trapianto di organi e tessuti; vigila sul rispetto degli adempimenti
previsti dalle normative vigenti ;

- vigila sulla corretta compilazione e gestione della documentazione sanitaria (cartella
clinica, registro operatorio, scheda di dimissione ospedaliera, referto di pronto soccorso,
referto di aftivita specialistica, altra documentazione sanitaria) e sulla corretta
manifestazione del consenso informato, nonché degli adempimenti relativi alta tutela dei
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¢ Date (da-—a)
* Nome e indirizzo del datore di lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Date (da-a)
* Nome e indirizzo del datore di lavoro

» Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

dati personali (L. 675/96 e seqgg.);

- vigila sul rispetto delle norme in materia di sperimentazione clinica, partecipa all'attivita del

Comitato Etico o di altre commissioni su delega del Direttore Sanitario;
d) Formazione, aggiornamento, ricerca:

- cura, in collaborazione con il Direttore .Sanitario e con [I'Ufficio Promozione Cultura
Professionale ed Aziendale, la pianificazione in materia di formazione e aggiornamento dei
responsabili sanitari delle strutture compl esse;

- vigila sul'ammissione e sull'attivita di personale volontario, frequentatore ed in formazione
nelle strutture sanitarie;

DA 01/02/2000 AD 28/02/2003

Azienda Ospedaliera — Ospedale di Circolo di Busto Arsizio
Piazzale Prof. G. Solaro n. 3 - 21052 Busto Arsizio (VA)
Azienda Sanitaria Ospedaliera

Incarico quinquennale dirigenziale di Secondo Livello dell’area di Sanita Pubblica:
“Direzione di struttura complessa - Direzione Medica di presidio ospedaliero”

Direttore medico del Presidio Ospedaliero di Tradate dal 01/02/2000.

Direftore medico del Presidio Ospedaliero di Saronno dal 01/02/2002.

Il direttore medico di presidio opera sulla base di indirizzi stabiliti dal direttore sanitario e
concorre al raggiungimento degli obiettivi fissati dalla direzione generale; cura la gestione e
l'organizzazione del presidio ospedaliero e su mandato del direttore sanitario il coordinamento
dei dipartimenti e delle strutture complesse per le attivita sanitarie di competenza, assicurando
qualita, continuita ed appropriatezza nel rispetto delle normative vigenti. Le competenze svolte
sono gestionali-organizzative, igienico sanitarie e di prevenzione, medico legali, formazione,
aggiornamento e ricerca, promozione della qualita in collaborazione con il servizio qualita.

DA 01/01/1999 AD 31/01/2000

Azienda Ospedaliera — Ospedale di Circolo di Varese (VA)
V.le Borri n. 57 — 21100 Varese

Azienda Sanitaria Ospedaliera

Incarico dirigenziale: “Responsabilita del Sistema Informativo a Staff della Direzione
Generale ¢ Sanitaria”.

Incarico dirigenziale: “Responsabile Medico del Presidio Ospedaliero di Cuasso al
Monte”.

Le competenze e responsabilita specifiche svolte in qualitd di responsabile del Sistema
informativo a Staff della Direzione Generale sono:

Organizzative -Gestionali:

- partecipazione con la Direzione Generale per la stesura del Piano di organizzazione
aziendale, del Piano strategico triennale 1999-2001; predisposizione per la Direzione
Generale della documentazione necessaria al processo di budget 1999 dell'azienda;

Informatiche-Informativa:

- coordinamento di differenti progetti informatici per la realizzazione della rete telematica ,
del progetto integrato di accettazione e dimissione ricoveri dei cinque ospedali, del progetto
integrato del Centro Unico di Prenotazione (CUP) delle wventi strutiure
poliambulatorialifambulatoriali, del progetto “Monitor” per la gestione informatica delle
attivita sanitarie dei reparti ospedalieri, del progetto “Pronto Soccorso” per la gestione
informatica delle attivita sanitarie dei pronti soccorsi degli ospedali, del progetto “Guide
Informative” per la gestione informatica delle informazioni sanitarie da erogare ai cittadini,
associazioni, enti delle attivita, del progetto “Internet-intranet” della azienda Ospedaliera;

d) Epidemiologiche statistiche:

- predisposizione di reportistica inerente l'attivita di degenza e specialistica ambulatoriale e
delle liste d'attesa dell'attivita di specialistica ambulatoriale dell'azienda ospedaliera;

Le competenze e responsabilita specifiche svolte in qualita di responsabile medico del Presidio
Ospedaliero di Cuasso al Monte (VA} sono:

- Il responsabile medico di presidio opera sulla base di indirizzi stabiliti dal direttore sanitario
e concorre al raggiungimento degli obieftivi fissati dalla direzione generale; cura la gestione
e lorganizzazione del presidio ospedaliero, delle strutture complesse per le attivita
sanitarie di competenza, assicurando qualita, continuita ed appropriatezza nel rispetto delle
normative vigenti. Le competenze svolte sono gestionali-organizzative, igienico sanitarie e
di prevenzione, medico legali, formazione, aggiornamento e ricerca, promozione della
qualita in collaborazione con il servizio qualita.
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* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzc del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o seftore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a}

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Date (da—a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Qualifica conseguita

* Date (da—a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
* Progetto finale

* Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

DA 01/12/1997 AD 31/12/1998

Azienda Sanitaria USL 1 Varese
Via O. Rossi n, 9-21100 Varese

Azienda Sanitaria Locale

Incarico dirigenziale comportante Direzione di struttura - fascia A -: “Responsabilita di
Staff di Struttura Aziendale - Sistema Informativo”,

Le competenze e responsabilita specifiche svolte in qualita di responsabile del Sistema
Informativo sono:
a) Organizzative -Gestionali:

- collaborazione con il Direttore Sanitario per I'elaborazione della metodologia per la
determinazione delle graduazioni delle funzioni dirigenziali cui & correlato il trattamento
economico di posizione, determinazione della dotazione organica provvisoria dellASL
mediante revisione della metodologia per la rilevazione dei carichi di lavoro;

b) Informatiche-Informativa:

- predisposizione progetto informativo aziendale integrato, coordinamento del progetto del
sistema informatico gestionale automatizzato della rilevazione presenze per tutti le strutture
sanitarie dell'azienda, coordinamento della fase di studio per la stesura del “Progetto CUP”
dell'azienda;

c) Epidemiologiche statistiche:
- predisposizione di reportistica inerente I'attivita di degenza e specialistica ambulatoriale

DA 16/12/1993 AD 01/12/1997

USSL 3 Varese poi Azienda Sanitaria USL 1 Varese

Via O. Rossi n. 9 - 21100 Varese

Azienda Sanitaria Locale

Coadiutore Sanitario in Igiene, Epidemiologia e Sanita Pubblica

Servizio IPATSLL con attivita di coordinamento dell’'Unita Operativa di Igiene Ambientale, e dal
novembre 95 Responsabile del Settore di Epidemiologia e Statistica Sanitaria dell Azienda
Sanitaria

DA 18/11/1986 AD 15/12/1993

USSL 3 Varese
Via O. Rossi n. 8 - 21100 Varese

Unita Sanitaria Locale
Assistente medico in Igiene, Epidemiologia e Sanita Pubblica
Servizio Igiene Pubblica Ambientale e Tutela Salute Luoghi di Lavoro

Da Giugno a Dicembre 2010
Euopolis Lombardia - Scuola di Direzione in Sanita

Corso di formazione Manageriale per Direttore di Azienda Sanitaria (attestato rilasciato il
29.04.2011)

Rivalidazione del Certificato di formazione manageriale per Direttore di Azienda Sanitaria

Da Giugno a Ottobre 2004
IREF della Regione Lombardia - Scuola di Direzione in Sanita
Corso per Direttore Generale di Azienda Sanitaria

Certificato di adeguamento per Direftore Generale di Azienda Sanitaria

Realizzazione di un modello di cruscotto direzionale di un'azienda ospedaliera: il fabbisogno di
congruenza fra pianificazione strategica e processo di budget

Da Novembre 2000 a Luglio 2001
IREF della Regione Lombardia - Scuola di Direzione in Sanita
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* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
* Progetto finale

+ Crediti ECM

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

« Date (da —a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
CORSI DI FORMAZIONE

* Date (da - a)

* Nome e tipo di istituto di formazione
+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Crediti ECM

*Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto delio studio

» Crediti ECM

*Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di formazione
« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Crediti ECM

+ Date (da - a)

* Nome e tipo di istituto di formazione
« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Crediti ECM

« Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione
+ Principali materie / abilita

Corso per Direftore Sanitario, Direzione Medica di Presidio Ospedaliero

Certificato di Formazione Manageriale per Direttore Sanitario di Azienda Sanitaria

implementazione di un sistema di valutazione con indicatori di attivita e processo nell'azienda
ospedaliera di Busto Arsizio (VA) tramite la realizzazione di un cruscotto aziendale

la certificazione ottenuta ottempera all'obbligo ECM per I'anno 2001

Dal 1989 al 1992

Facolta di Medicina e Chirurgia dell'Universita degli studi di Milano

Corso di specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva orientamento Igiene e Tecnica
Ospedaliera

Diploma di specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva orientamento Igiene e Tecnica
Ospedaliera con votazione di 70/70 e lode ed una tesi su “Progetto di sistema informativo
automatizzato del Servizio IPATSLL della USSL n. 3 di Varese”.

Dal 1985 al 1987
Facolta di Medicina e Chirurgia dell'Universita degli studi di Pavia
Corso di specializzazione in Fisiopatologia e Fisiochinesiterapia Respiratoria

Diploma di specializzazione in Fisiopatologia e Fisiochinesiterapia Respiratoria con votazione di
50/50 ed una tesi su “Basi razionali della riabilitazione respiratoria nelle BPCO".

Dal 1977 al 1984
Facolta di Medicina e Chirurgia dell’Universita degli studi di Pavia
Corso di laurea in medicina e chirurgia

Laurea in Medicina e Chirurgia

12/02/2013
Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti di Bergamo

75° Congresso Nazionale SIMLII “Uscire dalla crisi tutelando sicurezza e salute dei lavoratori: il
ruolo del medico del lavoro consulente globale per la prevenzione

Per I'anno 2012 crediti 18

18-19 ottobre 2012
Lombardia Executives Network
Seminario Residenziale “Innovazione , EXPO, Crescita — Moltrasic - Como

28/10/2008
IREF della Regione Lombardia - Scucla di Direzione in Sanita
Etica, clinica e economia nel governo dei moderni sistemi socio sanitari

18/10/2008
Azienda Ospedaliera Universitaria “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Tossicodipendenza e lavoro; problematiche applicative del DPR 309/1990

N° 4,5 perlanno 2008

08/10/2008
IREF della Regione Lombardia - Scuola di Direzione in Sanita
La logica della appropriatezza e della sostenibilita delle cure: il caso dei farmaci innovativi
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professionali oggetto dello studio
* Crediti ECM

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

» Crediti ECM

+ Date (da-—a)

+ Nome e tipo di istituto di formazione
+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

» Crediti ECM

+ Date (da-—a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Crediti ECM

* Date (da- a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Crediti ECM

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Crediti ECM

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Crediti ECM

* Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
* Crediti ECM

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Crediti ECM

* Date (da- a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

N°® 5,25 per I'anno 2008

20-22/09/2007
33° Congresso Nazionale A.N.M.D.O,
Direzione Sanitaria e innovazione, creare valore

In fase di rilascio per I'anno 2007

10/07/2007
A.O. Ospedale Niguarda Ca Granda — Milano
Corso di formazione: “Leadership e qualita”.

N°7 perl'anno 2007

10/11/2006
ASP [MMeS e PAT - Istituto Pio Albergo Trivulzio — Milano

Corso di formazione: “La gestione del rischio nei cantieri di edilizia sanitaria: ulteriori
problematiche emergenti”.

N°2 perl'anno 2006

03/05/2006
PROGEA

Corso di formazione: “Desease Specific Care Certification: la certificazione degli specifici
trattamenti di cura”.

N°7 perl'anno 2006

19/09/2006
Azienda Ospedaliera “Ospedale Niguarda Ca Granda” Milano
Corso di formazione: “Gestione della cartella clinica”.

Anno 2005
ASL Citta di Milano

Progetto di formazione sul campo : ‘I'attuazione del programma di implementazione della
continuita assistenziale e il coordinamento con gli erogatori nelf'ambito del progetto Joint
Commission”

N°® 16 per l'anno 2005

01/04/2005
IREF della Regione Lombardia - Scuola di Direzione in Sanita

Piano degli interventi formativi per il personale del SSR: “Medici alla sbarra? Cause giudiziarie e

sanita: la ricetta di Regione”
N° 2,25 perFanno 2005

03/03/2005
Istituto Nazionale Tumori di Milano

La responsabilita civile e penale del medico e riflessi sulla struttura ospedaliera di appartenenza

N°® 3 per'anno 2005

2004
Azienda Ospedaliera “Ospedale Niguarda Ca Granda” Milano
Le immagini biomediche: I'evoluzione tecnologica e 'ospedale del futuro
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+ Crediti ECM

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Crediti ECM

+ Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di formazione
* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Crediti ECM

+ Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Crediti ECM

« Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Crediti ECM

« Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Qualifica conseguita

+ Date (da - a)

* Nome e tipo di istituto di formazione
» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Qualifica conseguita

+ Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

N°5 perl'anno 2004

04/02/2004
Regione Lombardia - Direzione Generale Sanita — Milano
Piano interregionale sperimentale di formazione SARS

N° 12 per I'anno 2004

20-21/11/2003
ISFoP istituto Superiore di Formazione alla Prevenzione - Milano
La comunicazione efficace nelle situazioni di emergenza

N° 18 per I'anno 2003

08-11/09/2002
Sitl Societa ltaliana di lgiene, Medicina Preventiva e Sanita Pubblica
40° Congresso Nazionale SIT! - Cernabbio (CO)

N° 26 perI'anno 2002

16/04/2002
Accademia Nazionale in Medicina - Bologna
Corso residenziale: Organizzazione, gestione e oftimizzazione delle sale operatorie.

N° 7 perl'anno 2002

14/12/2001
Universita Bocconi di Milano - Scuola di Direzione Aziendale
Corso di Organizzazione e Gestione in Sanita - C.OR.GE.SAN

Partecipazione alla giornata di aggiornamento sulla Aziendalizzazione all'interno del
C.OR.GE.SAN

Da 28/11/2000 al 08/06/2001
Universita Bocconi di Milano - Scuola di Direzione Aziendale
Corso di Organizzazione e Gestione in Sanita — C.OR.GE.SAN

Corso di perfezionamento per medici e laureati in discipline sanitarie (per un totale di 36 giorni e
270 ore di lezione, con superamento delle prove di accertamento e sviluppando un progetto sul

campo di analisi e riprogettazione organizzativa)

22/11/2000
Centro di Formazione de Il Sole 24 ORE
Corso di formazione: “Time management: strumenti e tecniche di gestione del tempo”

15/12/1999
ITA srl - Convegni e Formazione — Torino

Corso di formazione: “Privacy e misure minime di sicurezza: profili organizzativi, tecnici e

giuridici”

29-30/04/1999
IREF della Regione Lombardia - Milano

Corso di formazione: “La nuova scheda di dimissione ospedaliera (SDO) ed il nuovo sistema di

codifica ICD-9 CM”
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+ Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di formazione
+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Date (da - a)

* Nome e tipo di istituto di formazione
* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Date (da - a)
* Nome e fipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Date (da-—a)
* Nome e fipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Date (da - a)
* Nome e fipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Da Marzo a Giugno 1999
Universita Bocconi di Milano - Scuola di Direzione Aziendale
Corso di Management in Sanita

Settembre 1998
Istituto Superiore di Sanita - Roma
Corso di Epidemiologia Avanzato

Corso residenziale di epidemiologia avanzata con superamento prova finale

Giugno 1998
Istituto Superiore di Sanita - Roma
Corso di Epidemiologia di base

Corso residenziale di epidemiclogia di base con superamento prova finale

Da Dicembre 1997 a Marzo 1998
Universita Bocconi di Milano - Scuola di Direzione Aziendale
Corso di specializzazione in Sistemi informativi Aziendali

28-31 Ottobre 1997
Istituto Superiore di Sanita - Roma
Corso residenziale: VII° corso “Package per I'analisi statistica dei dati.

18/09/1997
Universita Bocconi di Milano - Scuola di Direzione Aziendale
Corso di formazione: La determinazione del fabbisogno di personale nelle aziende sanitarie”

Da 21/01/1997 al 11/04/1997
Universita Bocconi di Milano - Scuola di Direzione Aziendale
Corso di formazione Manageriale per dirigenti sanitari € amministrativi

(per un totale di 7 giorni e 49 ore di lezione)

25-26 Marzo 1996
CRESA Centro di Ricerca per 'economia, I'organizzazione e I'amministrazione della sanita -
Torino

Corso di formazione: “"'applicazione del D.M. 24 luglio 1995: contenuti e modalita di utilizzo
degli indicatori di efficienza e di qualita del servizio sanitario nazionale.”

01-02/02/1996
Istituto Nazionale Tumori di Milano - Registro Tumori Lombardia
Corso di formazione sulla codifica delle cause di morte

03/05/1994 e 27/04/1994
IREF della Regione Lombardia - Milano
Corso di formazione: “La prevenzione Primaria”
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+ Date (da - a)

* Nome e tipo di istituto di formazione
+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

¢ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Date (da—a)

+ Nome e tipo di istituto di formazione
« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

+ Date (da - a)
» Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

DIDATTICA

+ Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Crediti ECM

¢ Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di formazione
* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Crediti ECM

Da 02/10/1990 al 13/11/1990
USSL 75/1ll - Milano
Corso di formazione di Epidemiologia

(per un totale di 8 giorni e 48 ore di lezione)

Da 11/01/1990 a 19/01/1990
IREF della Regione Lombardia - Milano

Corso di formazione: “Lo sviluppo della prevenzione primaria per una pill efficace tutela della
salute”

(per un totale di 6 giorni e 30 ore di lezione)

Da 07/11/1989 a 01/02/1990
IREF delfla Regione Lombardia - Milano

Corso di formazione: “Educazione alla salute e prevenzione dellAIDS, verso i giovani delle
scuole medie superiori”

(per un totale di 6 giorni e 28 ore di lezione)

14-15/11/1989
IREF della Regione Lombardia - Milano
Corso di formazione: “Il regolamento locale di igiene”

Da 25/09/1989 a 04/10/1989
IREF della Regione Lombardia - Milano

Corso di formazione: “ Strumenti informatici per I'attivita manageriale nelle USSL: conoscenze
generali e pratica di base”

{per un totale di 5 giorni)

Da 09/12/1988 a 19/01/1989
IREF della Regione Lombardia - Milano
Corso di base: “ la prevenzione primaria "

(per un totale di 5 giorni)

Da 13/04/1988 a 13/05/1989
IREF della Regione Lombardia - Milano

Corso di base per : “Dirigenti dei Servizi di Igiene Pubblica e Ambientale e Tutela della Salute
nei Luoghi di Lavoro "

(per un totale di 9 giorni)

20/06/2012
PKG Educational Packages

Moderatore al Corso “STAR Sostenibilita della spesa: Strumenti di governo e Appropriatezza
Regionale a confronto” Bergamo 20 - 21 giugno 2012

51212011
ABC Salute

Relatore al Convegno “| Processi di acquisizione e disponibilita dei dispositivi medici
cardiovascolari” Milano 5.12.2011
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* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

s Crediti ECM

* Date (da - a)
» Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

» Crediti ECM

* Date (da—a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Crediti ECM

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

+ Argomento della didattica

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

* Argomento della didattica

* Date (da-—-a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

* Argomento della didattica

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

+ Argomento della didattica

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

+ Argomento della didattica

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

* Argomento della didattica

25111111
LIMES srl

Relatore al convegno “ll Governo della Continuita Ospedale-Territorio. Quali condizioni per una
gestione efficace del paziente subacuto e della cronicitd? — Milano 25.11.11

11.02.2011

EUPOLIS LOMBARDIA
Milano

Relatore al Convegno “Confronti Internazionali su Modelli di Assistenza Ospedaliera per
Intensita di Cura” — Milano 11.02.11

- Istituto Superiore per la ricerca, la statistica e la formazione -

2010/2011
Universita degli Studi di Milano Bicocca
Attivita di docenza in Economia Aziendale - corso di laurea Ostetricia -

03/10/09
Protezione Civile dell'Insubria
1° Convegno Protezione Civile dell'Insubria e dell'Alto Milanese

Unita Regionale Grandi Emergenze - Azienda Ospedaliera Niguarda — Milano

25/09/09
Universita degli Studi di Aosta
Corso di formazione Manageriale per personale Medico

Strutture organizzative e Ospedali per livelli: quale futuro

26/06/09
Regione Lombardia -
Dalla Ricerca alla applicazione: trasferimento tecnologico

Il progetto pilota Niguarda: la valorizzazione della conoscenza

24/06/09
Centro Alti Studi per la Difesa - ROMA
Sicurezza Nazionale: sinergie operative

Emergenza Urgenza Sanitaria: un nuovo scenario di collaborazione per la citta di Milano

03/06/09
A.O. Niguarda - Universita degli studi di Milano : Medicina-Farmacologia
Corso di formazione sulla metodologia della ricerca clinica

La necessita di coordinare e supportare la ricerca clinica spontanea ed i vantaggi per 'ospedale

19/05/2009
A..C.0. Roma
La gestione delle sale operatorie

L'esperienza della Azienda Ospedaliera Niguarda — Milano nella realizzazione dei nuovi blocchi
operatori: solo progettazione o rivoluzione culturale per i professionisti
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+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica
« Argomento defla didattica

*Date (da-a)
» Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

* Argomento della didattica

+ Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di formazione
« Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

+ Argomento della didattica

+ Crediti ECM

« Date (da - a)

* Nome e tipo di istituto di formazione
» Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

« Argomento della didattica

* Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

+ Argomento della didattica

+ Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

* Argomento della didattica

+ Date (da-a)
» Nome e tipo di istituto di formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

+ Argomento della didattica

* Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

* Argomento della didattica
+ Crediti ECM

+ Date (da - a)
+« Nome e tipo di istituto di formazione
+ Principali materie / abilita

06/01/2008
Fondazione Don Cario Gnocchi - Istituto Palazzolo - Milano
La qualita delle cure della rete sanitaria e socio sanitaria della Regione Lombardia

L'esperienza della Azienda Ospedaliera Niguarda - Milano

29/11/2007
ASL Citta di Milano
Il blocco operatorio: un approccio multidisciplinare tra sicurezza e innovazione

Quali requisiti del nuovo blocco operatorio: i nuovi indicatori; key performance, efficienza,
efficacia, imput, processo, output

14/05/2007 - 23/05/2007
ASL. della Provincia di Varese

Gestione delle emergenze, procedure operative. Il ruolo dell’Azienda Sanitaria della Provincia di
Varese

Gestione delle emergenze, procedure operative.
N°1 perl'anno 2007

12/05/2007
OMCeO Milano
La telemedicina come strumento medico di prevenzione, diagnosi e cura

La telemedicina come strumento per il medico

27103/2007
Secreteria de Saude de stato de Minas Gerais - brasile
Departemento de urgencia e emergencia

Il Dea di Niguarda

01/03/2007
Universita di Roma La sapienza | Facolta di Medicina e Chirurgia
Master di Il livello in Malattie Cerebrovascolari

La rilevazione deliattivita: volumi, valore e risultati

10/11/2006
ANMDO Associazione Nazionale Medici Direzioni Ospedaliere — Regione Lombardia
Relatore su invito al ciclo seminari ANMDO Lombardia — Milano

La gestione dei cantieri in ambito ospedaliero: il punto di vista della Direzione Sanitaria

12/10/2006 e 08/11/2006
ASL della Provincia di Varese

Gestione delle emergenze, procedure operative. |l ruolo dellAzienda Sanitaria della Provincia di
Varese

Gestione delle emergenze, procedure operative.
N° 3 per I'anno 2006

06/04/2005
Azienda Ospedaliera “Ospedale Niguarda Ca Granda” Milano
Relatore su invito al convegno: “Sperimentazione del protocollo RL-PVA per monitorare
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professionali oggetto della didattica

+ Date (da - a)

» Nome e tipo di istituto di formazione
» Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

* Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di formazione
* Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

+ Argomento della didattica

+ Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

+ Argomento della didattica
* Crediti ECM

« Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di formazione
+ Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

* Argomento della didattica

+ Date (da - a)

» Nome e tipo di istituto di formazione
« Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

+ Argomento della didattica

* Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

+ Argomento della didattica

+ Date (da - a)
* Nome e tipo di istituto di formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetio della didattica

+ Argomento della didattica

+ Date (da - a)
*» Nome e tipo di istituto di formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica

+ Argomento della didattica

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di formazione

I'applicabilita nei DRG chirurgici LEA”

2005
Azienda Ospedaliera “Ospedale Niguarda Ca Granda” Milano

Relatore su invito al convegno: “Strategie di formazione nella comunicazione in area chirurgica:
dalla alleanza terapeuticaa ...”

23-24/09/2004
Azienda Ospedaliera “Ospedale Niguarda Ca Granda™ Milano

Relatore su invito al convegno: “ Difficolta e possibili soluzioni nel processo di donazione di
organi e tessuti ”

La Direzione sanitaria come facilitatore nel processo di donazione: dalla documentazione
all'organizzazione

Da 25/03/2004 a 24/05/2004
Azienda Ospedaliera “Ospedale Niguarda Ca Granda” Milano
Relatore su invito al corso: “Piano Interregionale sperimentale di formazione SARS”

SARS: epidemiologia, scenari, principi di protezione, Fospedale
N° 4 perI'anno 2004 in qualita di docente

2004
Azienda Ospedaliera di Vimercate - desio (M)
Relatore su invito al convegno: “La riforme hospitaliére lombarde doit-elle franchir les Alpes”

Il ruolo del Direttore Medico di Presidio Ospedaliero

18/03/2004
ItaSForum ltalian Securyty and Safety Forum - Milano
Relatore su invito al convegno: “Sanita e Sicurezza”

Livelli di sicurezza in ambito ospedaliero: situazioni attuali e possibilita di miglioramento

1998 - 1999
Facolta di Medicina e Chirurgia dell'Universita degli Studi dell'lnsubria - Varese

Insegnamento previsto dalf'ordinamento didattico del corso di Diploma Universitario per
Infermiere

Corso integrato di “Igiene, Epidemiologia e Statistica medica — Disciplina: lgiene”

1998 - 1999
Facolta di Medicina e Chirurgia dell'Universita degli Studi dell'Insubria - Varese

Insegnamento previsto dall'ordinamento didattico del corso di Diploma Universitario per
Ostetricalo

Corso integrato di “Igiene e Puericultura — Disciplina: Igiene generale e applicata”

1993-1994 e 1994-1995

Facolta di Medicina e Chirurgia dell'Universita degli Studi di Pavia
Scuola di specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva
Insegnamento previsto di “Epidemiologia generale e Sistemi Informativi”

Professore a contratto per lo svolgimento del corso integrativo “esercitazioni di attivita pratica sul
campa” nell'ambito dellinsegnamento previsto

1991-1992
Presidio Multizonale di Assistenza Ospedaliera “F. Macchi” di Varese
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+ Principali materie / abilita
professionali oggetto della didattica
+ Argomento della didattica

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

PRIMA LINGUA

LINGUA

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI: GESTIONE PROGETTI

Scuola per Infermieri Professionali: corso di abilitazione a funzioni

Insegnamento previsto di “Igiene e Sanita Pubblica”

ITALIANA

INGLESE (CONOSCENZA SCOLASTICA)

da Lug 08

daLug 07

da Apr-Nov 07

da Mag 07

da Apr 06

da Apr 05

Apr 04-Mar06

Gen01 ~ Dic 01

Set 97- Dic 97

Apr 97

Dic 96- Apr 97

Ot 95

Capo progetto del “Progettc di gemellaggio fra FOspedale Niguarda e fre
ospedali della Repubblica del Benin facente parte del programma Regionale
di collaborazione e sviluppo internazionale in ambito sanitario, della durata di
due anni con un finanziamento regionale di 140.000 euro;

Capo progetto del “Progefto di gemellaggio fra I'Ospedale Niguarda ed
Ospedale di Slatina — Romania” facente parte del programma di
collaborazione e sviluppo internazionale in ambito sanitario, della durata di tre
anni con un finanziamento da parte di Pirelli SPA, di 265.000 euro;

Partecipazione al gruppo di progetto per il “concorso internazionale di
progettazione riqualificazione dell'area ospedale Maggiore Policlinico,
Mangiagalli e Regina Elena di Milano — forme molteplici dei luoghi di salute”;
Capo progetto del “Progetto di gemellaggio fra FOspedale Niguarda ed Rafik
Hariri University Hospital Beirut facente parte del programma Regionaie di
collaborazione e sviluppo internazionale in ambito sanitario, della durata di due
anni con un finanziamento regionale di 180.000 euro;

Capo progetto del “Progetto di gemellaggio fra 'Ospedale Niguarda ed
Ospedale Joao XX di Belo Horizonte — Estrado de Mians Gerais - Brasile
facente parte del programma Regionale di collaborazione e sviluppo
internazionale in ambito sanitario, della durata di due anni con un
finanziamento regionale di 200.000 euro

Capo progetto del “Progetto di gemellaggio fra 'Ospedale Niguarda ed 2°
MBAL di Sofia e Universita di Medicina di Plovdiv in Bulgaria facente parte del
programma Regionale di collaborazione e sviluppo internazionale in ambito
sanitario, della durata di due anni con un finanziamento regionale di 250.000
euro;

Capo progetto del “Progetto di gemellaggio fra 'Ospedale Niguarda ed il New
Orotta Hospital di Asmara facente parte del programma Regionale di
collaborazione e sviluppo internazionale in ambito sanitario, della durata di due
anni con un finanziamento regionale di 306.000 euro;

Capo progetto del “Progetto di sperimentazione per la costituzione di un
sistema di valutazione con indicatori di attivith e processo tramite la
realizzazione di un cruscotto aziendale” facente parte del progetto di sviluppo
del sistema di qualita dell’Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo di Busto
Arsizio:;

Responsabile del Progetto Obieftivo Aziendale “Determinazione carichi di
lavoro per l'anno 1996 per I'Azienda Sanitaria USSL 1 di Varese”.
Coordinamento della rilevazione dei carichi di lavoro ed elaborazione finale dei
dati;

Responsabile del Progetto Obiettivo "Analisi delle esperienze di
comunicazione all'utenza del Dipartimento di Prevenzione e studio di fattibilita
per la progettazione di un'unita di Front-Office";

Responsabile del Progetto Obiettivo: "Ottimizzazione dell'accessibilita alle
prestazioni sanitarie e/o tecnico-amministrative erogate direttamente
attraverso la realizzazione del CUP e di un adeguato sistema informativo”.
Ricerca Finalizzata N. 451 (L.egge Regione Lombardia 31.08.1981 n. 53) I
governo e la gestione dei servizi e dei Presidi preposti alla Prevenzione:
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"Progettazione, realizzazione e sperimentazione degli strumenti informativi
necessari nell'ambito def Dipartimento di Prevenzione"; Ottobre 1995.

CAPACITA E COMPETENZE Si riportano in particolare alcune delle esperienze professionali degne di nota svolte negli ultimi

ORGANIZZATIVE

anni nell'espletamento delle funzioni assegnate:
a) Organizzative-Gestionali:

Pariecipazione alla predisposizione della documentazione necessaria per Ia
determinazione del Budget dal 2003al 2010 Azienda Ospedaliera “Ospedale Niguarda Ca
Granda " di Milano;

Partecipazione alla valutazione annuale e a fine contratto dei Direttori di Dipartimento
dell'Azienda Ospedaliera “Ospedale Niguarda Ca Granda " di Milano dal 2003 al 2010;
Responsabile del programma friennale (2004-2006) per limplementazione del sistema di
valutazione delle aziende sanitarie accreditate e del management della aziende sanitarie
pubbliche: la valutazione delle performance qualitative secondo la metodologia Joint
Commission della Azienda Ospedaliera “Ospedale Niguarda Ca Granda” di Milano
Coordinamento generale del processo di adeguamento ai 355 standards previsti da Joint
Commission International Accreditation (Ente di accreditamento internazionale) per
I'accreditamento internazionale all'eccellenza del P.O. di Saronno dell’Azienda Ospedaliera
“Ospedale di Circolo di Busto Arsizio” ottenuto nel dicembre 2002;

Coordinamento delle attivita per 'adeguamento dei modelli di cartella clinica medica ed
infermieristica alle direttive regionali ed agli standards previsti da Joint Commission
International Accreditation per 'accreditamento internazionale alleccellenza del P.O. di
Saronno; .

Progettazione e realizzazione della Degenza Breve Chirurgica dipartimentale (week-
hospital) afferenti al dipartimento Chirurgico del P.O. di Tradate dellAzienda Ospedaliera
“Ospedale di Circolo di Busto Arsizio”;

Collaborazione con il Direttore Sanitario dellAzienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo di
Busto Arsizio” alla determinazione delle graduazioni delle funzioni dirigenziali cui é
correlato il trattamento economico di posizione ai sensi dell'art. 24 del D. Lgs 29/93 e sua
realizzazione.

Collaborazione con la Direzione Generale dellAzienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo di
Busto Arsizio” per la stesura del Piano Strategico triennale 2000-2002;

Collaborazione con la Direzione Generale dell’Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e
Fondazione Macchi” di Varese per la stesura del Piano Strategico triennale 1999-2001;
Componente del gruppo di lavoro dellAzienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e
Fondazione Macchi” di Varese per la stesura del Piano di organizzazione aziendale;

b) Informatiche-Informative:

Facility manager per la fase di implementazione e messa a regime del progetto “Monitor”
per la gestione informatica delle attivita sanitarie dei reparti ospedalieri del P.O. di Tradate
e Saronno dellAzienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo di Busto Arsizio”;

Facility manager per la fase di implementazione e messa a regime del progetto “Pronto
Soccorso” per la gestione informatica delle attivita sanitarie del pronto soccorso del P.O. di
Tradate dell’Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo di Busto Arsizio”;

c) Epidemiologiche-Statistiche:

Collaborazione con la Direzione Aziendale alla stesura delle Linee Strategiche 2002-04
(Piano Industriale) tramite la redazione de! capitolo “analisi della offerta sanitaria 1998-
2001" dell Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo di Busto Arsizio”

Relazione sanitaria per I'anno 1996 dell'Azienda Sanitaria USSL 1 di Varese;

Rapporto sulle caratteristiche demografiche della popolazione dell'Azienda sanitaria USSL
1 di Varese per gli anni 1995-96;

Rapporto epidemiologico sulle malattie infettive dellAzienda Sanitaria USSL 1 di Varese
per gli anni 1995-96;

Andalisi statistiche delle coperture vaccinali per tipo di vaccino e per tipo di malattia infettiva
relative agli anni 1994-95-96 dell'Azienda Sanitaria USSL 1 di Varese;

Primo rapporto epidemiologico sulla mortalitd nellAzienda sanitaria USSL 1 di Varese -
Anno 1995;

d) Sorveglianza sanitaria dei lavoratori;
Dal 1992 svolge 'attivita di medico competente;

e) Partecipazione alle sequenti Commissioni e Comitati:

dal Ott 09 Commissione Tecnico amm.va contabile per controllo e vigilanza
interventi da realizzare nellambito del progetto “Gestione Satellitare
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dal Ott 08

dal Ott 08

dal Giu 08

dal Giu 08

dal Mar 08
dal Feb 08
dal Gen 08
dal Mag 05
dal Mag 04
dal Mag 04
dal Mag 04

dal Mar 04

dal Dic 03

Set 03-Dic 03
dal Mar 03

dal Mar 03

Ambulanze afferente al Sottoprogetto il Sistema Milanese delEmergenza
- Comune di Milano;

Gruppo approfondimento tecnico (GAT) Regione Lombardia sulla fisica
sanitaria

Gruppo approfondimento tecnico (GAT) Regione Lombardia in tema di
autorizzazione, accreditamento e visite ispettive dei servizi trasfusionali e
delle unita di raccolta sangue ed emocomponenti, ai sensi della L. 219/05
del d.Lgs 261/07;

Commissione Regione Lombardia per la Valutazione delle domande di
rimborso delle spese sostenute da assistiti in costanza di ricovero
all'estero presso centri di altissima specializzazione, istituita con DGR n.
44573 del 9.12.93;

Gruppo approfondimento tecnico (GAT) Regione Lombardia per
I'emergenza sanitaria internazionale

Gruppo approfondimento tecnico (GAT) Regione Lombardia sulla
“Reumatologia”

Comitato Etico Ospedale Niguarda Ca Granda — Milano

Commissione reginale Cardiocerebrovascolare

Comitato tecnico-scientifico interaziendale ASL Citta di Milano per
programma di continuitad assistenziale e coordinamento degli erogatori
nell'ambito del Progetto Joint Commission

Comitato infezioni Ospedaliere dellAzienda Ospedaliera “Ospedale
Niguarda Ca Granda" di Milano;

Comitato Trasfusionale Ospedaliero del Buon Uso del Sangue
dell'Azienda Ospedaliera “Ospedale Niguarda Ca Granda” di Milano;
Componente del Comitato Ospedale Senza Dolore dellAzienda
Ospedaliera “Ospedale Niguarda Ca’ Granda” di Milano.

Componente Comitato della Gestione delle Maxiemergenze e della Unita
di Crisi dell’Azienda Ospedaliera “Ospedale Niguarda Ca Granda” di
Milano;

Componente dell'ufficio di supporto al RUP dell'attivita di riqualificazione
(costruzione nuovo ospedale) dellAzienda Ospedaliera “Ospedale
Niguarda Ca Granda” di Milano;

Partecipazione al gruppo di lavoro sulla fasi preliminari alla progettazione
del nuovo Ospedale Niguarda;

Componente Commissione Cartella Clinica dell'Azienda Ospedaliera
“Ospedale Niguarda Ca Granda” di Milano;

Collegio Medico accertamento della morte dei soggetti affetti da lesioni
encefaliche , dellAzienda Ospedaliera “Ospedale Niguarda Ca’ Granda”
di Milano;

Ago 02-Feb 03 Comitato infezioni Ospedaliere del Presidio Ospedaliero di Saronno, in

Lug 02-Feb 03

Set 01-Feb 03

Dic 00-Feb 03
Gen 96-Dic 97
Gen 96-Dic 97

Feb 95-Dic 97

Apr 92-Dic 97
Dic 91-Dic 97

Feb 91-Dic 97

qualita di responsabile, del’Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo di
Busto Arsizio”;

Collegio Medico accertamento della morte dei soggetti affetti da lesioni
encefaliche , dellAzienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo di Busto
Arsizio;

Comitato infezioni Ospedaliere del Presidio Ospedaliero di Tradate, in
qualita di responsabile, dell'Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo di
Busto Arsizio”;

Comitato Trasfusionale Ospedaliero del Buon Uso del Sangue
dellAzienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo di Busto Arsizio”;
Commissione per la prevenzione delle infezioni nocosomiali dell'Azienda
sanitaria USSL 1 Varese, in qualita di componente;

Conferenza Provinciale sui rischi industriali -L.R. 10.05.1990 n. 50 art. 6~
in qualita di componente;

Commissione Provinciale per la Protezione Sanitaria della popolazione
contro i rischi da radiazioni ionizzanti (ex art. 89 DPR 185/64) in qualita di
presidente;

Commissione Provinciale Sanitaria di Protezione Civile della Prefettura di
Varese in qualita di componente;

Comitato locale di Protezione Civile del Comune di Varese in qualita di
componente;

Commissione Tecnica Provinciale per limpiego dei Gas Tossici in qualita
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di presidente;
- Gen 90-Dic 91 Commissione Provinciale di Vigilanza sui locali di Pubblico Spettacolo in
qualita di componente.

CAPACITA E COMPETENZE Nel 2003 ha conseguito European Computer Driving Licenze (ECDL);
TECNICHE Nel 1998 ha frequentato con valutazione positiva il corso avanzato all'uso del Personal
Computer (Word, Excell, Acces) presso il Centro Servizi Formativi Enaip di Varese;
Nel 1997 ha frequentato al corso di formazione di base “Access” ) presso il Centro Servizi
Formativi Enaip di Varese.
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PUBBLICAZIONI

Masturzo E., Nicora C.. Donazione organi, strategie di miglioramento delle attivita di
procurement: la stakeholder analysis e la strategy map; 'esperienza del Niguarda di Milano.
Ed. BEMA Progettare per la Sanita, n. 97 gennaio-febbraio 2007

Munari LM., Giroldi S., Nicora C.: Recognition and valuation of hospital personnei in Italy
World Hospital and Health Services, vol. 42 n. 1: 30-33

Nicora C., Masturzo E., Cozzi C.: Piano di emergenza per massiccio afflusso di feriti (PEMAF)
La Protezione Civile Italiana, n. 6 anno 2006 16-37

Masturzo E., Nicora C.: Maxiemergenza in ospedale. L'esempic di Niguarda

Tecnica Ospedaliera, n. 5 anno 2006: 94-99

Nicora C., Masturzo E.: Livelli di sicurezza realizzabili in ambito ospedaliero: situazioni attuali
e possibilita di miglioramento. Security forum 2004

Pisani S., Nicora C., Bonarrigo D., violini M.: Rapporto epidemiologico sulle malattie infettive
notificate nel 1996 in un’Azienda Sanitaria Locale della regione Lombardia.

L'lgiene moderna n. 109 anno 1998: 443-458

Nicora C., ladini A., Tagliasacchi R., Pisani S.: Indagine descrittiva sui ricoveri del 1997 per
cause traumatiche nellOspedale di Circolo di Varese. Afti della conferenza Medicina
preventiva nelle Comunita, 27 ottobre 1998,

Nicora C.: Introduzione di una nuova schedula di immunizzazione per le vaccinazioni
raccomandate nellinfanzia. Risultati preliminari. Atti del 37° Congresso nazionale: ligiene e
la sanita Pubblica alle soglie del 2000 - Napoli settembre 1996.

Nicora C.: Studio di prevalenza delle infezioni ospedaliere nellAzienda Sanitaria USSL 1 di
Varese. Afti del 37° Congresso nazionale: l'igiene e la sanita Pubblica alle soglie del 2000 -
Napoli settembre 1996.

Pisani S., Nicora C, et allri: La divulgazione dei dati di notifica di malattia infettiva ai medici
curanti: 'esperienza dellazienda sanitaria USSL 1 di Varese. Afti del 37° Congresso
nazionale: I'igiene e la sanita Pubblica alle soglie dei 2000 - Napoli settembre 1996.

Nicora C., Perlasca F., et altri: La sterilizzazione in ambiente sanitario: protocollo operativo
adottato nell'azienda sanitaria USSL 1 di Varese. Atti del 37° Congresso nazicnale: I'lgiene
e la Sanita Pubblica alle soglie del 2000 - Napoli settembre 1996.

Pisani S., Nicora C., Degli Stefani C.: Anni potenziali di vita persi per Tumori maligni nefla ex
USSL n. 3 di Varese. L'lgiene Moderna n. 106 anno 1996, 307-315.

Nicora C.: Monitoraggio di inquinanti non convenzionali: esperienza nella citta di Varese. Atti
del convegno nazionale Il Benzene: tossicologia, ambienti di vita e di Lavoro - Abano Terme”
anno 1995, 257-263.

Renna V., Nicora C., Sambo F.: Ruolo dei Servizi, Presidi e Dipartimenti per la prevenzione
della patologia neoplastica. Atti della conferenza regionale La prevenzione dei Tumori:
obiettivo prioritario di sanita pubblica - Varese 23-24 febbraio 1995, 308-311

Castoldi MR,. Cigaina C., Nicora C. et al.: Problematiche inerenti le coperture in eternit: una
esperienza dipartimentale. Atti della conferenza regionale La prevenzione dei Tumori:
obiettivo prioritario di sanita pubblica — Varese 23-24 febbraio 1995, 235-237

Nicora C.: Conoscenza ed atteggiamenti degli apprendisti in tema di AIDS nella USSL n. 3 di
Varese. Atfti del 36° Congresso nazionale: ligienista nella gestione delia saiute dell'ambiente
e delle comunita - Alghero 28 settembre - 1 ottobre 1994, 349.

Nicora C.: Prime analisi dell'impatto di alcuni microinquinanti dell'aria nella citta di Varese.
Atti del 36° Congresso nazionale: ['igienista nella gestione della salute dell’ambiente e delle
comunita — Alghero 28 seftembre - 1 ottobre 1994, 288

Nicora C.: L'inquinamento acustico nella citta di Varese: un indicatore dello stato di qualita
dell'ambiente. “Atti del 36° Congresso nazionale: ligienista nella gestione della salute
deil'ambiente e delle comunita - Alghero” 28 settembre - 1 ottobre 1994, 287

Nicora C.: Inquinamento prodotto da emissioni radiotelevisive nel comune di Varsese: un
problema ambientale e sanitario emergente. “Atti del 36° Congresso nazionale: ligienista
nella gestione della salute dell'ambiente e delle comunita - Alghero” 28 settembre - 1 ottobre
1994, 286

Nicora C.: Valutazione dei costi e dei ricavi delle attivita medico-legali ambulatoriali del
servizio igiene pubblica dellUSSL n. 3 di Varese. “Afti del 36° Congresso nazionale:
ligienista nella gestione della salute dell'ambiente e delle comunita - Alghero” 28 settembre -
1 oftobre 1994, 245

Nicora C.: Esperienze di monitoraggio di inquinanti non convenzionali nella citta di Varese.
“Atti del Seminario Studi epidemiologici ed esposizioni ambientali, la promozione di studi
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collaborativi - Bologna” 7-8 giugno 1994, 5-7

- Nicora C., Bonarrigo D., Carcano L., Amigoni M.: Andamento dello stato di inquinamento del
fiume Olona negli anni 1990-93. Atti del convegno L'inquinamento delle acque superficiali:
situazioni e prospettive - Como 13 dicembre 1993, 14

- Pisani S., Trivella M., Nicora C., et aliri: Risposta anticorpale alla vaccinazione antiepatite B in
un gruppo di pazienti psichiatrici istituzionalizzati. “L’lgiene moderna n. 100 anno 1993,
1465-1476

- Amigoni M., Pisani S., Nicora C., et altri: Analisi della distribuzione di alcune malattie infettive
dal 1988 al 1992 nell'USL 3 di Varese. Igiene e Sanita Pubblica n. 4-5 anno 1994, 285

- Amigoni M., Nicora C., et alfri: Valutazione dei costi e dei ricavi delattivita di disinfezione,
disinfestazione e derattizzazione del Servizio 1 della USL 3 di Varese. Igiene e Sanita
Pubblica n. 4-5 anno 1994, 384-385.

- Amigoni M., Nicora C., Pisani S.: I Servizio di lgiene Pubblica come osservatorio privilegiato
per la conoscenza dello stato di salute della popolazione. Igiene e Sanita Pubblica n. 4-5
anno 1994, 386-387.

- Amigoni M., Nicora C., Pisani S.: Il grado d'informazione sanitaria dei viaggiatori
internazionali della USL 3 di Varese. Igiene e Sanita Pubblica n. 4-5 anno 1994, 388-389.

- Rulli G., Nicora C., et altri: Un approccio integrato alle attivita di vigilanza e controllo sulle
acque superficiali e profonde: la tutela delle acque potabili attraverso la conoscenza delle
caratteristiche delle reti e del territorio. Atti del Convegno Regionale: Acqua potabile & salute
Brescia 11 giugno 1993, 308-312.

- Amigoni M., Nicora C., Rulli G.: Esperienza del Dipartimento di Prevenzione di Varese:
protocollo per la tutela della qualita delle acque potabili. Atti del Convegno Regionale: Acqua
potabile & salute Brescia” 11 giugno 1993, 167-186

- Nicora C.: Indicazioni operative sull'applicazione del D.M. 26.03.91 (Norme tecniche di prima
attuazione del D.P.R. 236/88 sulla qualita delle acque destinate al consumo umano). "USSL
n. 3 - Varese Dipartimento di Prevenzione" 1992,

- Nicora C.: Principali norme di riferimento in materia di profilassi delle malattie infettive (con
particolare attenzione alle collettivita infantili). "Dipartimento di Prevenzione di Varese:
Vademecum sulla profilassi delle malattie infettive in ambiente scolastico e nelle collettivita
infantili" 1991.

- Nicora C.: Aspetti sanitari della sorveglianza dellinquinamento da ozono ed altri ossidanti
fotochimici,  "Bollettino dell'Ospedale di Varese" n. 19 anno 1990, 143-153.

- Nicora C.: Risultati di una campagna di misure degli inquinanti ubiquitari dell'aria in Varese.
"Bollettino dell'Ospedale di Varese" n. 19 anno 1990, 131-142,

- Nicora C.: L'inquinamento atmosferico: effefti sulla salute umana. "Bollettino dellOspedale di
Varese" n, 19 anno 1990, 101-108.

- Nicora C.: Un episodio di tossinfezione alimentare: considerazioni sul rapporto tra ospedale e
servizi territoriali nell'inchiesta epidemiologica. "Bollettino dell'Ospedale di Varese" n. 19
anno 1990, 91-100

Il presente curriculum & redatto nella forma di dichiarazione sostitutiva di certificazione ai sensi
deqgli articoli 46 del DPR 445/200.

Autorizzo il trattamento dei dati personali, ai sensi del D.L.gs 30 giugno 2003, n. 196

Varese, 27/02/2013

fto dr. Carlo Nicora
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