
 
 

 
CONCORSO PUBBLICO, PER TITOLI ED ESAMI, PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO A TEMPO 
INDETERMINATO NEL PROFILO PROFESSIONALE DI DIRIGENTE DELLE PROFESSIONI SANITARIE 
INFERMIERISTICHE, TECNICHE, DELLA RIABILITAZIONE, DELLA PREVENZIONE, DELLA PROFESSIONE 
DI OSTETRICA – AREA INFERMIERISTICA PER LE ESIGENZE DELL’IRCCS AZIENDA OSPEDALIERO 
UNIVERSITARIA DI BOLOGNA POLICLINICO DI SANT’ORSOLA 

(Indetto con determinazione del Direttore del SUMAGP n. 287 del 11/03/2026) 

 

CRITERI DI VALUTAZIONE E TRACCE 

 

PROVA SCRITTA 

Criteri di valutazione 

La Commissione esaminatrice valuterà le prove attribuendo un punteggio compreso tra 0 e 30 

sulla base della: 

- capacità del candidato di inquadrare in modo specifico l’argomento; 
- correttezza e completezza della risposta; 
- sequenza logica della trattazione; 
- capacità di sintesi; 

Nel caso di valutazioni differenti da parte dei commissari, il punteggio attribuito sarà dato dalla 
media aritmetica dei voti attribuiti dai singoli componenti. 

Ai sensi dell’art. 14, 1° comma, del D.P.R. 483/97 il superamento della prova scritta è 
subordinato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza, pari ad almeno punti 21/30 

Tracce prova scritta 28/07/2026 

PROVA SCRITTA NR. 1 

1. Il candidato delinei i contenuti essenziali della Legge Delega n. 129 del 3 Agosto 2022 

indicandone i principali punti in materia di IRCCS. 

2. Il candidato descriva i contenuti dell’articolo 4 del DLgs 66/03 in materia di organizzazione 

dell’orario di lavoro. 

3. Il candidato illustri il contributo e le strategie da porre in atto da parte del Dirigente delle 

Professioni Sanitarie per quanto concerne lo sviluppo della Teleassistenza Infermieristica 

PROVA SCRITTA NR. 2 

1. Il candidato delinei i contenuti essenziali del Decreto Legislativo n. 200 del 23 Dicembre 

2022 indicandone i principali punti in materia di IRCCS. 

2. La prevenzione degli atti di violenza a danno degli operatori in ambito sanitario e socio 

sanitario nell’esercizio delle loro funzioni è un tema ampiamente trattato nella 

raccomandazione numero 8 del Ministero della Salute pubblicata in data 11 Marzo 2026. Il 

candidato descriva le principali azioni di miglioramento previste dalla raccomandazione 

sopra citata. 

3. Il candidato descriva le possibili strategie da porre in essere da parte del dirigente delle 

professioni Sanitarie all’interno dell’Azienda nella quale presta servizio al fine di favorire la 

“retention” del personale 

PROVA SCRITTA NR. 3  

1. Il candidato delinei le innovazioni fondamentali del Decreto Legislativo n.67 del 31 Marzo 2026 

in materia di IRCCS per quanto riguarda la professione infermieristica.  



   

 
 

2. Il candidato definisca le finalità del fondo Premialità e Condizioni di lavoro e del fondo 

Incarichi, Progressioni economiche e indennità professionali previsti dal CCNL. Il candidato 

illustri, inoltre, le opportunità a disposizione per attuare, da parte del dirigente delle professioni 

sanitarie, le risorse economiche aziendali previste dai fondi sopracitati. 

3. Il candidato rappresenti, secondo la sua visione, le prospettive di sviluppo future relativamente 

all’attivazione delle Lauree Magistrali in Scienze Infermieristiche su competenze specialistiche 

previste dai recenti Decreti Ministeriali. 

PROVA PRATICA 

Criteri di valutazione  

Le prove saranno valutate dalla commissione, la quale attribuirà a ciascun partecipante un 
voto compreso tra 0 e 30 sulla base: 

- correttezza e completezza della risposta; 
- capacità di sintesi; 
- chiarezza espositiva e di metodo nella soluzione del/i caso/i proposto/i; 

I punteggi saranno attribuiti con voti palesi e, nel caso di valutazioni differenti, il punteggio 
dell’esame sarà quello risultante dalla media dei voti espressi dai commissari. 

Ai sensi dell’art. 14, 1° comma, del D.P.R. 483/97, il superamento della prova pratica è 
subordinato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza pari ad almeno 21/30. 

Tracce prova pratica 28/07/2026 

PROVA PRATICA 1:  

1. In un setting chirurgico si evidenzia che gli interventi di chirurgia robotica ad alta 

specializzazione sono eseguiti con ritardo rispetto agli standard previsti. La Direzione 

dell’Azienda vi coinvolge in un gruppo di lavoro volto alla ricerca delle cause, alla 

individuazione di soluzioni ed alla programmazione degli interventi di miglioramento. Il 

candidato descriva sinteticamente le azioni da intraprendere al fine di risolvere la criticità.  

2. Il candidato definisca sinteticamente lo strumento “Value Stream Mapping” indicando un 

esempio pratico di utilizzo  

3. L’ordinanza del Ministero della Salute del 29 Maggio 2026 prevede specifiche misure di 

sorveglianza sanitaria relative alla Malattia da Virus Ebola. Il candidato delinei sinteticamente le 

azioni da mettere in campo in caso di autopresentazione al Pronto Soccorso di un paziente 

sintomatico. 

PROVA PRATICA 2 

1. Una unità Operativa di medicina generale deve essere convertita entro un mese in un setting 

post operatorio chirurgico per rispondere alle esigenze di aumento della produttività. Il 

candidato definisca il cronoprogramma operativo da adottare in relazione alla sicurezza 

dell’assistenza, all’appropriatezza dei percorsi e al mantenimento della produttività dell’unità 

operativa durante la conversione. 

2. Il candidato definisca sinteticamente lo strumento “Spaghetti Chart” indicando un esempio 

pratico di utilizzo 

3. L’ordinanza del Ministero della Salute del 29 Maggio 2026 prevede specifiche misure di 

sorveglianza sanitaria relative alla Malattia da Virus Ebola. Il candidato delinei sinteticamente 

le azioni da mettere in campo in caso di ricovero in una U.O. di Malattie Infettive di un 

paziente sintomatico 

PROVA PRATICA 3:  



   

 
 

1. Il candidato esponga le azioni da mettere in campo inerentemente alla rimodulazione delle 

attività sanitarie durante il periodo estivo al fine di ridurre al massimo sia la contrazione dei 

posti letto che la programmazione delle attività chirurgiche.  

2. Il candidato definisca sinteticamente lo strumento “Swim Lane Diagram” indicando un esempio 

pratico di utilizzo. 

3. Il candidato delinei brevemente le azioni da mettere in campo in caso di sovraffollamento e di 

maxi emergenza nei contesti assistenziali del Pronto Soccorso. 

PROVA ORALE 

Criteri di valutazione 

Al termine di ogni prova la commissione attribuirà un punteggio compreso tra 0 e 20 sulla base 
dei seguenti criteri: 

- chiarezza espositiva; 
- completezza e correttezza della trattazione dell’argomento dimostrata dal candidato nel corso 

della prova d’esame; 
- proprietà di linguaggio e uso corretto della terminologia propria della materia; 
- capacità di ragionamento logico dimostrata dal candidato nel corso della prova d’esame. 

I punteggi saranno attribuiti con voti palesi e, nel caso di valutazioni differenti da parte dei 
commissari, il punteggio attribuito sarà dato dalla media aritmetica dei voti attribuiti dai singoli 
componenti.  

Ai sensi dell’art. 14, 2° comma, del D.P.R. 483/97, il superamento della prova è subordinato al 
raggiungimento di una valutazione di sufficienza, pari ad almeno 14/20 

Tracce prova orale 2/9/2026 

DOMANDA n. 1 Il candidato riassuma i punti cardine previsti dal D.M. 70 del 2015 per quanto riguarda 
le strutture ospedaliere nazionali 

DOMANDA n. 2 Il candidato approfondisca il funzionamento del modello organizzativo di un ospedale 
strutturato per intensità di cura e riassuma le funzioni proprie del dirigente delle professioni sanitarie 
nella implementazione del sopra citato modello 

DOMANDA n. 3 Il candidato approfondisca i moderni concetti di task shifting e di task sharing per 
quanto riguarda l’organizzazione dei servizi sanitari, definendone finalità ed applicazioni pratiche 

DOMANDA n. 4 Il candidato descriva, inerentemente gli aspetti infermieristici, i punti cardine della 
Legge Gelli Bianco, ufficialmente entrata in vigore il 1° aprile 2017. 

DOMANDA n. 5 L’Operation management consente di ottimizzare i processi produttivi e migliorare 
l’efficienza operativa. ll candidato delinei le funzioni strategiche della gestione operativa all’interno delle 
realtà assistenziali di una Azienda Sanitaria 

DOMANDA n. 6 La moderna normativa in tema sanitario ha introdotto la figura dell’Assistente 
Infermiere. Il candidato delinei i possibili ambiti di applicazione di questa figura e le modalità di 
inserimento dello stesso nelle attività produttive di un’Azienda Ospedaliero Universitaria  

DOMANDA n. 7 Il candidato indichi quali sono e cosa possono finanziare i fondi regolamentati dal 
contratto del comparto sanitario. Il candidato illustri inoltre le opportunità a disposizione per porre in 
atto, da parte del dirigente delle professioni sanitarie, le risorse economiche aziendali previste dai fondi 
sopracitati. 

DOMANDA n. 8 Il processo di nursing, è un approccio logico e razionale che permette all’infermiere di 
rispondere ai bisogni specifici del paziente attraverso un piano di assistenza individualizzato. Il 
candidato ne descriva le fasi sequenziali ed illustri l’importanza della tassonomia per la 
standardizzazione delle diagnosi infermieristiche  



   

 
 

DOMANDA n. 9 Il candidato definisca il concetto di  Full Time Equivalent (F.T.E.), come si calcola e 
quali sono i suoi possibili utilizzi nella gestione e nel monitoraggio del personale dipendente 
 


