
POLICLINICO DI SANT’ORSOLA

Ai sensi del Decreto Legislativo 23.06.2011 N.118
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1. NOTA  

ILLUSTRATIVA AL  

BILANCIO  

PREVENTIVO  

ECONOMICO 

  
 
 
 



 



 

 
 



 

 
 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 



 

 
 



 

 
 



 

 
 

 

 

 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 

 



 

 
 



 

 
 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 



 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

2. SCHEMA  

DI  

CONTO ECONOMICO 
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3. CONFRONTO 

PREVENTIVO 2022, 

CONSUNTIVO 2021 E 

PREVENTIVO 2021

 



 



          





 
 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

Totale valore della produzione  742.308.878 745.499.653 712.599.886 -3.190.775 29.708.992 

 
 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.1.A) Contributi da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale 

184.120.457 173.252.967 173.415.303 10.867.490 10.705.154 

A.1.B) Contributi c/esercizio (extra 
fondo) 

1.451.124 10.997.417 1.029.936 -9.546.293 421.188 

A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 2.406.556 5.305.468 668.853 -2.898.912 1.737.703 

A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 0 1.852.180 0 -1.852.180 0 

Totale 187.978.137 191.408.033 175.114.092 -3.429.895 12.864.045 

 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. regionale indistinto 

164.784.421 155.523.791 152.731.258 9.260.630 12.053.163 

A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. regionale vincolato 

19.336.036 17.729.176 20.684.045 1.606.860 -1.348.009 

Totale 184.120.457 173.252.967 173.415.303 10.867.490 10.705.154 
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Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) 

0 0 0 0 0 

A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo) 

132.183 37.242 37.242 94.941 94.941 

A.1.B.3) Contributi da altri soggetti 
pubblici (extra fondo) 

1.318.941 10.960.175 992.694 -9.641.234 326.247 

Totale 1.451.124 10.997.417 1.029.936 -9.546.293 421.188 



Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.1.C.1) Contributi da Ministero della 
Salute per ricerca corrente 

2.406.556 2.406.556 668.853 0 1.737.703 

A.1.C.2) Contributi da Ministero della 
Salute per ricerca finalizzata 

0 2.148.017 0 -2.148.017 0 

A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri 
soggetti pubblici per ricerca 

0 239.441 0 -239.441 0 

A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0 511.455 0 -511.455 0 

Totale 2.406.556 5.305.468 668.853 -2.898.912 1.737.703 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio 
per destinazione ad investimenti - da 
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale 

-1.218.177 -3.216.877 -21.553 1.998.700 -1.196.624 

A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio 
per destinazione ad investimenti - altri 
contributi 

-187.031 -156.619 0 -30.412 -187.031 

Totale -1.405.208 -3.373.496 -21.553 1.968.288 -1.383.655 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.3.A)  Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. regionale indistinto finalizzato 

20.000 288.796 0 -268.796 20.000 

A.3.B)  Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. regionale vincolato 

0 16.715.778 17.120.699 -16.715.778 -17.120.699 

A.3.C) Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti da soggetti pubblici (extra 
fondo) vincolati 

81.000 417.918 64.514 -336.918 16.486 

A.3.D)  Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti per ricerca 

2.657.781 2.352.144 1.192.892 305.637 1.464.889 

A.3.E) Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti da privati 

50.000 169.060 30.607 -119.060 19.393 

Totale 2.808.781 19.943.697 18.408.712 -17.134.916 -15.599.931 

 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.4.A) Ricavi per prestazioni 
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici 

484.603.445 461.994.861 456.687.264 22.608.584 27.916.180 

A.4.B) Ricavi per prestazioni 
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva) 

0 0 0 0 0 

A.4.D) Ricavi per prestazioni 
sanitarie erogate in regime di 
intramoenia 

21.332.448 20.375.606 17.507.007 956.841 3.825.441 

Totale 514.533.845 490.895.010 482.643.107 23.638.834 31.890.737 

 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

409.741.827 397.021.311 391.762.633 12.720.517 17.979.194 

A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate ad altri soggetti pubblici 

190.674 136.576 142.394 54.099 48.280 

A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 

74.670.943 64.836.974 64.782.237 9.833.969 9.888.706 

Totale 484.603.445 461.994.861 456.687.264 22.608.584 27.916.180 

 
 



Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate ad Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

409.741.827 397.021.311 391.762.633 12.720.517 17.979.194 

A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 224.477.614 219.679.951 219.615.638 4.797.663 4.861.976 

A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica 
ambulatoriale 

73.957.516 76.014.330 70.526.660 -2.056.813 3.430.856 

A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto 
soccorso non seguite da ricovero 

5.265.259 5.244.832 5.004.201 20.427 261.058 

A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 103.956.841 93.869.151 94.716.843 10.087.690 9.239.998 

A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto 
ambulanze ed elisoccorso 

26.086 26.086 35.000 0 -8.914 

A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza 
integrativa 

0 0 0 0 0 

A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza 
protesica 

0 0 0 0 0 

A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di 
emocomponenti e cellule staminali 

73.905 224.982 251.195 -151.077 -177.290 

A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e 
socio-sanitarie a rilevanza sanitaria  

1.984.606 1.961.979 1.613.096 22.627 371.510 

A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate ad altri soggetti pubblici 

190.674 136.576 142.394 54.099 48.280 

A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione 

74.670.943 64.836.974 64.782.237 9.833.969 9.888.706 

A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 48.881.016 41.944.863 41.939.610 6.936.153 6.941.406 

A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 13.282.865 11.438.015 11.197.385 1.844.850 2.085.480 

A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso 
non seguite da ricovero 

474.445 298.025 298.025 176.420 176.420 

A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 12.031.354 11.148.407 11.347.217 882.947 684.137 

A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria non 
soggette a compensazione 
Extraregione 

1.263 7.664 0 -6.401 1.263 







Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a privati 

8.597.952 8.524.544 8.448.836 73.409 149.117 

Totale 8.597.952 8.524.544 8.448.836 73.409 149.117 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.4.D.1) Ricavi per prestazioni 
sanitarie intramoenia - Area 
ospedaliera 

1.375.000 1.309.654 1.250.000 65.346 125.000 

A.4.D.2) Ricavi per prestazioni 
sanitarie intramoenia - Area 
specialistica 

14.200.000 13.842.931 12.170.000 357.069 2.030.000 

A.4.D.4) Ricavi per prestazioni 
sanitarie intramoenia - Consulenze (ex 
art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 

5.173.122 4.603.903 3.642.104 569.219 1.531.018 

A.4.D.5) Ricavi per prestazioni 
sanitarie intramoenia - Consulenze (ex 
art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 

584.325 619.118 444.903 -34.792 139.422 

Totale 21.332.448 20.375.606 17.507.007 956.841 3.825.441 

 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.5.A) Rimborsi assicurativi 30.000 742 30.000 29.258 0 

A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da 
Regione 

34.638 0 0 34.638 34.638 

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da 
Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

4.523.378 4.184.806 3.564.423 338.572 958.955 

A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da 
altri soggetti pubblici 

3.631.076 4.063.056 4.761.702 -431.981 -1.130.627 

A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da 
privati 

1.700.254 11.256.066 1.368.816 -9.555.812 331.438 

Totale 9.919.345 19.504.669 9.724.941 -9.585.324 194.404 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.6.A) Compartecipazione 
alla spesa per prestazioni 
sanitarie - Ticket sulle 
prestazioni di specialistica 
ambulatoriale 

5.000.000 4.999.341 5.150.000 659 
-

150.000 

A.6.B) Compartecipazione 
alla spesa per prestazioni 
sanitarie - Ticket sul pronto 
soccorso 

900.000 935.389 931.350 -35.389 -31.350 

A.6.C) Compartecipazione 
alla spesa per prestazioni 
sanitarie (Ticket) - Altro 

0 0 0 0 0 

Totale 5.900.000 5.934.729 6.081.350 -34.729 
-

181.350 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.7.A) Quota imputata all'esercizio 
dei finanziamenti per investimenti 
dallo Stato 

4.622.047 4.370.671 4.687.809 251.376 -65.762 

A.7.B) Quota imputata all'esercizio 
dei finanziamenti per investimenti da 
Regione 

2.581.721 2.936.007 2.902.547 -354.286 -320.826 

A.7.C) Quota imputata all'esercizio 
dei finanziamenti per beni di prima 
dotazione 

5.217.210 5.217.210 5.217.210 0 0 

A.7.D) Quota imputata all'esercizio 
dei contributi in c/ esercizio FSR 
destinati ad investimenti 

2.347.792 2.583.825 2.866.347 -236.033 -518.555 

A.7.E) Quota imputata all'esercizio 
degli altri contributi in c/ esercizio 
destinati ad investimenti 

682.933 658.484 451.302 24.449 231.631 

A.7.F) Quota imputata all'esercizio 
di altre poste del patrimonio netto 

4.508.585 3.669.791 3.201.695 838.794 1.306.890 

Totale 19.960.288 19.435.988 19.326.910 524.300 633.378 

 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.8) Incrementi delle 
immobilizzazioni per lavori interni 

0 55.032 0 -55.032 0 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

A.9.A) Ricavi per prestazioni non 
sanitarie 

95.425 91.279 71.323 4.146 24.102 

A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da 
attività immobiliari 

13.400 13.861 13.400 -461 0 

A.9.C) Altri proventi diversi 2.504.865 1.590.851 1.237.605 914.014 1.267.261 

Totale 2.613.690 1.695.991 1.322.327 917.699 1.291.363 



Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

Totale costi della produzione (B) 795.405.784 760.997.018 752.011.618 34.408.766 43.394.166 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 252.712.683 244.392.924 243.857.664 8.319.759 8.855.019 

B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 1.600.000 -2.779.799 -1.480.451 4.379.799 3.080.451 

Totale beni sanitari 254.312.683 241.613.125 242.377.213 12.699.558 11.935.470 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 6.237.800 6.377.811 6.521.940 -140.011 -284.140 

B.13.B) Variazione rimanenze non 
sanitarie 

500.000 3.450.886 4.811.715 -2.950.886 -4.311.715 

Totale beni non sanitari 6.737.800 9.828.697 11.333.655 -3.090.897 -4.595.855 

Totale acquisto beni 261.050.483 251.441.822 253.710.868 9.608.661 7.339.615 





 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

B.2.A) Acquisti servizi sanitari 89.711.698 99.122.229 98.679.202 -9.410.531 -8.967.503 

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 101.327.510 65.141.764 66.795.616 36.185.746 34.531.894 

Totale 191.039.209 164.263.993 165.474.818 26.775.215 25.564.391 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per 
assistenza specialistica ambulatoriale 

9.499.832 9.367.372 10.464.677 132.460 -964.844 

B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per 
assistenza ospedaliera 

791.133 934.789 829.364 -143.656 -38.230 

B.2.A.11) Acquisto prestazioni di 
trasporto sanitario 

5.375.000 5.710.390 5.655.000 -335.390 -280.000 

B.2.A.13) Compartecipazione al 
personale per att. libero-prof. 
(intramoenia) 

16.577.633 16.144.769 12.167.361 432.864 4.410.272 

B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi 
sanitari 

145.000 253.571 240.000 -108.571 -95.000 

B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, 
Interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie 

19.215.720 21.830.447 23.779.061 -2.614.727 -4.563.341 

B.2.A.16) Altri servizi sanitari e 
sociosanitari a rilevanza sanitaria 

38.107.380 44.880.892 45.543.739 -6.773.512 -7.436.359 

Totale 89.711.698 99.122.229 98.679.202 -9.410.531 -8.967.503 







 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

B.2.B.1) Servizi non sanitari 98.870.102 61.361.662 62.639.943 37.508.440 36.230.160 

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, 
Interinale e altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie 

1.572.963 2.981.920 3.433.357 -1.408.957 -1.860.394 

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e 
non) 

884.445 798.182 722.317 86.263 162.128 

Totale 101.327.510 65.141.764 66.795.616 36.185.746 34.531.894 

 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

B.2.B.1.1) Lavanderia 6.150.000 5.438.846 6.400.000 711.154 -250.000 

B.2.B.1.2) Pulizia 15.000.000 16.372.383 15.300.000 -1.372.383 -300.000 

B.2.B.1.3) Mensa 920.800 839.822 850.829 80.978 69.971 

B.2.B.1.4) Riscaldamento 24.250.000 9.935.311 10.150.000 14.314.689 14.100.000 

B.2.B.1.5) Servizi di assistenza 
informatica 

2.445.400 2.490.189 2.230.000 -44.789 215.400 

B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 3.816.000 2.032.338 2.267.000 1.783.662 1.549.000 



B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 3.965.000 4.156.556 4.400.000 -191.556 -435.000 

B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 90.000 88.597 120.000 1.403 -30.000 

B.2.B.1.9) Utenze elettricità 29.055.000 8.178.253 8.650.000 20.876.747 20.405.000 

B.2.B.1.10) Altre utenze 1.658.000 1.494.319 1.661.000 163.681 -3.000 

B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 430.000 392.241 480.000 37.759 -50.000 

B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 11.089.902 9.942.808 10.131.114 1.147.094 958.789 

Totale 98.870.102 61.361.662 62.639.943 37.508.440 36.230.160 





 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

B.3.A) Manutenzione e riparazione ai 
fabbricati e loro pertinenze 

3.832.400 3.575.854 3.864.400 256.546 -32.000 

B.3.B) Manutenzione e riparazione 
agli impianti e macchinari 

7.600.000 7.366.655 7.237.000 233.345 363.000 

B.3.C) Manutenzione e riparazione 
alle attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

7.276.000 7.861.739 8.000.000 -585.739 -724.000 

B.3.D) Manutenzione e riparazione ai 
mobili e arredi 

0 0 0 0 0 

B.3.E) Manutenzione e riparazione 
agli automezzi 

70.000 71.723 70.000 -1.723 0 

B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 4.300.000 4.157.328 4.700.000 142.672 -400.000 

B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da 
Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

0 0 0 0 0 

Totale 23.078.400 23.033.299 23.871.400 45.101 -793.000 



 
 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

B.4.A) Fitti passivi 670.388 633.240 642.000 37.149 28.388 

B.4.B) Canoni di noleggio 8.512.000 7.001.385 7.540.500 1.510.615 971.500 

B.4.C) Canoni di leasing 0 0 0 0 0 

B.4.D)  Canoni di project financing 0 0 0 0 0 

B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 

0 0 0 0 0 

Totale 9.182.388 7.634.624 8.182.500 1.547.764 999.888 



 

 

 

 

 

 



DESCRIZIONE  
 

CONSUNTIVO 
2021  

 DI CUI > 
COSTO 
COVID  

 
PREVENTIVO 

2022  

 DI CUI > 
COSTO COVID  

 
PREVENTIVO   

2022 VS 
CONSUNTIVO 

2021  

 PREVENTIVO 
2022 VS 

CONSUNTIVO 
2021 AL NETTO 

INCREMENTI 
COVID  

PERSONALE 
DIPENDENTE 

(compreso rimborso 
personale in comando 

da altre aziende) 271.330.715 25.558.206 269.140.783 18.302.418 -2.189.932 5.065.856 
INDENNITA' A 
PERSONALE 

UNIVERSITARIO 12.706.170   12.791.828 179.148 85.659 -93.490 
ALTRI SERVIZI NON 

SANITARI DA 
PRIVATO: MISSIONI 21.713   130.000   108.287 108.287 

Collaborazioni 
coordinate e 

continuative, altre 
collaborazioni e 

prestazioni di lavoro, 
lavoro interinale 

sanitario 7.250.516 4.497.543 3.665.000 1.299.000 -3.585.516 -386.973 
Collaborazioni 
coordinate e 

continuative, altre 
collaborazioni e 

prestazioni di lavoro, 
lavoro interinale non 

sanitario (no ass 
religiosa) 2.069.252 33.203 1.030.000   -1.039.252 -1.006.049 

Consulenze sanitarie 
da privato : SIMIL ALP 1.110.421 942.567 1.925.600 1.450.000 815.179 307.746 
AGGREGATO COSTO 

DEL PERSONALE 294.488.787 31.031.519 288.683.211 21.230.567 -5.805.576 3.995.377 

Rimborso degli oneri 
stipendiali del 

personale dipendente 
dell'azienda -754.772   -608.346   146.426 146.426 

IRAP (PERSONALE 
DIPENDENTE E 

ASSIM.) 18.282.451 2.048.165 17.857.326 1.371.493 -425.125 251.547 
ACCANTONAMENTI  

PER RINNOVI CONTR 1.485.642   4.984.071   3.498.429 3.498.429 
TOTALE 

COMPLESSIVO 313.502.108 33.079.684 310.916.262 22.602.060 -2.585.846 7.891.778 

DI CUI IVC 22-24     722.862       
TOTALE 

COMPLESSIVO AL 
NETTO IVC 22-24 313.502.108 33.079.684 310.193.400 22.602.060 -3.308.708 7.168.916 



AREA Accantonamento 1,5% 

COMPARTO 3.312.343 

DIRIGENZA MEDICA 1.476.595 

DIRIGENZA NON MEDICA 195.133 

TOTALE 4.984.071 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP 
e IRES) 

1.362.573 1.452.277 1.522.846 -89.704 -160.273 

B.9.B) Perdite su crediti 0 0 0 0 0 

B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.474.382 1.565.713 1.431.454 -91.331 42.927 

Totale 2.836.955 3.017.990 2.954.300 -181.035 -117.345 



 
 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

B.10) Ammortamenti delle 
immobilizzazioni immateriali 

752.602 789.809 722.198 -37.207 30.404 

B.11) Ammortamenti delle 
immobilizzazioni materiali 

23.658.000 23.891.117 23.850.316 -233.117 -192.316 

B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 17.047.764 16.993.314 17.233.181 54.450 -185.417 

B.11.B) Ammortamenti delle altre 
immobilizzazioni materiali 

6.610.236 6.897.802 6.617.135 -287.566 -6.899 

Totale 24.410.602 24.680.925 24.572.514 -270.323 -161.912 

 

 

 



 

Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

B.12.A) Svalutazione delle 
immobilizzazioni immateriali e 
materiali 

0 0 0 0 0 

B.12.B) Svalutazione dei crediti 451.251 2.446.900 0 -1.995.648 451.251 

Totale 451.251 2.446.900 0 -1.995.648 451.251 

 

Descrizione 
Ministeriale 

Preventivo 2022 Consuntivo 2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

B.13) Variazione 
delle rimanenze 

2.100.000 671.087 3.331.264 1.428.913 -1.231.264 

B.13.A) Variazione 
rimanenze sanitarie 

1.600.000 -2.779.799 -1.480.451 4.379.799 3.080.451 

B.13.B) Variazione 
rimanenze non 
sanitarie 

500.000 3.450.886 4.811.715 -2.950.886 -4.311.715 



Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

B.14.A) Accantonamenti per rischi 4.550.000 266.296 0 4.283.704 4.550.000 

B.14.B) Accantonamenti per premio 
di operosità (SUMAI) 

0 0 0 0 0 

B.14.C) Accantonamenti per quote 
inutilizzate di contributi vincolati 

0 5.686.304 0 -5.686.304 0 

B.14.D) Altri accantonamenti 10.146.299 7.814.420 5.782.884 2.331.879 4.363.415 

Totale 14.696.299 13.767.020 5.782.884 929.279 8.913.415 





Descrizione Ministeriale 
Preventivo 

2022 
Consuntivo 

2021 
Preventivo 

2021 

 su 
Consuntivo 

2021 

 su  
Preventivo  

2021 

C.1) Interessi attivi -300 -60.296 -4.000 59.996 3.700 

C.2) Altri proventi 0 0 0 0 0 

C.3) Interessi passivi 274.000 113.793 200.000 160.207 74.000 

C.3.A) Interessi passivi su 
anticipazioni di cassa 

0 188 0 -188 0 

C.3.B) Interessi passivi su mutui 74.000 0 0 74.000 74.000 

C.3.C) Altri interessi passivi 200.000 113.605 200.000 86.395 0 

C.4) Altri oneri 150.000 180.010 180.000 -30.010 -30.000 

C.4.A) Altri oneri finanziari 150.000 178.672 180.000 -28.672 -30.000 

C.4.B) Perdite su cambi 0 1.338 0 -1.338 0 

Totale 423.700 233.507 376.000 190.193 47.700 

 

 

 



 



 











































 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. RELAZIONE  

DEL  

DIRETTORE GENERALE 

SULLA 

PROGRAMMAZIONE 

AZIENDALE 
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struttura 

complessa "Clinica Neurologica - Rete Neurologica Metropolitana (NeuroMet), è 

prevista la 



 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Indicatore Target
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Pazienti 
Costo 

Medio Pz 
2021 

Prev Spesa 
2022 

Pazienti 
Costo 

Medio Pz 
2022 

Spesa 2022 

Custom 
Made 

5  € 20.337  € 101.685 2  € 30.084  €   60.167 

Megaprote
si 

30  € 14.527  € 435.811 16  € 11.589  € 185.432 

Totale 35   € 537.496 18   € 245.599 
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RAPPORTI CONVENZIONALI GESTITI 

STRUTTURE 

PRIVATE 
SPECIALITA’ 

PERIODO DI 

ATTIVITA’ 

PREVENTIVO 

ANNO 2022 

 

CONSUNTIVO 

ANNO 2021 

 

PIO IST. PICCOLE 

SUORE DELLA 

SACRA FAMIGLIA 

CASA DI CURA 

MADRE 

FORTUNATA 

TONIOLO - 

ATTIVITA’ DI 

CHIRURGIA GENERALE 

POGGIOLI, 

GINECOLOGIA 

ONCOLOGICA- DE IACO 

 

DA GENNAIO 

2022 A MARZO 

2022 

 

€ 691.610 

 

€1.071.176 

GRUPPO GVM : 

VILLALBA 

ATTIV. DI CHIRURGIA 

ORALE E MAXILLO 

FACCIALE MARCHETTI 

DA GENNAIO 

2022 A MARZO 

2022 

€ 67.700 €827.229 

GRUPPO 

OSPEDALIERO SAN 

DONATO VILLA 

CHIARA 

ATTIV. DI ORTOPEDIA E 

TRAUMATOLOGIA-DE 

PAOLIS 

DA FEBBRAIO 

2022 A MAGGIO 

2022 

€167.000 €183.191 

VILLA LAURA 

ATTIV. DI CHIRURGIA 

PLASTICA CIPRIANI,  

GINECOLOGIA E 

FIOSIOPAT. RIPR.UMANA 

SERACCHIOLI 

DA GENNAIO 

2022 A MAGGIO 

2022 

€417.275 €636.837 

GRUPPO GVM: 

VILLA TORRI 

HOSPITAL - 

ATTIVITA’ DI 

CARDIOCHIRURGIA- 

PACINI, CHIRURGIA 

VASCOLARE-GARGIULO, 

CHIRURGIA TORACICA 

SOLLI,  CHIRURGIA 

PLASTICA CIPRIANI, 

CHIRURGIA ORALE E 

MAXILLO FACCIALE 

MARCHETTI 

Accordo AIOP 

85% DA 

GENNAIO A 

MAGGIO 2022 - 

€2.431.530 €9.635.275 

GRUPPO 

OSPEDALIERO SAN 

DONATO: VILLA 

ERBOSA 

ATT.AMBULATORIALE 

(INIEZIONI 

INTRAVITREALI)- 

OFTALMOLOGIA 

CIARDELLA E FONTANA 

DA GENNAIO 

2022 A MAGGIO 

2022 

€ 74.760 €176.024 



 

 

 

 

• 

RAPPORTI CONVENZIONALI VIGENTI A SETTEMBRE 2022 

PRIVATE SPECIALITA’ PERIODO DI 

ATTIVITA’ 

PREVENTIVO 

ANNO 2022 

CONSUNTIVO 

ANNO 2021 

VILLA TORRI 

HOSPITAL - Gruppo 

GVM 

ATTIVITA’ CHIRURGICA 

DI ORTOPEDIA E 

TRAUMATOLOGIA-DE 

PAOLIS e  CHIRURGIA 

VASCOLARE-GARGIULO 

 

Accordo relativo 

all’acquisizione di 

servizi connessi 

allo svolgimento di 

attività chirurgica e 

supporto 

assistenziale per 

’attività chirurgica 

di Ortopedia e 

traumatologia e per 

Chirurgia 

vascolare (fistole) 

 

€ 3.829.841 

 

€ 3.931.478 

GRUPPO UNIPOL 

CENTRI MEDICI 

DYADEA 

ATT.AMBULATORIALE 

(INIEZIONI 

INTRAVITREALI)- 

OFTALMOLOGIA 

CIARDELLA E FONTANA 

DA MAGGIO 

2022 A 

DICEMBRE 2022 

€ 139.000  --- 
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id intervento 
 

Macroarea 
 Titolo Intervento 

 Totale 
investimenti 
del triennio 

 2020/36  Lavori  Isole ecologiche e sistemi innovativi per la raccolta dei rifiuti 
                

2.000.000,00 

 2020/39  Lavori 
 Sistemi di collegamento interno/esterno tra i poli di eccellenza del 
Policlinico di Sant'Orsola 

                
1.000.000,00 

 2020/40  Lavori 
 Sistemi e completamento delle aree esterne/pedonali e realizzazione 
bici-stazione, ecc. 

                  
400.000,00 

 2020/41  Lavori  Sostituzione infissi nei padiglioni storici (Pad.16-19, 18, 11, ecc.) 
                  

600.000,00 

 2020/42  Lavori  Ristrutturazione Pad. 25-27-28 
                

1.300.000,00 

 2020/43  Lavori  Padiglione 1 - attivita' diurne e ambulatoriali (multidisciplinare) 
                

1.300.000,00 

 2020/45  Lavori  Padiglione  2 - polo delle medicine : ristrutturazione 
                  

500.000,00 

 2020/48  Lavori  Completamento polo materno infantile 
                               

- 

 2020/117  Lavori  AOU01 pad. 25 Completamento COVID hospital 
                

1.500.000,00 

 2020/118  Lavori  AOU02 Pad.5 Rivisitazione progetti in corso per standard post Covid 
                

3.300.000,00 

 2020/119  Lavori  AOU03 Pad.2 Adeguamento standard igienico sanitari post Covid 
              

25.150.000,00 

 2020/120  Lavori  Riqualificazione polo delle Medicine (Pad.12-15 N) (ex AOU04) 
                

2.250.000,00 

 2020/121  Lavori  AOU07 pad.1 Adeguamento standard igienico sanitari post Covid 
              

10.100.000,00 

 2020/123  Lavori  AOU09 pad.24 Realizzazione palazzina ambulatori 
                

8.340.000,00 

 2020/125  Lavori  AOU011 pad.5_angiografia Realizzazione sala angiografica pad. 5 
                

1.450.000,00 

 2022/35 

 
Beni_econ
omali  Interventi urgenti per adeguamento normative 

                  
733.590,00 

 2016/2  Lavori 

 P.M.A.di tipo eterologo. Attribuzione del ruolo di banca regionale dei 
gameti alla banca regionale del sangue cordonale e dei tessuti 
cardiovascolari, biobanca e dei donatori d'organo e di tessuto 

        
71.783,00 



 

id intervento 
 

Macroarea 
 Titolo Intervento 

 Totale 
investimenti 
del triennio 

dell'Azienda ospedaliero-Universitaria di Bologna 
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5. PIANO TRIENNALE 

DEGLI  

INVESTIMENTI
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6. FLUSSO  

DI  

CASSA PROSPETTICO 

 



 















 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

7. DATI ANALITICI  

SUL  

PERSONALE  

 



 



 
 

 
 

  

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. PIANO TRIENNALE  

DEI FABBISOGNI DI 

PERSONALE 

 



 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

  

  

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

L’IRCCS Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna, Policlinico di Sant’Orsola, 

insieme con le altre Aziende dell’Area Metropolitana, ha istituito una cabina di regia 

per favorire una programmazione unitaria dei concorsi per il personale, sia della 

dirigenza sanitaria che del comparto, nonché raggiunto accordi con le aziende 

sanitarie di Ferrara per suddividere la gestione unificata di procedure concorsuali di 

reciproco interesse relative al personale del comparto. 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

Riduzione delle liste di attesa (motivo di assunzione: potenziamento) 



 

 

 



 

 

 

 

Progetti regionali / finanziamenti a funzione (motivo di assunzione: progetto) 

• trapianto di microbiota; 

• trattamento dei pazienti ematologici mediante infusione di cellule CAR-T e 

trapianto allogenico;  

• tumori rari in Pediatria; 

• tumori ovarici; 

• fibromatosi; 

• attività ambulatoriale trapianti e insufficienza d'organo. 
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1Valori al netto IRAP 
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