
ATTIVITA’ E 

4.4 MONITORAGGIO SULL’ATTUAZIONE E L’EFFICACIA DELLE MISURE



che un’amministrazione o ente pone in essere per la 
pubblico, riducendo gli sprechi e orientando correttamente l’azione amministrativa

“ampia di valore pubblico 
–

– nell’ambi

ricadute sull’organizzazione sociale ed economica del Paese”Con l’introduzione del PIAO, quale documento unico di programmazione e governance, il 
anticorruzione (già citata L.190/2012), all’interno di un più amp
degli obiettivi strategici in materia definiti dall’organo di indirizzo

consultazione di soggetti interni ed esterni all’Ente (stakeholders).apposito avviso sul sito web dell’IRCCS all’acquisizione di osservazioni e proposte per l’aggiornamento della presente Sottosezione. Inoltre, sono state inviate specifiche informative all’Università di Bologna, al Comitato Consultivo Misto dell’IRCCS e all’Ufficio Relazioni Sindacali per una diffusione alle OOSS di tutte Essa viene pubblicata sul sito internet istituzionale nell’apposita sezione Amministrazione 



L’Azienda riconosce un ruolo fondamentale alla programmazione delle misure, specifiche e 

correttamente l’azione amministrativa. Lo stesso concetto di valore pubblico è perfezionato, il fenomeno della corruzione e, più in generale, dell’illegalità mediante azioni ponderate e 
esposizione al rischio dell’Azienda 

nell’A
 izzativa dell’IRCCS AOU di Bologna; 


 delle azioni e degli interventi posti in essere dall’Amministrazione per la prevenzione dei fenomeni corruttivi, ma più in generale, per il contrasto all’illegalità e la promozione dell’integrità, al fine di evidenziare l’evoluzione della strategia anticor




dell’aggiornamento della rasparenza del PIAO per l’anno pubblicata sul sito web aziendale. Dell’avvenuta 



riferita all’presente in “Amministrazione Trasparente” reperibile all’indirizzo 

, attraverso un’azione coordinata ed altri strumenti strategici dell’Azienda (l’attuazione di efficaci strategie di prevenzione e contrasto della corruzione
le ultime linee d’indirizzo regionali (programmazione sanitaria 

programmati dall’Azienda 

dell’integrità e dell’etica
l’applicazione del Codice di Comportamento/Codice per l’integrità della ricerca 

semplificazione dell’accesso ai servizi e dei processi tramite la loro 
dell’efficienza, dell’efficacia e della economicità dell’azione amministrativa e all’esigenza di migliorare la trasparenza della gestione delle attività e dei 



verifiche sull’operato degli stessi in tema di prevenzione della corruzione e trasparenza.
incrementare l’efficacia dell’a

un’integrazione consolidata tra sistema di monitoraggio delle misure 

Aziende del Servizio Sanitario Regionale” approvate con DGR 18471 del 10/09/2024
rafforzare l’analisi dei rischi

sancito da ultimo nell’art. 6 del D.L. n. 80/2021della pianificazione dei processi e delle attività dell’organizzazione pubblicaperformance e all’anticorruzione, anche alla luce della pianificazione economico
che “al fine di realizzare 

un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione è, infatti, necessario che i PTPCT 

nell’amministrazione”. 

dell’Azienda nel suo complesso. Le misura per la prevenzione dei fenomeni corruttivi e le



In quest’ottica, tenuto conto del
dell’Istituto al pari degli altri obiettivi

a sostanziale integrazione dell’attività di prevenzione della corruzione con gli

premiante, garantendo in questo modo l’utilizzo di queste leve gestionali per l’attuazione del ’
L’Organismo Indipendente di Valutazione Regionale (OIV

onnessi all’anticorruzione e alla 

L’Azienda rendiconta poi a l’esito del 
Trasparenza e per l’assegnazione di nuovi obiettivi annuali.



Nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito istituzionale al link 




dell’incarico con piena autonomia ed effettività

concorre al rafforzamento della cultura della legalità e dell’etica dell’Azienda attraverso la promozione di attività formativa specifica e all’attuazione delle misure di ttivamente coinvolta nell’elaborazione, attuazione e rendicontazione degli 
Il RPCT all’interno di ciascuna d’impulso e l’attuazione. Sui poteri del RPCT, l’Autorità si è già espressa precisato che l’obiettivo principale assegnato al RPCT è della corruzione di un’amministrazione 



Il RPCT coordina il sistema di prevenzione della corruzione e della trasparenza dell’coinvolgimento di tutti coloro che operano nell’amministrazione. Tale coordinamento, la diffusione delle “buone pratiche”, con conseguente maggiore probabilità di una concreta 
rischio corruttivo, verificarne l’attuazione, curare la formazione del personale in materia e verificare l’assolvimento degli obblighi di pubblicazione da parte delle strutL’incarico di RPCT dell’IRCCS AOU Bologna è attualmente ricoperto dall’Avv. Simona Maietti, 

•trasparenza e il monitoraggio dell’attività svolta e dell’attuazione delle misure anticorruzione •
parziale dell’accesso o di mancata risposta•
•Condotta per l’integrità della ricerca, adottato ai sensi del D.Lgs.• segnalazione all’Organo di Indirizzo e all’OIV delle disfunzioni inerenti all’attuazione 
••L’RPCT è coadiuvato dal 

componenti del Board collaboratori e professionisti che, per contenuto dell’attività svolta, o per l’area di afferenza, possono efficacemente supportare l’RPCT per la realizzazione delle azioni e di trasparenza, collaborando nella definizione dell’analisi e delle mappature delle aree a rischio, 



di formazione e per l’adeguamento ed aggiornamento delle  procedure/protocolli aziendali.

sono tenuti, nell’ambito delle cultura organizzativa basata sull’integrità, a rispondere dell’attuazione delle misure di propria contributo apportato dai dipendenti all’attuazione delle stesse. Tra questi, 
nella Sezione “Amministrazione Trasparente” dell’Azienda e costituiscono un fondamentale e necessario supporto al RPCT per 

nell’allegato 1) “Scheda –

I dipendenti dell’Azienda, il personale universitario integrato per l’assistenza

Lo svolgimento della politica di prevenzione della corruzione nell’ambito dell’Amministrazione di tutto il personale dell’IRCCS che collaborativo al RPCT per l’attuazione del presente documento di prevenzione della corruzioneTutto il personale dell’IRCCS inoltre, nel caso in cui ravvisi la sussistenza di u
tuisce illecito disciplinare e comporta l’applicazione delle sanzioni previste dalla 



298 del 26.10.2021 con l’obiettivo di aumentare l’efficacia e l’efficienza dell’organizzazione, rafforzi il controllo dei rischi dell’Azienda e promuova il miglioramento continuo dei processi.  Tale funzione di controllo e, in quanto preposta alla verifica dell’adeguatezza dei sistemi di controllo aziendali – per il quale “
preposti nella stessa P.A. al controllo interno. L’obiettivo comune di migliorare l’efficienza, la 
qualità e l’attività complessiva dell’amministrazione può essere realizzato mettendo a sistema gli 

forza è anche rappresentato dal coordinamento tra il monitoraggio sull’attuazione delle misure 

l’adeguatezza delle misure adottate nonché le eventuali azioni di miglioramento che possono 
essere intraprese.” approvato il documento “Recepimento delle “Linee Guida per la definizione del Sistema di Controllo Interno nelle Aziende del Servizio Sanitario Regionale”, di cui alla DGR 18471 del 10/09/2024” 
Il succitato provvedimento inserisce l’attività di prevenzione della corruzione complesso sistema dei controlli aziendali di secondo livello ed in quest’ottica è previsto un 

si conferma quindi l’integrazione tra l’RPCT e la funzione di audit interno nell’ambito del monitoraggio dell’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione in particolare sull’area contratti, e nell’aggiornamento 2023
L’UPD svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza e invia 

all’attuazione della Sezione rischi corruttivi del PIAO, ha infatti diretta rilevanza disciplinare. 
Con Deliberazione n. 357 del 20/12/2023 l’IRCCS AOU di Bologna ha adottato il Codice di Condotta per l’Integrità della Ricerca, ai sensi del D.Lgs. n. 288/2003, come modificato dal 



D.Lgs. 200/2022 “Riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e curscientifico”.
individuato come l’organismo deputato alla promozione dell’integrità della ricerca con la ività inerenti all’integrità della ricerca all’interno dell’IRCCS, anche tramite l’organizzazione di corsi di formazione per i Ricercatori, avvalendosi eventualmente del supporto di esperti esterni all’IRCCS nonché dell’organizzazione e della e attività indicate nel Codice per l’Integrità della Ricerca. Con Deliberazione n. 356 del 20/12/2023 l’IRCCS AOU di Bologna ha inoltre adottato un proprio Regolamento per la gestione della cattiva condotta nella ricerca (“Scientific Misconduct”), previsto nel Codice per l’integrità della ricerca quale indicatore di efficacia ed gestione dei conflitti di interesse nell’ambito della ricerca.  In questo ambito i
comportamenti non corretti nell’ambito delle attività di ricerca scientifica svolta all’interno dell’IRCCS. ’area della ricerca continua ad essere oggetto di azioni di analisi dei processi e di gestione dei 

previsti dall’art. 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.fine di garantire l’integrazione tra la sezione anticorruzione e trasparenza e la sezione A tal fine l’OIV è chiamato a verificare: •
•• le segnalazioni ricevute su eventuali disfunzioni inerenti all’attuazione dell•
• promuove ed attesta l’assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all’integrità; 



• esprime parere obbligatorio nell’ambito del procedimento di adozione/modifica del •
• riferisce all’ANAC sullo stato di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione ••

Nella Regione Emilia Romagna, l’OIV svolge un ruolo di coordinamento e di stimolo anche 
Romagna, l’Organismo Aziendale di Supporto (OAS), che opera in integrazione con l’OIV, con 

la composizione dell’OAS

dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

personali nell’attività di pubblicazione sui siti istituzionali per finalità di trasparenza e pubblicità dell’azion “
” (



–di riciclaggio o finanziamento del terrorismo dell’Azienda con deliberazione n. 118 del 
Tenuto conto dell’corruzione, con Deliberazione  n. 35 del 20/12/2023 l’IRCCS AOU di Bologna ha approvato il “finanziamento del terrorismo”, con la finalità di assicurare la conoscenza da parte dei propri dipendenti delle fattispecie meritevoli di essere comunicate all’UIF, sulla base della proposta tituito nell’ambito del Tavolo AVEC 
amministrazioni sono tenute ad adottare ai sensi dell’art. 10 del d.lgs. n. 231/2007 sono da rischio che l’amministrazione entri in contatto con soggetti coinvolti in attività criminali, soprattutto nell’impiego fondi del PNRRl’esigenza di rafforzare l’integrità pubblica e la 

ai sensi della Convenzione tra l’Azienda USL di Bologna, l’AOU di Bologna, l’Istituto Ortopedico Rizzoli e l’Azienda USL di Imola (periodo 01/01/2020 –cui alla deliberazione dell’AUSL di Bologna n. 487 del 24/12/2019, recepita con deliberazione menti dell’osservanza delle disposizioni in extramoenia nonché all’applicazione del divieto di cumulo di impieghi ed incarichi. 



del Decreto Legislativo 10 marzo 2023 n. 24 (Whistleblowing )”, approvato dall’IRCCS AOU di , prevede espressamente l’attivazione del dell’istruttoria delle segnalaz
gestione dei casi meritevoli di una particolare istruttoria sull’osservanza delle disposizioni in 
inserito in attività assistenziale, limitatamente all’esercizio della stessa. 
Il Responsabile dell’Anagrafe Stazi

denominato Responsabile dell’Anagrafe Stazione Appaltante (RASA). Con l'individuazione del RASA e la relativa indicazione nel presente Piano, l’Azienda attiva una misura organizzativa di l’individuazione del soggetto preposto e ad indicarne il nome all’interno della Sezione 
Il Responsabile dell’Anagrafe Stazione appaltante (RASA) è l’ing. Simona Boschetti 
Servizio Sanitario Regionale e dell’AVEC e AUSL Romagna sono stati istituiti Tavoli permanenti 

e “ nell’ambito per l’applicazione 
L’Azienda regionale per l’Integrità e la Trasparenza il progetto per l’attivazione della “Rete dell’integrità e della trasparenza”all’art. 15, comma 3, della l.r. n. 18 del 2016



– –

è quella relativa all’analisi del contesto 
L’analisi del contesto esterno ed interno perm di rafforzare l’identificazione delle 

l’analisi del contesto– –



all’Azienda le informazioni necessarie ad identificare caratteristiche dell’ambiente in cui essa opera.
L’analisi del contesto internodell’Amministrazione, alle principali funzioni da essa svoltdell’AIl 2024 è stato caratterizzato da importanti modifiche dell’assetto organizzativo aziendale l’introduzione della figura del ivo di gestione dell’area delle professioni sanitarie e del personale di supporto puntuale ed innovativo governo delle attività dell’area assistenziale in una realtà 

l’ulteriore sviluppo delle attività di ricerca dell’IRRCS che hanno portato ad un 
l’introduzione di una gestione secondo il modello dipartimentale dell’, con l’istituzione dei 

Dipartimento delle Tecnologie e dell’Informazionel’analisi del in un’ottica di integrazione dei documenti strategici, in cui viene data evidenza delle dimensioni dell’azienda oltre che della sua 
di area tecnico/amministrativa dell’IRCCS si basa sull’effettiva e reale collaborazione tra il RCPT e tutti gli atri soggetti coinvolti dall’attuazione della normativa di 



In particolare, l’aumento delle linee e delle attività di ricerca ha comportacomplessità dell’azienda tenuto conto del bacino d’utenza, delle risorse umane e finanziarie impiegate e della varietà delle attività istituzionali erogate.  Inoltre, anche l’integrazione dell’attività assistenziale con le attività di dprotocollo attuativo stipulato con l’Università degli Studi di Bologna, ai sensi del D.Lgs. 517/1999 e l’integrazione del personale della ricerca ha
incarichi avendo determinato/determinando l’attribuzione di nuovi e diversi incarichi di 

nell’ambito del contesto interno, la relazione annuale del RPCT, i dati forniti dall’ufficio legale interno e dall’UPD sui procedimenti giudiziari pendenti o conclusi per fatti corruttivi, sugli esiti nell’anno 202

significato in un’Azienda

L’aspetto dell’analisi del contesto interno
poste in essere dall’Azienda, anche di quelle esternalizzate a soggetti pubblici o privati, al fine Secondo le indicazioni metodologiche di cui all’allegato 1 del PNA 2019 l’obiettivo è quello di 
procedimentalizzazione dell’attività amministrativa consente, con maggiori probabilità, di “intercettare” comportamenti di 



La valutazione del rischio si articola in tre fasi: l’identificazione l’analisi e la ponderazione.
L’i l’obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi dell’A
L’analisi del ha l’obiettivo di addivenire ad una comprensione più approfondita degli eventi rischiosi attraverso l’identificazione dei cosiddetti “fattori abilitanti” 

misure volte ad abbattere il rischio residuo (ossia su quella “quota” di rischio che rimane 
L’Azienda, in continuità con gli anni precedenti, è impegnata nella 

nell’ambito del Tavolo dei Responsabili della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza delle Aziende sanitarie appartenenti all’AVEC e dell’AUSL della Romagna, sono 
gruppi di lavoro per l’aggio

sicurezza, applicazione Linee Guida internazionali per l’analisi del rischio, 

https://www.aosp.bo.it/it/content/programma-la-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza
https://www.aosp.bo.it/it/content/programma-la-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza


si proseguirà con l’aggiornamento della mappatura dei con particolare riferimento all’area della ricerca, in 
sempre nell’ambito di gruppi di lavoro,

consiste nell’implementazione di misure generali e specifiche: le trasversale sull’intera amministrazione; le 
L’Azienda, proseguendo la strategia di prevenzione della corruzione adottata negli anni 
l’adozione di misure generalisull’intera amministrazione e si caratterizzano per l’incidenza su aspetti peculiari dell’amministrazione. 

migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con la Sezione Anticorruzione 



a, lealtà, imparzialità, servizio esclusivo alla cura dell’interesse 

A seguito del D.P.R. 13 giugno 2023, n. 81 “Regolamento concernente modifiche al decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante: “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del D.Lgs. n. 165/2001”, l’A

corruzione, attraverso l’individuazione di doveri di comportamento e regole di condotta cui 
Entrambi i Codici sono pubblicati sul sito istituzionale e nell’area intranet aziendale.

 l’inserimento di una sezione dedi tutelare l’immagine della pubblica amministrazione;
 la previsione dello svolgimento, da parte dell’amminsuperiori, o di trasferimento del personale, sui temi dell’etica pubblica e sul 
 l’introduzione di “disposizioni particolari per i dirigenti” tra cui l’inserimento di misure 
 deve essere orientato alla soddisfazione dell’utente; dichiarazione pubblica che possa nuocere al prestigio, al decoro o all’immagine dell’Amministrazione di appartenenza o della pubblica amministrazione in generale.L’Amministrazione ha favorito una diffusione capillare delle 



“maladministration”, attraverso l’elaborazione di strategie comuni e condivise, quanto più 
Il Codice di Condotta per l’Integrità della RicercaL’Azienda in quanto IRCCS è tenuta ad adottare e aggiornare periodicamente, un Codice di condotta per l’integrità della ricerca, ai sensi del D.Lgs. 16 ottobre 2003, n. 288 “Riordino della o”, come modificato dal D.Lgs. 
Con Deliberazione n. 357 del 20/12/2023 l’IRCSS ha adottato il proprio Codice di 
Condotta per l’Integrità della Ricercaantire che l’attività di ricerca e cura all’interno dell’IRCCS si conformi 

fornisce definizioni e disposizioni introduttive sul tema dell’integrità della ricerca;servizio presso l’IRCCS possa svolgere identifica le più rilevanti condotte lesive dell’integrità della ricerca e evidenzia l’importanza che assume, nel contrasto alle stesse, l’esistenza di un’apposita prprevede un organismo deputato alla promozione dell’integrità della ricerca con la funzione di occuparsi “delle questioni e attività inerenti all’integrità della ricerca all’interno dell’IRCCS, anche tramite l’organizzazione di corsi di formazione per i Ricercatori, avvalendosi eventualmente del supporto di esperti esterni all’IRCCS” nonché “dell’organizzazione e della gestione delle attività indicate nel Codice” Trial Quality Team (CTQT) dell’IRCCS).
dipendenti, l’Azienda intende assicurare, così come avvenuto nel 2023sui temi dell’etica e 



Il Codice di Condotta per l’Integrità della Ricerca individua, come indicatore di efficacia ed gestione della cattiva condotta nella ricerca (“misconduct”), che presenti le seguenti è elaborato e gestito da funzioni/figure interne all’IRCCS;è pubblicato sulle pagine istituzionali dell’IRCCS;consente l’acquisizione di segnalazioni anonime se ben circostanziate (in accordo con la legge sul whistleblowing), garantendo l’anonimato e la riservatezza del denunciante e 
garantendo che le stesse siano proporzionate alla gravità della stessa; l’IRCCS adotta, per 

L’IRCCS AOU di Bologna, applica a tutti i professionisti coinvolti in attività di ricerca dell’IRCCS AOU indipendentemente dal rapporto contrattuale intrattenuto con l’ente, e ai collaboricerca a qualsiasi titolo presso l’IRCCS AOU BO per quanto compatibile con le disposizioni dell’ordinamento universitario, ferma restando la potestà disciplinare in capo all’Università.
segnalazioni di “Scientific Misconduct” quali:



Utilizzo dell’applicativo informatico per all’obbligo –dell’obiettivo regionale TARGET per l’anno 2025 ≥ 90%
l’integrità della Ricerca e del Regolamento per la 

prevede un regime di autorizzazione, da parte dell’amministrazione di appartenenza, sulla base 
modifiche normative medio tempore intercorse, ed in considerazione dell’esigenza di riarticolare, coerentemente all’attuale organizzazione aziendale conseguente al comunicazioni preventive e delle richieste di autorizzazione all’espletamento di incarichi 
Il nuovo “Regolamento in materia di incarichi extraistituzionali”

interessi primari dell’IRCCS,  al fine anche di non ingenerare situazioni di conflitto di interesse, , che possano pregiudicare l’esercizio imparziale delle funzioni attribuite;

’osservanza dell’art. 53 del d.lgs. 165/2001 viene garantita anche attraverso l’assolvimento nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale, così come previsto dall’art. 18 del d.lgs. 33/2013.
con l’Università di Bologna con l’obiettivo di uniformare i comportamenti e le disposizioni



coerente delle disposizioni di cui all’art. 3l’Azienda ha adottato, con deliberazione n. 44 del 31 gennaio 2024, il “Regolamento per la 

sanitarie del comparto, al di fuori dell’orario di servizio”.

sanitarie del comparto, al di fuori dell’orario di 

sanitario e individuazione delle strategie per una corretta applicazione dell’istituto

fenomeni corruttivi, intesi in senso ampio, sulla base del principio che l’alternanza tra più professionisti nell’assunzione delle decisioni e nella gestione delle procedure riduce il rischio 
Essa, come sottolineato da ANAC, è altresì correlata all’esigenza di assicurare il buon andamento e la continuità dell’azione amministrat
Nell’Aggiornamento 2024 della Sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2023

si è dato atto che in Azienda, compatibilmente con l’esigenza di dover garantire la speditezza e l’efficacia della funzione amministrativa, comunque strumentale e indispensabile all’erogazione dei servizi sanitari e assistenziali, nonché di mantenere continuità e coerenza d’indirizzo nelle strutture, si applica il principio di rotazione nei 



rotazione abbiano il controllo dei processi dell’Aziend


restando l’unitarietà dellacondividano le valutazioni degli elementi rilevanti per la decisione finale dell’istruttoria.Sul punto, l’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC), 2024, si è recentemente espressa specificando che in sanità l’applicabilità del principio della 
“Il settore clinico è sostanzialmente vincolato dal possesso di titoli e competenze 

anch’essi, in molti casi, competenze tecniche specifiche (ad es. ingegneria clinica, fisica sanitaria, 

spesso in numero molto limitato all’interno di un'azienda. Per una corretta applicazione della 

re dall’

allocazione delle risorse”.Fermo restando che è possibile applicare le misure alternative già individuate dall’Azienda, fornite dall’Autorità, a partire dalla mappatura degli incarichi e identificazione delle funzioni 
, in particolare, l’applicazione della rotazione è stata agevolata dagli effetti conseguenti alla modifica di alcuni assetti organizzativi dell’Amministrazione e dal processo di turn over, in particolare quelli riferiti all’area tecnico amministrativa, che

anche nella Relazione annuale dell’RPCT riferita all’anno 2024.
attuare meccanismi di condivisione delle fasi procedimentali, prevedendo l’affiancamento del 



diversi nell’ambito delle procedure, ferma la necessaria competenza professionale Ai fini dell’acquisizione di nuove 
La norma di riferimento che disciplina la “rotazione straordinaria” del personale è l’art. 16, quater del D.lgs. n. 165/2001 che stabilisce l’obbligo per l’amministrazione 
operare a seguito dell’avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva. E’ una misura di natura non sanzionatoria dal carattereche nell’area ove si sono verificati i fatti oggetto del procedimento penale o disciplinare siano attivate idonee misure al fine di tutelare l’immagine di imparzialità dell’amministrazione.Al riguardo l’Azienda ha sempre applicato quanto previsto dalle “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria di cui all’art. 16, c. 1 lettera ld.lgs. n. 165 del 2001” di cui alla Delibera dell’ANAC n. 215 del 26 marzo 2019.l’IRCCS 
ha adottato il Regolamento per l’attuazione della rotazione straordinaria del personale 
dell’IRCCS Azienda Ospedaliero Universitaria di Bolognaura per l’attuazione dell’istituto e fornisce indicazioni operative al fine

Applicazione Regolamento per l’attuazione della rotazione straordinaria del personale dell’IRCCS 



L’incompatibilità comporta l’obbligo, per il soggetto cui viene conferito l’incarico, di scegliere, ell’incarico e l’assunzione e lo svolgimento diregolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce l’incarico,attività professionali o l’assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico L’inconf

L’obbligo di dichiarare l’assenza di cause di incompatibilità/inconferibilità, previsto dall’art. 20, è condizione di efficacia per l’acquisizione dell’incarico.L’Azienda ’orientamento interpretativo espresso dall’ANAC, 
tanto, fatto obbligo a tali soggetti di rilasciare, all’atto della nomina, una dichiarazione sull’insussistenza delle situazioni di inconferibilità o incompatibilità previste ai sensi dell’art. icacia dell’incarico. Inoltre, i l’insussistenza di cause d’incompatibilità alla carica ricoperta.

nell’ambito del Tavolo di coordinamento degli RPCT

INCONFERIBILITA’ 
INCOMPATIBILITA’

l’amministrazione” (c.d. pantouflage

“periodo di raffreddamento”), attività lavorativa o professionale presso i soggetti privati ll’attività dell’amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. 



confronti sia dell’atto sia dei soggetti privati. I contratti di lavoro conclusi e gli 
i successivi tre anni e hanno l’obbligo dL’applicazione di tale norma è volta ad evitare che dipendenti delle amministrazioni pubbliche 

l’Autorità,
dichiarativi a carico dell’operatore economico al momento della partecipazione alle gareInoltre, l’ osto dall’art. 53, comma 16ter, d.lgs. 165/2001, al vertice dell’amministrazione ed eventualmente anche al soggetto privato che ha conferito l’incarico vietato, non appena ne abbia avuto conoscenza.

L’IRCCS AOU BOlavoro del personale, mediante l’adeguamento delle procedure e della contrattualistica relativa ell’ambito della gestione del rapporto di lavoro la misura coinvolge trasversalmente tutte le aziende dell’area metropolitana aventi il –
’Azienda adotta le seguenti misure volte a prevenire tale fenomeno• i collaboratori e consulenti dell’Azienda D.Lgs. n. 39/2013)”.• l’inserimento di una clausola negli atti di assunzione del personale che 



contratti conclusi con l’apporto decisionale del dipendente•servizio o dall’incarico, con cui il dipendente si impegna al rispetto del divieto di 
•pubblici dell’obbligo per l’operatore economico concorrente di dichiarare di non avere 

nell’ordinamento italiano, un’importante novità nel 
lle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione 

segnalazioni e denunce relative a comportamenti, atti od omissioni che ledono l’inpubblico o l’integrità dell’amministrazione pubblica. 

l’Azienda rende disponibili strumenti che consentano la segnalazione di violazioni del diritto dell’Unione e di disposizioni normative nazionali, avendo cura di offrire opportune garanzie circa l’anonimato del segnalante e sull’applicazione delle forme di tutela 
l’Azienda 



Il Regolamento è pubblicato sul portale web istituzionale alla Sezione “Amministrazione trasparente” 
ocumento “

In tale modo l’IRCCS AOU BO intende favorire la cultura della legalità al suo interno, con l’obiettivo 

ispirarsi l'azione amministrativa”. 

in via preferenziale, in forma scritta mediante l’utilizzo della piattaforma informatica disponibile sul sito web dell’IRCCS alla Sezione Ammi ––
garantire in modo rafforzato la riservatezza dell’identità del segnalante, del contenuto della segnalazione e della documentazione allegata. Al momento dell’invio della segnalazione, i dati vi all’identità del segnalante vengono infatti crittografati e questi riceve dal sistema un piattaforma informatica, che consente di “dialogare” con il RPCT i

in via alternativa, in forma orale mediante contatto telefonico con l’RPCT reperibile sul sito dell’IRCCS AOU BO all’indirizzo
del sito web dell’IRCCS AOU BO a cura dell’RPCT
dei dati inseriti e dialogare successivamente con l’RPCT.

con l’RPCT, su richiesta del segnalante.
 

ETICA E LEGALITA’

https://www.aosp.bo.it/content/segnalazioni-whistleblowing
https://www.aosp.bo.it/content/segnalazioni-whistleblowing
https://www.aosp.bo.it/it/content/prevenzione-della-corruzione


Tale strumento di prevenzione della corruzione è stato valorizzato nell’ambito del Codice di 13 giugno 2023, n. 81, che ha ribadito l’importanza di favorire cicli
L’attività formativa, in materia di etica, integrità e altre tematiche afferenti al rischio di eventi un ruolo sempre più centrale nell’ambito della programmazione
Anche l’IRCCS nell’adottare il proprio Codice di Comportamento riconoscendo la rilevanza e l’efficacia di questo strumento, anche ai fini della promozione del 

 l’aggiornamento delle competenze e i temi dell’etica e della legalità;


L’incremento della formazione dei dipendenti e l’innalzamento del livello qualitativo della 

“Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico 
formazione. Principi, obiettivi e strumenti”,

l’adozione “Piano aziendale della formazione"

per l’anno 202prevede interventi formativi destinati al personale dell’IRCCS finalizzati a disseminare la cultura dell’etica , dell’integrità e della trasparenza

l’attività format



“Codice di comportamento, etica e conflitto di interessi” dell’RPCT dell’IRCCS e del personale della SSD Anticorruzione collaborazione con l’RPCT dell’Istituto Ortopedico Rizzoli. Il corso è stato aperto alle Aziende dell’AVEC e AUSL Romagna e la partecipazione è stata elevata: inserire dati 

“La disciplina degli incarichi extra istituzionali del 
autorizzazioni” n. 2 edizioni.Inoltre, sempre sul tema codice di comportamento, l’AUSL Ferrara e l’AOU Ferrara hanno messo professionisti dell’IRCCS.  La sinergia del Tavolo RPCT AVEC ha permesso quindi di incrementare l’offerta formativa e gli approfondimenti sui temi dell’anticorruzione e 

Contemporaneamente il personale più “esposto” a situazioni a rischio si è
“Individuazione e competenze delle figure di RUP, RP, DEC e ADEC”  “Gli appalti di lavori forniture e servizi dopo il nuovo codice” 

corruzione sul tema dell’accesso mantiene l’impegno annuale del Tavolo AVEC a continuare ad organizzare tale evento.
rosecuzione dell’erogazione dei corsi di 

l’anno 202 le attività di formazione proseguiranno attraverso l’erogazione 
corsi in materia di codice di comportamento/codice per l’integrità della ricerca, etica e 

corso in materia di antiriciclaggio in modalità FAD reso disponibile dall’AUSL Romagna 



si prevede di ampliare l’offerta formativa anche mediante l’utilizzo della nuova llaber per la gestione e l’erogazione della formazione 
Il conflitto di interesse è un tema di particolare rilevanza all’interno d
In termini generali, si è in presenza di un conflitto di interessi “quando un interesse secondario zialità di interferire) con la capacità di una persona di agire in conformità con l’interesse primario di un’altra parte”. L’interesse primario può riguardare la salute di un paziente, l’oggettività della informazione scientifica, ecc.; l’interesse seconda
L’Azienda, in coerenza con gli obblighi previsti dal codice di comportamento di cui al D.P.R. 

Le suddette dichiarazioni rappresentano un’ulteriore misura di prevenzione della corruzione 
disponibile in versione informatizzata sull’applicativo regionale di Gestione delle Risorse Umane (GRU); sono stati standardizzati, quindi, la raccolta e l’aggiornamento annuali, in 

olare dell’ufficio competente ad adottare il nel caso di conflitto d’interessi, anche potenziale, perseguendo una finalità di prevenzione.comportamento, il dovere di astensione è d’obbligo anche per tutti i soggetti che operano, sia pure occasionalmente, in nome e nell'interesse dell’azienda e che si trovano ad avere un interesse anche solo potenziale in conflitto con quello dell’ente o che 



Il conflitto può interessare il dipendente o il coniuge, il parente o l’affine, le persone soggette a 
l’imparzialità della Pubblica Amministrazione, lesione anche potenziale all’immagine dell’Azienda.

rilevazione e l’analisi delle situazioni di conflitto potenziale e reale, con specifico potenziale e all’obbligo di ast
il Codice per l’integrità della ricerca

“

di consentire l’apprezzamento da parte di terzi del possibile condizionamento o effetto 
distorsivo di tali interessi” 

primari dell’IRCCS,  al fine anche di non ingenerare situazioni di conflitto di interesse, 



anche solo potenziale, che possano pregiudicare l’esercizio imparziale delle funzioni 

dell’orario di servizio, in applicazione dell’ar

istituzionali e degli interessi primari dell’IRCCS,  al fine anche di non ingenerare situazioni se, anche solo potenziale, che possano pregiudicare l’esercizio 
integrato per l’assistenza o per l’attività di ricerca

l’ e l’
stabili nell’ambito di tavoli congiunti con l’obiettivo di evitare situazioni di disparità di 

–

spositivi medici e prodotti inventivi, con l’obiettivo di 



all’innalzamento degli standard di qualità nell’erogazione dei servizi icollaborazione diretti a favorire l’innovazione dell’organizzazione amministrativa e a 
su invenzioni di titolarità dell’IRCCS, prevedendo a tal fine anche l’istituzione dell’Albo 
tenuta e l’aggiornamento dell’Albo (secondo quanto previsto dal D. Lgs. n. 288/2003 

conflitto di interesse, l’IRCCS ha ritenu
In particolare, per l’ila manifestazione di interesse, pur trattandosi di accordi esclusi dall’ambito di applicazione del 

’IRCCS ha inteso disciplinare le cd. sponsorizzazioni, le donazioni, lcostituzione e gestione di rapporti contrattuali di comodato d’uso gratuito e in conto visione privato, con l’intento di fissare chiare regole generali a tezza dell’azione amministrativa.

llo anche a salvaguardia dell’autonomia e dell’immagine dell’IRCCS
l’adere



Inoltre, nel 2025 è stata prevista anche l’adozione di un R
ella Sottosezione “Dati ulteriori” di “ ” viene pubblicato il contenete l’

privati, di eventi formativi in favore del personale dell’IRCCS. all’attività formativa, dall’altro deve essere necessariamente disciplinata allo scopo di evitare l’insorgenza e la realizzazione di condizioni di conflitto di interesse e di salvaguardare la trasparenza dell’azioL’Azienda ha quindi ritenuto di dipendente dell’IRCCS a eventi formativi, corsi, seminari 
disposizioni a garanzia che i contatti tra i dipendenti dell’IRCCS e le aziende private avvengano all’interno di un processo trasparente, evitando situazioni di conflitto di interesse anche 

 La legge n. 190/2012, all’art.1, comma 17, dispone che “Le stazioni appaltanti possono 
gara”. 
andamento e imparzialità dell’azione amministrativa (ex art. 97 Cost.) e dei principi di 



L’A gestite direttamente dall’IRCCS.a campione sull’effettiva sottoscrizione dei patti d’integrità, da parte degli operatori economici intervenuti nelle diverse procedure di 

d’integrità nella documentazione relativa all’affidamento di una commessa pubblica

laddove l’applicazione delle misure generali non possa garantire la neutralizzazione dei fattori abilitanti l’evento rischioso, vengono adottate misure di prevenz
nel piano triennale, sono stati rivisti alcuni ambiti che si caratterizzano per l’incidenza su aspetti peculiari dell’amministrazione. Tali
Di seguito vengono esposte le principali misure che l’Azienda applica in relazione ai processi 

potrebbe aumentare l’attenzione del rischio corruttivo in questo amrafforzare il sistema di monitoraggio e vigilanza con riguardo all’esecuzione di opere pubbliche 



o di servizi o all’erogazione di incentivi connessi alla realizzazione del PNRR, in modo da 
L’Azienda ha colto le opportunità offerte dal PNRR per realizzare importanti investimenti 



 utilizzo di check list, ovvero strumenti operativi che consentono un’attività di 

Con riguardo alla gestione dei finanziamenti nell’ambito del PNRR l’analisi dei rischi e le misure 
del Protocollo d’intesa tra l’IRCCS Azienda Ospedaliero
Policlinico di Sant’Orsola e il Comando Provinciale della Guardia di Finanza di 

operativo fino all’utilizzo di tutte le risorse finanziovvero non oltre il 31 dicembre 2026, prevede l’invio di una comunicazione periodica (a 

sulle attività svolte all’atto di avvio della gestione dei fevidenziato l’aderenza alle disposizioni in materia di conflitto di interessi previste dalle 
 ene dato atto del buon esito e perfezionamento dell’attività avuta in carico, 

d’intesa sottoscritto
elementi correttivi che hanno condotto al miglioramento dell’archiviazione e della conseguente 



L’erogazione di prestazioni in libera professione si affianca a quella del Servizio Sanitario servizi offerti dall’Ospedale in un contesto altamente qualificato dal punto di vista clinico 
L’Azienda considera di particolare importanza il rapporto tra attività istituzionale e libero trattamento nei confronti dell’utente finale. In generale, il criterio di accesso alla prestazione in libera professione è costituito dall’ordine 

nella procedura aziendale. L’Azienda ha adottato, un sistema di gestione della libera 
personali da qualunque postazione anche esterna all’Azienda, permette la gestione della fase di dell’Azienda a livello centrale.La struttura dell’agenda in tstrettamente correlata all’autorizzazione rilasciata al professionista che, a sua volta, è strettamente correlata all’attività erogata.

re l’attiv l’Azienda ha adottato l’
definizione delle modalità organizzative dell’attività libero professionale medica e delle altre 

’esercizio dell’attività libero professionale intramuraria non deve essere in contrasto con le finalità istituzionali dell’Azienda e si deve svolgere in modo da non ostacolare l’integrale assol
to l’



l’esecuzione delle prestazioni sanitarie; 

offerte in regime libero professionale rispetto all’attività istituzionale; a riduzione progressiva delle liste di attesa per l’attività istituzionaleInoltre, l’Azienda si è dotata anche di un Regolamento aziendale per l’esercizio della libera 

’esercizio dell’attività libero professionale deve essere autorizzato dall’Azienda e svolto nel 
l dipendente mantiene rigorosamente separate l’attività 

libera professione dell’anno 2024.Prosegue, inoltre, il monitoraggio dell’indicatore annuale sui volumi alp/–l’implementazione di ulteriori indicatori ai fini del loro monitoraggio, così come richiesto da 
Ispettivo dell’AUSL di Bologna è deputato agli accertamenti dell’osservanza 



fessionale intra ed extra moenia nonché all’applicazione del divieto di cumulo di impieghi 

Nell’ambito del procedimento di autorizzazione ALP all’erogazione di prestazioni all’esterno dell’azienda, l’azione di monitoraggio e controllo 2023/2024 ha determinato alcune 
o nell’ottica di prevenzione dei conflitti di interesse

lti a qualunque titolo nell’esecuzione della presente attività denuncino l’esistenza, anche apparente, di tale conflitto;
ciplinanti l’esecuzione di prestazioni assistenziali di articolo 

Inoltre, sempre in corso d’anno, al fine di fornire ai direttori di UOC uno strumento sintetico di 

Autorizzazioni all’attività libero professionale iambulatoriale e/o d’equipe –

https://www.aosp.bo.it/it/content/attivit-libera-professione
https://www.aosp.bo.it/it/content/attivit-libera-professione
https://www.aosp.bo.it/sites/default/files/DELI0000099_2025_stampaunica.pdf
https://www.aosp.bo.it/sites/default/files/DELI0000099_2025_stampaunica.pdf


percorsi di cui sopra e dell’applicazione delle disposizioni aziendali in materia.
Accesso all’erogazione 

Al fine di monitorare efficacemente un’area ritenuta di prioritaria, l’Aziendaconformandosi alle prescrizioni dell’art. 33 del d.lgs. 97/2016 che, intervenendo sulle disposizioni in materia di trasparenza con riferimento alle liste di attesa contenute all’art. 41, 6, d.lgs. 33/2013, ha previsto l’obbligo di pubblicazione anche dei criteri di formazione delle 
criteri di priorità fissati per l’accesso alle prestazioni2019/21” del giugno 2019 (docprogrammatico tutt’ora di riferimento per la programmazione e la attuazione delle politiche 

L’Azienda il rispetto dei criteri di priorità per l’accesso, secondo modalità coerenti con le indicazionidell’area metropolitana;

una adeguata informazione ai pazienti e ai cittadini: si persegue l’obiettivo di migliorare nformazioni da fornire all’utenza sia su supporto cartaceo che il governo delle sospensioni e del rinvio degli interventi programmati: l’attività è monitorata 



l’Azienda opera in  nche in quest’ambito 
L’ordine di accesso alle prestazioni di ricovero programmato si determina sulla combinazione 
all’autonomia del paziente. 

Pertanto, l’area è sempre oggetto di analisi, approfondimenti e controlli a garanzia della tenuta della procedura predisposta al fine di evitare interferenze del personale dell’IRCCS nella scelta 
infatti l’IRCCS ha introdotto una procedura che prevede l’accreditamento 

, al fine di assicurare trasparenza nell’esecuzione dei funerali di persone decedute 

imprese e l’attribuzione di fasce orarie per ciascuna di esse. 

https://www.salute.gov.it/portale/listeAttesa/dettaglioPubblicazioniListeAttesa.jsp?lingua=italiano&id=2824
https://www.salute.gov.it/portale/listeAttesa/dettaglioPubblicazioniListeAttesa.jsp?lingua=italiano&id=2824


La registrazione consente alla Regione ed all’Azienda Ospedaliera di identificare in
La corretta registrazione e la validazione da parte dell’Azienda Ospedalierale Imprese Funebri all’utilizzo dell’gli accessi presso la camera mortuaria ed i locali annessi dell’Azienda Ospedaliera.L’assenza della registrazione e della successiva validazione dell’Impresa Funebre, o la mancata ura sull’App EasyGRU dei propri addetti interdice l’accesso alla Camera Mortuaria dell’IRCCS Azienda OspedalieroAl riguardo l’azienda ha adottato il “Regolamento sulla vestizione dei defunti”

l’accesso alla camera mortuaria 
decessi, della salma e del cadavere, dall’Unità Operativa in cui avviene il decesso alla Camera dell’nell’ambito della Regione Emilia

l’aderenza al ; l’applicazione del sistema di 
L’Audit del dicembre 2024

l’attenzione e l’adesione alla procedura e al regolamento aziendale da parte degli operatori addetti 

alla camera mortuaria. 

–L’IRCCS intende garantire che l’informazione scientifica dei farmaci, dei dispositivi medici e di 
Al fine di regolamentale l’accesso degli informatori scientifici negli ambienti aziendali e in 



l’accreditamento per rilascio di tesserino di riconoscimento regionale
Nel 2024 l’RPCT e i collaboratori della SSD Anticorruzione Trasparenza sono stati impegnati nell’ambito dei Comitati di Dipartimento riguardo a: in quanto nell’ambito del riesame dei dipartimenti scientifici e all’utilizzo della procedura di registrazione informatizzata adottata da tempo in 
l’acquisizione da parte degli stessi delle competenze e delle conoscenze all’uso di particolari l’Azienda ha previsto un

personale esterno all’azienda
La rappresentanza in giudizio dell’all’Avvocatura interna presso il Servizio legale, abilitati alla professione di avvocato e dell’Ente, nell’apposito elenco speciale annesso all’Albo degli l’avvocato interno cui conferire il mandato difensivo unitamente al responsabile dell’Avvocatura è effettuata dal responsabile stesso sulla base del settore di 
Nell’ambito di tale attività di rappresentanza e difesa in giudizio  possono verificarsi casi in cui o un’attività di consulenza 

’Azienda di incarichi 



“Presa d’atto dell’esito dell’avviso emesso con 
deliberazione n. 295 del 07/10/2022” cui è stato approvato l’ultimo che definisce la modalità con cui l’Azienda 

amministrativa per fatti o atti direttamente connessi all’espletamento del servizio e all’adempimento dei compiti d’ufficio
cui conferire l’incarico di patrocinio legali o consulenza e definizione consente di abbassare il rischio e monitorare l’attività nel suo 

evidenziato l’aderenza dell’attivitàdell’Avvocatura interna.  Tale monitoraggio ha altresì evidenziato l’aderenza dell’attività alla PA45 “Gestione dei Sinistri RCT/RCO” anche in relazione all’assegnazione dei sinistri ai medici legali dell’UOC/Medicina 
, nonché dell’assenza di conflitti di interessi anche solo potenziali l’obiettività e l’imparzialità nella gestione del sinistro.una revisione da parte del Direttore dell’UNonostante quindi la limitata possibilità di rotazione dovuta all’esiguità dei medici legali, 



MONITORAGGIO SULL’ATTUAZIONE E L’EFFICAC
L’attività di monitoraggio rappresenta un momento fondamentale di verifica dell’attuazione e dell’idoneità delle singole misure di trattamento del rischio, individuate dalla presente sezione. L’obiettivo di tale verifica è quello di accertare la corretta 

l’intervento di tutti i’analisi della 

ell’ambi
collaborazione al RPCT, provvedendo, tra l’altro, a fornire tempestivo riscontro alle sue 
Gli esiti del monitoraggio relativo all’attuazione del piano dell’anno precedente costituiscono la 
L’attività di monitoraggio anno 2024 relativa all’attuazione delle misure di cui alla Sezione “Rischi corruttivi e Trasparenza” di cui al PIAO ben strutturate e recepite dal personale dell’amministrazione, negli anni formato su tali ambiti. 
RPCT è tenuto ad elaborare ai sensi dell’art. 1, comma 14, della legge n. 190/2012 e che pubblicata sulla pertinente pagina di Amministrazione Trasparente del portale dell’



E’ obiettivo del prossimo triennio mantenere attivi i monitoraggi
Per l’anno 2024, in forma congiunta con la funzione Internal Auditing




 gestione della presenza nei reparti di personale esterno dedicato all’Assistenza 
, l’IRCCS ha adottato

“Approvazione del 
la definizione del Sistema di Controllo Interno nelle Aziende del Servizio Sanitario Regionale” 

e provvedimenti conseguenti”Il documento rappresenta l’insieme di regole, procedur



150/2009 definisce la trasparenza come “
dell’organizzazione, degli indicatori 

andamenti gestionali e all’utilizzo delle risorse per il perseguimento
dei risultati dell’attività di misurazione e valutazione svolta dagli organi competenti, allo ” (art. 
anche come misura per prevenire la corruzione, promuovere l’integrità e la cultura della legalità in ogni ambito dell’attività pubblicaCon l’introduzione del PIAO la trapubblico in quanto “favorisce, in particolare, la più ampia conoscibilità dell’organizzazione e delle ” (PNA 2022).trasparenza sia una regola per l’organizzazione e per lo svolgimento dell’attività 
La trasparenza all’interno dell’Azienda viene sviluppata principalmente sulle seguenti aree e 
adeguata programmazione di tale misura nella Sezione “Anticorruzione e Trasparenza” del PIAO. Nella Sezione Amministrazione Trasparente l’Azienda pubblica i dati e i documenti per i sizioni normative prevedono l’obbligo di pubblicazione nonché le ulteriori misure 
Nella pubblicazione dei dati nelle diverse sottosezioni l’Azienda tiene conto dei criteri di qualità indicati dall’Autorità: ai sensi dell’art. 1 co. 1 lett. l“codice dell’amministrazione digitale”)
rappresentate nel documento “Istruzioni operative per una corretta attuazione degli obblighi di pubblicazione ex art. 33/2013” di cui alla Deliberazione ANAC n. 495 del 



protezione dei dati personali nell’attività di pubblicazione sul sito istituzionale per finalità di trasparenza e pubblicità dell’azione amministrativa, l’Azienda tiene conto delle indicazioni “ ” nonché delle ulteriori disposizioni al riguardo. 
“

individuati per ciascun obbligo i soggetti responsabili dell’elaborazione, trasmissione e 
o e accessibile secondo le disposizioni vigenti, e dell’inoltro degli stessi all’ufficio deputato alla pubblicazione o della pubblicazione se autorizzati in via 

l’effettiva corretta pubblicazione di dati e informazioni da parte dell’ufficio deputato alla 

Al fine di assicurare un efficace sistema di monitoraggio dell’attuazione degli adempimenti di 
“Amministrazione trasparente



verifica periodicamente l’assolvimento degli obblighi di pubblicazione, anche ai fini dell’attestazione da parte dell’OIV
normativa. E’ l’attività di controllo sull’adempimento degli obblighi di ne dei dati in ossequio all’articolo 43, comma 1, del d.lgs.
informazioni presenti nella sezione oltre che l’esatta rispondenza con quanto previsto dalla 
L’attività di monitoraggio e verifica ha avuto buoni esiti con l’attestazione sull’assolda parte dell’IOV

l’adeguamento in 
“Amministrazione Trasparente” della sottosezione “Bandi di gara e contratti”e delle indicazioni dell’OIVdigitalizzazione dell’intero ciclo di vita dei contratti pubblici prevista dal d.lgs. n. 36/2

“Trasparenza dei contratti pubblici” di cui all’art. 28 del d.lgs. n. 36 del 2023 (Codice dei contratti pubblici) e il collegamento alla medesima consente, ai sensi dell’art. 9ssolvere prioritariamente agli obblighi di pubblicazione previsti dall’art. 37dall’Azienda la comunicazione tempestiva alla BDNCP, ai sensi dell’articolo 9di tutti i dati e le informazioni individuati nell’articolo 10 della deliberazione ANAC n. l’inserimento sul sito istituzionale, nella sezione collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi all’intero ciclo di vita del contratto dell’ente efase della procedura contrattuale, dall’avvio all’esecuzione; 
la pubblicazione in “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dei soli atti e uati nell’allegato 1 

https://www.anticorruzione.it/-/delibera-n.-261-del-20-giugno-2023-provvedimento-art-23-bdncp
https://www.anticorruzione.it/documents/91439/94538987/Delibera+n.+264+del+20+giugno+2023+-+modificata+da+Del.601-19.12.2023.pdf/7672629f-287e-e776-8854-a454d922027f?t=1704374287877
https://www.anticorruzione.it/documents/91439/94538987/Delibera+n.+264+del+20+giugno+2023+-+modificata+da+Del.601-19.12.2023.pdf/7672629f-287e-e776-8854-a454d922027f?t=1704374287877
https://trasparenza.regione.emilia-romagna.it/bandi-di-gara-e-contratti/all-i-obblighi-amministrazione-trasparente-del-264-2023-mod-da-del-601-2023.xlsx/@@download/file
https://dati.anticorruzione.it/superset/dashboard/appalti/?native_filters_key=hmSybW8CpnNyMIAAtDLSJrZ5hc-Qd_ZgJtqiQn70ObFvZd8P5C--trYIpCHmHe0w


temente prevista (da ultimo con l’allegato 9 del temporali previsti dall’art.8 del D.Lgs.
Inoltre, a seguito dell’adozione della Deliberazione n. 103/ del 21/03/2024 “Ricognizione delle 
responsabilità e dell’aggiornamento delle deleghe attribuite in relazione alle attività a rilevanza esterna”, si è reso necessario condurre una ricognizione dei procedimenti amministrativi di competenza dell’Azienda. ’ stato aggiornato l’elenco dei con l’inserimento, per ciascuna tipologia, delle informazioni relative previste dall’art. 35 del D. L’elenco dei procedimenti amministrativi 

l’Autorità ha approvato, tra gli altri, lo schema tipo da utilizzare come modellol’organizzazione la codificazione e rappresentazione dei documenti, delle informazioni e dedati oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi dell’art. 13 del D.lgs. 33/2013’ ati ai sensi dell’art. 48 del D.Lgs. 33/2013 allegati alla delibera ai fini dell’assolvimento degli obblighi di trasparenza di cui all’art. riferito all’art. 4 –per l’aggiornamento (periodo transitorio
Nella sottosezione “Dati Ulteriori”, sono pubblicati dati
Nell’ambito del Tavolo AVEC e AUSL Romagna sono state effettuate proposte di allineamento dell’or
3) Elenco dei progetti d’investimento pubblico (art. 11, c. 2 quater L. 3/2003);



e l’Azienda ha ritenuto di esporre nell’ottica di un 
proseguirà l’attività di implementazione ed aggiornamento della e l’RPCT continuerà a 

quanto chiarito dall’Autorità nazionale Anticorruzione.
Strumenti fondamentali di trasparenza sono: l’accesso documentale, l’accesso civico e l’accesso 
L’azienda, a Sottosezione “Altri contenuti Accesso civico”’elenco delle richieste di accesso presentate all’IRCCS con l’indicazione dell’oggetto e della data dell’istanza e il relativo esito con la data della decisione. 

sempre nella medesima Sottosezione di Amministrazione trasparente l’Azienda ha reso 
disciplina l’accesso agli atti 



sono “contemporaneamente tutelati sia dalla Costituzione che dal diritto europeo, primario e derivato” (C. Cost., sentenza n. 20/2019).

settore, preveda l’obbligo di pubblicazione.’attività di pubblicazione dei dati 

disposizioni del Regolamento UE 2016/679), pur al cospetto dell’esigenza di garantir
all’ dispone che “Nei casi in cui norme di legge o di 

non indispensabili rispetto alle specifiche finalità di trasparenza della pubblicazione”.Nell’
di “responsabilizzazione” del titolare del trattamento.
personali nell’attività di pubblicazione sui siti istituzionali per finalità di trasparenza e pubblicità dell’azione amministrativa.  ti sono i principi ai quali si attiene l’IRCCS ai fini del contemperamento tra diritto alla 



In ottemperanza a quanto previsto dalla normativa vigente, l’IRCCS ha nominato il 

2025 è stato attivato un gruppo di lavoro DPO/RPCT dell’area 


