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CON IL CONTRIBUTO NON CONDIZIONANTE DI

Paola Angelini Funzionario E.Q. su Ambiente e Salute nel settore 
Prevenzione collettiva e Sanità pubblica della Regione Emilia-Romagna
Paola Bardasi Coordinatrice FIASO Emilia-Romagna e Direttrice 
Generale AUSL Piacenza
Giovanna Bianco Responsabile Settore Prevenzione, salute e 
sicurezza, veterinaria della Regione Toscana
Anna Lisa Boni Assessora ai Fondi EU e alla Missione Clima del 
Comune di Bologna
Simona Boschetti Energy Manager delle Aziende Sanitarie e IRCCS 
della Città Metropolitana di Bologna e Direttrice Dipartimento 
Infrastrutture e Acquisti AOU di Bologna
Lorenzo Broccoli Direttore Generale DG29 Cura della persona, salute 
e welfare, Regione Emilia Romagna
Donatina Cilla CARD Emilia-Romagna
Antonella Crugliano Direttrice Servizio Acquisti Area Vasta Emilia 
Centro della Regione Emilia-Romagna
Barbara Curcio Rubertini Coordinatrice del Laboratorio d’innovazione 
Azienda Sanitaria Sostenibile per l’Ambiente
Massimo Fabi Assessore alle Politiche per la  salute della
Regione-Emilia Romagna
Andrea Giorgio Assessore alla Transizione Ecologica del Comune di 
Firenze
Francesca Gorla Staff Direzione Generale Policlinico S. Orsola IRCCS 
AOU di Bologna
Mara Morini Vice Presidente SItI ER e Vice Presidente CARD ER
Daniela Pedrini Presidente Nazionale SIAIS e Direttrice SOC Attività 
Tecniche e Patrimoniali AOU di Modena
Andrea Rossi Direttore Generale IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli di 
Bologna
Luigi Rossi CARD Toscana
Lorenzo Roti AUSL Toscana Centro - Direttore SOC Innovazione 
organizzativa per la gestione della Cronicità e Sanità d’Iniziativa
Davide Sgarzi Esperto in Sanità Sostenibile
Vincenzo Toraldo Energy Manager  Azienda USL Toscana Centro
Emidia Vagnoni Direttrice Centro di ricerca in Economia e 
Management per la Sanità e Coordinatrice del Dottorato in Economia 
e Management dell’Innovazione e della Sostenibilità dell’UNIFE

VERSO UN SISTEMA 
SANITARIO NAZIONALE 
NEUTRALE PER IL CLIMA
CONTRIBUTI DA
EMILIA ROMAGNA E TOSCANA

Un seminario promosso dal Laboratorio d’innovazione
«Azienda Sanitaria Sostenibile per l’Ambiente»

nell’ambito di Bologna Missione Clima

Sono stati richiesti anche i patrocini di: 
• Regione Toscana
• Federazione Italiana Aziende Sanitarie e Ospedaliere - FIASO  

Con il patrocinio di:



Le Nazioni Unite con Agenda 2030, affrontano il tema della Sostenibilità 
per l’Ambiente dei Servizi Pubblici. Facendo seguito agli accordi di 
Parigi, la COP26 di Glasgow, nel 2021, adotta una risoluzione, che viene 
sottoscritta da 47 Paesi, i quali si sono impegnati a rendere i loro sistemi 
sanitari più sostenibili per l’ambiente e a raggiungere “emissioni nette 
zero”, entro il 2050. L’Italia, finora, non ha aderito.

Tuttavia, nel 2022, nove città italiane sono state selezionate dall’UE, 
per partecipare alla Missione delle cento città europee che si sono 
impegnate a raggiungere la neutralità climatica entro il 2030: Bergamo, 
Bologna, Firenze, Milano, Padova, Parma, Prato, Roma e Torino. Le 
Aziende sanitarie, ospedaliere-universitarie e gli IRCCS di questi 
territori hanno sottoscritto, nel 2024, il “Climate City Contract”:  un piano 
di azioni per raggiungere la neutralità climatica, inserito nei loro cicli di 
programmazione e controllo.  

Per assicurare risultati durevoli, è molto importante che tutto il sistema 
sanitario sia coinvolto nell’impegno a lavorare in maniera più sostenibile: 
sia negli aspetti più strutturali, che in quelli più legati alle dimensioni 
organiuzzative, di governance e culturali. I primi, ormai normati a livello 
internazionale, si esprimono, ad esempio, attraverso i vincoli posti 
all’utilizzo dei finanziamenti del  Next Geneation EU e, in Italia,  del 
PNRR. I secondi sono parte integrante del modello di indicatori ESG 
(Environment, Social, Governance), col quale ci troviamo a confrontarci, 
nell’orizzonte dell’Agenda 2030.

Stiamo quindi imparando che i Servizi Sanitari Nazionali guadagnano 
sempre di più, in termini di riduzione delle emissioni climalteranti, se 
ai cambiamenti strutturali si accompagnano cambiamenti profondi 
delle pratiche, organizzative e cliniche, delle modalità di offerta dei 
servizi, dei processi di presa in carico e di assistenza.

Questo Seminario si svolge nello spirito della “Lettera d’intenti” siglata 
lo scorso 18 gennaio, per la collaborazione tra le due Regioni, Emilia 
Romagna e Toscana, e intende contribuire ad arricchire gli scambi nella 
rete delle 100 Città aderenti alla Missione Europea  per il Clima.

I SESSIONE: I NOSTRI RIFERIMENTI
Moderano: Paola Bardasi e Mara Morini

11.00 – 11.15 Apertura della sessione e saluti
Comune di Bologna
Lorenzo Broccoli Regione Emilia-Romagna

11.15 - 11.30 Lorenzo Roti Emergenza climatica, stato di salute, 
diseguaglianze:   impatto e reattività dei sistemi sanitari 

11.30 – 12.00 Anna Lisa Boni, Andrea Giorgio Significato, contenuti e 
prospettive della Missione Europea e dei Contratti Climatici/Climate 
City Contracts, sottoscritti a Bologna e Firenze

II SESSIONE: VOCI DAL CAMPO
Moderano: Daniela Pedrini e Andrea Rossi 

12.00 – 12.15 Simona Boschetti Efficienza energetica e vademecum FIASO: 
applicazioni e possibili sviluppi

12.15 – 12.30 Giovanna Bianco Azioni regionali per la riduzione dell’impatto 
energetico delle strutture sanitarie

12.30 – 12.45 Antonella Crugliano Costruire la governance: cambiare le 
politiche degli acquisti delle Aziende Sanitarie: esempi

12.45 – 13.00 Vincenzo Toraldo Produzione ed efficientamento energetico 
da fonti rinnovabili per gli edifici pubblici: (un esempio di progettualità per 
l’utilizzo di Fondi Europei)

13.00 – 13.15 Francesca Gorla Costruire la governance: il Piano strategico 
aziendale della sostenibilità

13.15 – 13.30 Barbara Curcio Rubertini Green Anesthesia, Telemedicina, 
Riuso: cambiare le pratiche cliniche e organizzative. Esempi dal primo 
portafoglio di azioni per la neutralità climatica del Servizio Sanitario 
Metropolitano di Bologna

13.30-14.00 Pausa

III SESSIONE: PROVE DI FUTURO
Modera: Barbara Curcio Rubertini

14.00 – 14.15 Davide Sgarzi Lesson Learning: imparare dall’esperienza 
del Net Zero NHS (e non solo) 

14.15 – 14.30 Emidia Vagnoni Azioni di sostenibilità: implicazioni per 
professionisti e manager. Una ricerca

14.30 – 15.30 Considerazioni e raccomandazioni

Panel di attori e testimoni - chiave
5 minuti a testa, una parola-chiave scelta e spiegata da ognuno.  
Sono stati invitati a partecipare:

- Paola Bardasi, FIASO Emilia-Romagna
- Mara Morini, SITI
- Luigi Rossi, CARD Toscana   
- Donatina Cilla, CARD Emilia-Romagna    
- Daniela Pedrini, SIAIS  
- Emidia Vagnoni, UNIFE   
- Paola Angelini, Prevenzone collettiva e sanita pubblica
   Regione Emilia-Romagna  
- Giovanna Bianco, Prevenzione, salute, sicurezza e veterinaria
   Regione Toscana  
- Andrea Rosssi, IRCCS Rizzoli
- Lorenzo Roti, AUSL Toscana Centro

15.30 – 16.00 Obiettivo neutralità climatica: indicazioni  per 
                           proseguire sulla pista  

- Andrea Giorgio Assessore alla transizione ecologica del
   Comune di Firenze
- Anna Lisa Boni Assessora alla Missione Clima del  Comune di Bologna
- Massimo Fabi, Assessore alle Politiche per la  salute della
   Regione Emilia-Romagna
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