
 

DELIBERAZIONE

ADOZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2022OGGETTO:

IL DIRETTORE GENERALE

 il Decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemiVisto
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli
1 e 2 della legge 5 maggio 2009 n. 42”, e in particolare l’articolo 26 “Bilancio di esercizio e schemi di
bilancio degli enti del SSN” e l’articolo 31 “Adozione del bilancio d’esercizio”;
 

 la L.R. Emilia-Romagna 16 luglio 2018, n. 9, che detta norme in materia di finanziamento,Vista
programmazione, controllo delle aziende sanitarie e gestione sanitaria accentrata, ed in particolare l’art. 9
“Bilancio d’esercizio”;
 

 la sussistenza di tutti gli elementi che consentono l’adozione del bilancio d’esercizio 2022Accertata
secondo l’articolazione di cui alla normativa sopra citata, con riferimento a:

Stato patrimoniale;
Conto economico;
Rendiconto finanziario;
Nota integrativa (contenente anche i modelli CE e SP per l’esercizio in chiusura e per l’esercizio
precedente);

 
 altresì che il Bilancio d’esercizio della gestione sanitaria è corredato da una relazione sullaRilevato

gestione predisposta dalla UOC Controllo di gestione e sottoscritta dal Direttore Generale, contenente
anche il modello di rilevazione LA per l’esercizio in chiusura e per l’esercizio precedente, nonché un’analisi
dei costi sostenuti per l’erogazione dei servizi sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza;
 

 i seguenti provvedimenti:Richiamati

Delibera di Giunta regionale n. 2192 del , "Anticipazione mensile di cassa alle aziende20/12/2021
sanitarie e all'Arpae per l'anno 2022";
Delibera di Giunta regionale n. 79 del , "Rideterminazione dell'anticipazione mensile di24/01/2022
cassa per l'anno 2022 alle aziende sanitarie e all'Arpae di cui alla Delibera di Giunta regionale n. 

;2192/2021
Determina del Responsabile del Servizio ICT, Tecnologie e Strutture sanitarie n. 4171 del 

, “Concessione del finanziamento statale e regionale a favore delle aziende sanitarie per25/01/2022



gli interventi APC13, APC28, APC29 e APC30 di cui alla Delibera di Assemblea legislativa n. 
”;33/2020

Delibera di Giunta regionale n. 407 del , “Prime indicazioni sulla programmazione 202221/03/2022
per le Aziende del Servizio Sanitario Regionale”;
Delibera di Giunta regionale n. 491 del , “Programma informazione, educazione sanitaria04/04/2022
e farmacovigilanza per un uso appropriato dei farmaci. Definizione attività 2022, assegnazione e
concessione finanziamento alle aziende sanitarie. CUP E49J22000700001”;
Delibera di Giunta regionale n. 1079 del , “Aggiornamento dei riparti della rimessa27/06/2022
mensile di cassa per la mensilità di luglio 2022”;
Determina del Responsabile dell’Area Infrastrutture e Patrimonio, n. 14207 del ,22/07/2022
“Concessione del finanziamento statale e regionale a favore dell'IRCCS Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Bologna - Policlinico di Sant'Orsola per l'intervento APC31, di cui alla Delibera di
Assemblea legislativa n. . CUP F32C19000290003”;33/2020
Delibera di Giunta regionale n. 1243 del , “Anticipazione mensile di cassa alle Aziende25/07/2022
sanitarie e all’ARPAE per il finanziamento del SSR dal mese di agosto 2022;
Delibera di Giunta regionale n. 1244 del , “Finanziamento del Servizio Sanitario25/07/2022
Regionale anno 2022 - Assegnazione a favore delle aziende sanitarie del SSR per funzioni sovra-
aziendali e specificità aziendali”;
Delibera di Giunta regionale n. 1377 del , “Decreto 30 novembre 2021 del Ministero della01/08/2022
Salute su ‘Fondo per la promozione del benessere e della persona finalizzato a favorire l'accesso ai
servizi psicologici’. Riparto del finanziamento alle aziende sanitarie partecipanti ai due progetti.
Assegnazione e concessione delle risorse. E49I22000490001”;
Delibera di Giunta regionale n. 1772 del , “Linee di programmazione e finanziamento del24/10/2022
Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2022. Integrazione della delibera di Giunta regionale n. 

”;407/2022
Delibera di Giunta regionale n. 1774 del , “Adozione del programma nazionale "Fondo24/10/2022
Alzheimer e demenze annualità ". riparto, assegnazione e concessione alle aziende2021-2023
sanitarie. CUP E49G22000590001 - Accertamento di entrata”;
Delibera di Giunta regionale n. 1889 del , “Ripartizione e assegnazione ad aziende07/11/2022
sanitarie della quota degli ammortamenti netti  - Anno 2022”;2001-2011
Determina del Responsabile del Settore Gestione Finanziaria ed Economica del SSR n. 22523 del 

, “Assegnazioni e riparti alle aziende sanitarie regionali del Fondo unico per l'acquisto di16/11/2022
farmaci innovativi e della remunerazione aggiuntiva farmacie per il rimborso dei farmaci erogati in
regime di SSN - anno 2022. Impegni di spesa e liquidazione ai sensi della delibera di giunta
regionale n. ”;1890/2022
Delibera di Giunta regionale n. 1993 del , “Gestione diretta dei sinistri in sanità.21/11/2022
Rimborso ad aziende sanitarie regionali ai sensi delle delibere di giunta regionale n.  e n. 1350/2012

. Primo semestre 2022”;2079/2013



Determina del Responsabile dell’Area Bilanci aziende sanitarie e Bilancio consolidato del SSR n.
23859 del , “Impegni di spesa e liquidazione relativi alla mensilità di dicembre 2022 alle05/12/2022
aziende sanitarie e all'ARPAE in attuazione della DGR n. ”;2090/2022
Delibera di Giunta regionale n. 2095 del , “Programma degli interventi per il28/11/2022
potenziamento, la razionalizzazione ed il coordinamento delle attività di prelievo e trapianto di
organi e tessuti - Assegnazione dei finanziamenti per la realizzazione dei progetti - Anno 2022”;
Delibera di Giunta regionale n. 2099 del , “Riparti e assegnazioni alle aziende sanitarie a28/11/2022
valere sui bilanci d'esercizio 2022”;
Delibera di Giunta regionale n. 2111 del , “Gestione diretta dei sinistri in sanità.05/12/2022
Rimborso ad aziende sanitarie regionali ai sensi delle delibere di giunta regionale n.  e n. 1350/2012

. Periodo 1 luglio - 31 ottobre 2022”;2079/2013
Determina del Responsabile del Settore Gestione Finanziaria ed Economica del SSR n. 23961 del 

, “Riparti e assegnazioni alle aziende sanitarie a valere sui bilanci d'esercizio 2022 -06/12/2022
Impegni e liquidazione ai sensi della DGR n. ”;2099/2022
Determina del Direttore – Agenzia sanitaria e sociale regionale n. 24353 del , “Progetto12/12/2022
RF-  "Alcohol intake and abuse in workplaces: development of an integrated2011-02352096
protocol based on screening questionnaire and new methods for biological sampling and analysis.
Application in healthcare workers according to italian legislation". CUP E35G14000300001 Impegno
di spesa a favore dell'IRCCS Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna”;
Delibera di Giunta regionale n. 2161 del , “Assegnazione e concessione di finanziamenti12/12/2022
alle aziende sanitarie e all'IRCCS IOR in attuazione della propria delibera n.  per il1350/2010
potenziamento delle attività di prevenzione nei luoghi di lavoro per l'anno 2022 in attuazione del D.
Lgs. n.  e ss.mm.ii., artt. 13 e 14. CUP n. E49I22000950002”;81/2008
Delibera di Giunta regionale n. 2167 del , “Programma informazione, educazione12/12/2022
sanitaria e farmacovigilanza per un uso appropriato dei farmaci. Integrazione attività 2022 e relativa
assegnazione e concessione finanziamento alle aziende sanitarie. Codice CUP E49I22000790001”;
Delibera di Giunta regionale n. 2223 del , “Finanziamento del Servizio Sanitario12/12/2022
Regionale anno 2022 - Riparti e assegnazioni a favore delle aziende sanitarie del SSR e all'ARPAE
per il personale in utilizzo temporaneo presso la Direzione generale Cura della persona, Salute e
Welfare”;
Delibera di Giunta regionale n. 2224 del , “Assegnazione alle aziende sanitarie delle12/12/2022
risorse a copertura delle spese per prestazioni erogate a favore di stranieri temporaneamente
presenti (STP) - anno 2021”;
Delibera di Giunta regionale n. 2239 del , “Assegnazione e concessione contributi ad19/12/2022
aziende sanitarie per la prevenzione della cecità e la riabilitazione visiva, di cui alla propria delibera
n.  per gli anni 2019, 2020 e 2021”;110/2008
Delibera di Giunta regionale n. 2240 del , “Riparto e assegnazione alle Aziende19/12/2022
ospedaliero-universitarie e agli IRCCS della Regione Emilia-Romagna del Fondo nazionale per la
formazione in simulazione in ambito sanitario di cui al decreto del ministero della salute 27 maggio
2022”;



Delibera di Giunta regionale n. 2293 del , “Ulteriori riparti ed assegnazioni alle aziende19/12/2022
sanitarie a valere sui bilanci d'esercizio 2022”;
Determina del Responsabile del Settore Assistenza Territoriale n. 24867 del ,20/12/2022
“Finanziamento del Programma assistenziale a favore di cittadini stranieri di cui alla DGR 1190/2022
-Interventi umanitari: assegnazione e liquidazione a favore delle aziende sanitarie regionali”;
Determina del Responsabile del Settore Gestione Finanziaria ed Economica del SSR n. 24976 del 

, “Impegni di spesa a favore delle aziende sanitarie del SSR e dell'ARPAE per il20/12/2022
personale in utilizzo temporaneo presso la Direzione generale Cura della persona, Salute e Welfare
in attuazione della DGR n. ”;2223/2022
Determina del Responsabile del Settore Gestione Finanziaria ed Economica del SSR n. 25050 del 

, “Ulteriori riparti e assegnazioni alle aziende sanitarie a valere sui bilanci d'esercizio21/12/2022
2022 - Impegni e liquidazione ai sensi della DGR. n. -”;2293/2022
Delibera della Giunta regionale n. 2306 del , “Finanziamento del Servizio Sanitario27/12/2022
Regionale anno 2022 - Assegnazioni a favore di aziende ed enti del SSR per i corsi universitari
delle professioni sanitarie e la valorizzazione della funzione di tutoraggio”;
Delibera della Giunta regionale n. 2320 del , “Assegnazione e concessione del27/12/2022
finanziamento per l'anno 2022 per la rete regionale degli IRCCS. CUP riportati nel provvedimento”;
Determina del Responsabile del Settore Assistenza Territoriale n. 25324 del ,27/12/2022
“Assegnazione e concessione di finanziamento alle aziende sanitarie regionali per la realizzazione
dei campi per bambini e ragazzi con diabete mellito tipo 1 - Anno 2022. CUP E41H22000010002”;
Delibera di Giunta regionale n. 2377 del , “Assegnazione e concessione finanziamenti27/12/2022
agli enti partecipanti alla realizzazione dei progetti del Piano programma 2022 dell'Agenzia sanitaria
e sociale regionale in esecuzione delle delibere di giunta regionale n.  e n. . C.U.968/2019 1772/2022
P. riportati nel provvedimento”;
Delibera di Giunta regionale n. 2380 del , “Concessione e impegni di spesa a favore27/12/2022
delle aziende sanitarie delle risorse finanziate dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)
e dal Piano Nazionale Complementare (PNC) di cui alla Missione 6 - Salute, per l'avvio degli
interventi previsti nel CIS come da cronoprogramma per l'anno 2022. Contestuale accertamento
delle entrate”;
Delibera di Giunta regionale n. 2385 del , “Finanziamento sanitario corrente anno 202227/12/2022
applicazione dell'art. 20, comma 2, lett. a) del D.Lgs. n.  e ss.mm.ii.”;118/2011
Determina del Responsabile del Settore Prevenzione Collettiva e Sanità Pubblica n. 25361 del 

, “Progetto CCM 2022 "Applicazione di percorsi preventivi diagnostico-terapeutico-28/12/2022
assistenziali (PPDTA) per la gestione integrata dei soggetti in sovrappeso/obesi attraverso interventi
mirati efficaci, appropriati e sostenibili partendo dalla rete sanitaria già esistente" - CUP
E75E22000500001. Assegnazione e concessione del finanziamento alle unità operative partecipanti
alle attività progettuali. Accertamento dell'entrata”;

Determina del Responsabile del Settore Assistenza Ospedaliera n. 25487 del , “DGR n.30/12/2022
2240 del  inerente il Fondo nazionale per la formazione in simulazione in ambito19/12/2022



sanitario di cui al decreto del ministero della salute 27 maggio 2022 - Adempimenti conseguenti:
assunzione impegno di spesa a favore delle aziende ospedaliero-universitarie e degli IRCCS della
Regione Emilia-Romagna. C.U.P. n. E43C22000820001”;
Delibera di Giunta regionale n. 85 del , “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale23/01/2023
anno 2022 - Riparti e assegnazioni alle aziende sanitarie a valere sui bilanci d'esercizio 2022”;
Delibera di Giunta regionale n. 262 del , “Approvazione, a seguito di confronto regionale,28/02/2023
del piano di riparto tra le aziende e gli enti del Servizio Sanitario Regionale delle risorse di cui all'art.
1, comma 293, della Legge n. , dirette a riconoscere le particolari condizioni di lavoro234/2021
svolto dal personale del comparto assegnato ai servizi di pronto soccorso. Assegnazione delle
relative risorse alle aziende sanitarie”;
Delibera di Giunta regionale n. 585 del , “Assegnazione di risorse a favore delle aziende17/04/2023
sanitarie a valere sui bilanci d'esercizio 2022 - Integrazione della delibera di Giunta regionale n. 

”;85/2023
Delibera di Giunta regionale di assegnazione di risorse in conto capitale a valere sui bilanci d’
esercizio 2022 per interventi indifferibili e urgenti (GPG/ );2023/657
Nota protocollo RER n. 25748 del  "Indicazioni per la compilazione del modello13/01/2023
ministeriale CE IV trimestre 2021";
Nota protocollo RER n. 309137 del  “Scadenze per la predisposizione e l’invio al31/03/2023
controllo regionale dei Bilanci d’esercizio 2022”;
Nota protocollo RER n. 342332 del  “Indicazioni per la chiusura dei Bilanci di esercizio06/04/2023
2022 ed invio al controllo regionale”;
Nota protocollo RER n. 385420 del  "Prospetti riepilogativi delle assegnazioni di19/04/2023
competenza e dei trasferimenti di cassa";

:Visti

il D.Lgs. 16 ottobre 2003, n. 288, così come modificato dal D.Lgs. 23 dicembre 2022, n. 200, sul
riordino della disciplina degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico;
il Decreto del 19.09.2020, pubblicato sulla G.U. n. 266 del 26.10.2020, che riconosce l’Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Bologna Policlinico Sant’Orsola-Malpighi “Istituto di Ricovero e Cura a
Carattere Scientifico (IRCCS) a rilevanza nazionale nelle discipline di "assistenza e ricerca nei
trapianti e nel paziente critico" e "gestione medica e chirurgica integrata delle patologie
oncologiche" decreto del 19.09.2020 pubblicato sulla G.U. n. 266 del 26.10.2020;
Comunicazione workflow della ricerca, Ministero della Salute, N. ID comunicazione 2022013576 del 

 "Comunicazione saldo RC 2022";29-11-2022
Comunicazione riparto Piramide 2022, Ministero della Salute, N. ID comunicazione 3839 del 

 "Comunicazione Piramide della Ricerca 2022";18-10-2022

 
 che la Regione Emilia-Romagna ha delineato il quadro degli obiettivi di programmazionePreso atto

sanitaria ed economico-finanziaria per l’anno 2022 con la richiamata delibera di programmazione e



finanziamento del SSR n. , assegnando alle Aziende Sanitarie l’obiettivo del pareggio di bilancio1772/2022
comprensivo degli ammortamenti non sterilizzati al 31.12.2009 per i quali è stato erogato apposito
finanziamento;

 che  come già accaduto per gli esercizi 2020 e 2021, l’anno 2022 è stato caratterizzato dall’Preso atto ,
eccezionalità degli eventi determinati dell’emergenza epidemiologica correlata al virus COVID19 e dal
relativo impatto sulla gestione delle Aziende del SSR fino al termine dello stato emergenziale (31 marzo
2022) e dal conseguente trascinamento dei costi covid correlati sull’anno 2022, nonché da un sensibile
incremento dei costi dell’energia e del riscaldamento, solo parzialmente finanziato dai contributi di cui al DL
n.  e n. DL , e dai maggiori costi inflattivi;50/22 144/22
 

 della verifica dei risultati d’esercizio del settore sanitario da parte del Tavolo di verifica degliPreso atto
adempimenti di cui all’art. 1 c. 174 L. , con la quale si è certificato che il Mod. CE 999 IV trimestre311/2004
2022 consolidato regionale dell’Emilia-Romagna presenta un disavanzo di 84,894 milioni di euro;
 

 che a fronte del disavanzo sopraindicato la Regione Emilia-Romagna ha disposto diPreso altresì atto
dare copertura allo stesso avvalendosi delle norme previste dalla Legge di Bilancio n.  (art. 1197/2022
commi ) tese a svincolare quote del proprio avanzo vincolato di amministrazione;822-823
 

 che con delibera di Giunta Regionale n. 602 del , “Approvazione di quote di avanzoAtteso 20/04/2023
vincolato di amministrazione da svincolare in applicazione del comma 822 dell’art. 1 della Legge 29
dicembre 2022, n. 197 così come modificato dall’art. 16-Ter del D.L. 29 dicembre 2022, n.198 convertito
con modificazioni dalla Legge 24 febbraio 2023, n.14 per ‘attuazione degli interventi previsti alle lettere B)
e C-bis) del medesimo comma” si è provveduto ad approvare le quote di avanzo vincolato di
amministrazione da svincolare e ad attribuire alle stesse la destinazione vincolata alla copertura totale del
disavanzo della gestione 2022 delle Aziende del servizio sanitario regionale;
 

 che le suddette risorse a copertura dei disavanzi saranno assegnate alle Aziende sanitarieConsiderato
con successivo provvedimento sulla base dei risultati effettivi evidenziati nei Bilanci d’esercizio 2022;
 

 la propria deliberazione n. 312 del 28 ottobre 2022 con la quale è stato approvato il BilancioRichiamata
economico preventivo 2022;
 
Richiamate:

la Delibera di Giunta regionale n. 2032 del 21 novembre 2022 "Approvazione dei bilanci preventivi
economici annuali per l'esercizio 2022 delle Aziende sanitarie regionali ai sensi del Decreto
Legislativo n.  ss.mm.ii.";118/2011
la Delibera di Giunta regionale n. 2150 del 5 dicembre 2022 “Approvazione del bilancio economico
preventivo consolidato 2022 del SSR ai sensi del D.Lgs. n.  e ss.mm.ii”;118/2011



1.  
2.  
3.  
4.  

5.  

6.  

7.  

 quanto previsto dal Decreto legge 24 aprile 2014 n.66, art.41 relativamente all’obbligo per leRilevato
pubbliche amministrazioni di cui all’art.1, comma 2, del Decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165, di
allegare alle relazioni ai bilanci consuntivi l’attestazione dei tempi di pagamento;
 

 che nel corso dell’esercizio l’Azienda ha recepito ed attuato le indicazioni regionali finalizzate all’Dato atto
applicazione del D.lgs. n.  che definisce principi contabili generali ed applicati al settore sanitario,118/2011
nonché della Casistica applicativa emanata ed in corso di emanazione da parte dei Ministeri competenti;
 

 della Nota Prot. RER n. 342332 del  “Indicazioni per la chiusura dei Bilanci diPreso atto 06/04/2023
esercizio 2022 ed invio al controllo regionale”;
 

 i sottoelencati documenti contabili quali parti integranti e sostanziali del Bilancio d’esercizio 2022:Visti

Stato patrimoniale;
Conto economico;
Rendiconto finanziario;
Nota integrativa di cui agli artt. 2423 e seguenti del Codice civile, contenente anche i Modelli CE ed
SP (di cui al Decreto del Ministro della salute 24 maggio 2019 per l'esercizio in chiusura e l'esercizio
precedente);
Relazione sulla gestione, redatta in base all’allegato  del D.lgs. n.  e che comprende2/4 118/2011
anche il modello LA;
Prospetto delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE - valori cumulati anno 2022 (art.2 comma 1 D.
M. );25/1/2010
Conto economico attività commerciali;

 
 le risultanze dell’esercizio 2022, che si compendiano complessivamente nelle situazioni contabili diViste

seguito specificate:
 
 
Conto economico
 
Valori in euro

Valore della produzione            818.427.733

Costi della produzione           -809.220.221

Proventi (+) e oneri (-) finanziari                  -265.945

Rettifiche di valore di attività finanziarie                              0

Proventi (+) e oneri (-) straordinari                3.138.595

Imposte sul reddito dell'esercizio             -20.141.386

Utile/Perdita d'esercizio (+/-)               -8.061.223



 
 
Stato Patrimoniale
 
Situazione contabile del patrimonio netto, così articolato nelle sue parti ideali:
 
Valori in di euro

Fondo di dotazione                    14.779

Finanziamenti per investimenti           256.001.026

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti             34.675.379

Altre riserve                  657.374

Contributi per ripiano perdite                             0

Utili/Perdite portate a nuovo (+/-)           -27.773.030

Utile d'esercizio             -8.061.223

 
 che il risultato di esercizio per l’anno 2022 evidenzia una perdita per un importo di euroTenuto conto

-8.061.223 e che la stessa troverà copertura nell’ambito delle risorse di cui alla DGR n.  che602/2023
saranno assegnate alle Aziende sanitarie in sede di approvazione dei bilanci di esercizio 2022 da parte
della Giunta Regionale;
 

 il parere positivo espresso nella seduta del 27 aprile 2023 dal Consiglio di Indirizzo e Verifica, aiVisto
sensi dell’art. 9, comma 6 della L.R. n. , trasmesso con nota protocollo 15266 del  e9/2018 27/04/2023
preso atto del parere positivo del Direttore Scientifico
 

Delibera

1.  

2.  
3.  

4.  

per le motivazioni esposte in premessa: 

di adottare il Bilancio di esercizio anno 2022 articolato in stato patrimoniale, conto economico,
rendiconto finanziario, nota integrativa ai sensi dell’art. 26 del D.lgs. n. , corredato, quali118/2011
parti integranti e sostanziali, dalla relazione sulla gestione predisposta dalla UO Controllo di
gestione e sottoscritta dal Direttore Generale, secondo quanto previsto all’art. 26 del D.lgs. n. 

;118/2011
di evidenziare che il risultato di esercizio è pari a euro -8.061.223;
di dare atto che la perdita d’esercizio 2022, in base a quanto esposto in premessa, sarà ripianata
con le risorse a ciò destinate dalla Regione con DGR n. , a copertura dei disavanzi 2022602/2023
delle Aziende sanitarie;



4.  

5.  

6.  

7.  
8.  

di inviare copia del presente atto al Collegio Sindacale per il parere previsto all'art. 31 del D.lgs. n. 
;118/2011

di provvedere a inviare copia del presente provvedimento alla Conferenza Territoriale Sociale e
Sanitaria Metropolitana di Bologna, per il parere di cui all’art. 11, comma 2, lettera d) della Legge
Regionale 12 maggio 1994 n. 19 e successive modificazioni ed integrazioni;
di provvedere alla trasmissione del Bilancio di esercizio anno 2022 alla Giunta Regionale per gli
adempimenti previsti dal D.lgs. n. , secondo le modalità e i tempi indicati dalla nota118/2011
regionale Prot. 343322 del  che prevede l'invio del documento di Bilancio corredato dalla06/04/2022
relazione del Collegio Sindacale;
di inviare copia del presente atto a Intesa San Paolo Spa quale cassiere dell'Azienda;
di individuare quale responsabile del procedimento il Dott. Stefano Masini, Dirigente del Servizio
Unico Metropolitano Contabilità e Finanza.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Stefano Masini


