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DELIBERAZIONE

OGGETTO: REVISIONE PERIODICA DELLE SOCIETA' PARTECIPATE DETENUTE DALL'AZIENDA
OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI BOLOGNA, Al SENSI DELL'ART. 20 DEL D.LG.S N.
175/2016, ALLA DATA DEL 31.12.2019

IL DIRETTORE GENERALE

Richiamato iI| Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175 “ Testo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica”, come modificato dal decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100, “ Disposizioni
integrative e correttive al decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 "Testo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica’ che all'art. 24 stabilisce che entro il 30 settembre 2017, ciascuna amministrazione
pubblica deve effettuare con provvedimento motivato la revisione straordinaria di tutte le partecipazioni
possedute alla data di entrata in vigore del decreto;

Visto altresi 'art. 20 del sopraichiamato Decreto Legislativo n. 175/2016 il quale, in particolare, stabilisce,

al comma 1, che le amministrazioni pubbliche effettuino annualmente, con proprio provvedimento da
adottare entro il 31 dicembre, un’analisi dell’assetto complessivo delle societd di cui detengono
partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2 del
medesimo articolo, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche
mediante messa in liquidazione o cessione;

Dato atto che, in attuazione di quanto previsto dalla normativa sopracitata, questa Azienda:

® con deliberazione n. 220 del 29.9.2017 ha effettuato la revisione straordinaria delle Societa
partecipate alla data del 23.9.2016, ex art. 24 D.L.gs. n. 175/2016 e s.m.i., le cui premesse e
disposizioni si intendono integralmente richiamate;

® con deliberazione n. 287 del 28.12.2018 e da ultimo con deliberazione n. 332 del 30.12.2019 ha
approvato la revisione periodica delle partecipate detenute dal’Azienda Ospedaliero Universitaria di
Bologna, ai sensi dell’'art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i., confermando il mantenimento per
I'anno 2018 delle seguenti Societa partecipate: CUP 2000 S.c.p.a — LEPIDA S.p.A. ed ERVET -
Emilia Romagna Valorizzazione economica territorio S.p.A;

Atteso che per I'anno 2019, ai fini della ricognizione periodica, le scelte aziendali, sono giustificate dal
progressivo processo di razionalizzazione, di aggregazione organizzativo/gestionale delle partecipate,
avviato dalla Regione Emilia Romagna in attuazione dei seguenti atti:
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- Deliberazione di Giunta Regionale n. 1419/2017 “Approvazione Piano di revisione straordinaria delle
partecipazioni societarie della Regione Emilia Romagna ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. n. 175/2016”, con la
quale la Regione Emilia Romagna ha ritenuto di procedere al processo di riordino e razionalizzazione
delle proprie partecipazioni societarie tramite processi di fusione e aggregazione finalizzate alla creazione
di nuove Societa che operano a favore degli Enti soci secondo il modello “in house providing”,
contemplando tra laltro il processo di aggregazione tra CUP 2000 S.c.p.a. e Lepida S.p.A. tramite
I'acquisizione da parte di Lepida del ramo d’azienda di CUP 2000 inerente I'ICT;

- Legge Regionale n. 1/2018 “Razionalizzazione delle Societa in house della Regione Emilia Romagna”,
che:

® al fine di costituire un polo aggregatore dello sviluppo dell'informazione e della comunicazione (ICT)
regionale, ha autorizzato la Regione al processo di fusione per incorporazione di CUP 2000 S.c.p.a.
in LEPIDA S.p.A., prevedento altresi la trasformazione dell'incoporante LEPIDA in Societa
consortile, per lo sviluppo di piattaforme e applicazioni ICT e digitali su scala regionale;

® prevede al capo Il, una serie di norme per la riorganizzazione mediante fusione per unione di
ASTER S.c.p.a ed Ervet - Emilia Romagna Valorizzazione economica territorio S.p.A., e
conseguente costituzione della Societa ART-ER S.c.p.a, specializzata nel supporto alle politiche
regionali in materia di programmazione e valorizzazione territoriale, ricerca e ambiente;

Richiamate le seguenti deliberazioni adottate a conclusione del processo di razionalizzazione delle
partecipate sopracitato, avviato dalla Regione Emilia Romagna:

- deliberazione n. 27 del 29.1.2019:

® di recepimento dell’Atto di fusione per incorporazione della Societa CUP 2000 S.c.p.a in LEPIDA
S.p.A., con contestuale trasformazione dell'incorporante in Societa consortile per azioni, a
prevalente partecipazione regionale, con efficacia dal 1 gennaio 2019 , per la realizzazione e la
gestione dei servizi e prodotti ICT in ambito sanitario, socio sanitario e sociale e quindi di una rete a
banda larga in grado di collegare le sedi degli Enti , garantendo la disponibilita di data center e
servizi telematici sull’intero territorio regionale;

® di approvazione dellAccordo quadro per la disciplina dell’esercizio del controllo analogo
congiunto degli Enti soci su LEPIDA S.c.pa., tramite I'organismo di controllo “Comitato Permanente
di indirizzo e Coordinamento” nel quale sono stati nominati quali rappresentanti dell’Azienda
Ospedaliero Universitaria di Bologna i Dirigenti responsabili dell'Information and Communications
Technology e Supporto alla gestione dei processi assistenziali dei Dipartimenti ad Attivita Integrata;

- deliberazione n. 87 del 13.3.2019 di presa d’atto dell’avvenuta fusione per unione tra le Societa ASTER
S.c.p.a. ed ERVET - Emilia Romagna Valorizzazione economica territorio S.p.A, con conseguente
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creazione della nuova societa consortile per azioni ART-ER S.c.p.a, con efficacia a far data dal 1* maggio
2019, con l'obiettivo di favorire la crescita sostenibile della Regione attraverso lo sviluppo della ricerca,
dell'innovazione, della conoscenza e dell’internazionalizzazione del sistema territoriale,

- deliberazione n. 181 del 16.7.2019 di approvazione dell’Accordo quadro per I'esercizio del controllo
analogo congiunto degli Enti soci su ART-ER S.c.p.a,, demandandolo all'organismo di controllo “Comitato
Permanente di Indirizzo e Coordinamento” nel quale sono stati nominati quali rappresentanti dell’Azienda il
Direttore del Dipartimento Tecnico e il Dirigente Responsabile del Settore Amministrativo del Dipartimento
medesimo, in qualita di sostituto;

Richiamata la deliberazione di Giunta Regionale n. 1779 del 21.10.2019 con la quale & stato predisposto
I'aggiornamento del modello amministrativo di controllo analogo delle societa in house, gia definito con
deliberazione di Giunta Regionale n. 840/2018;

Ribadito che i processi di riordino fusione/aggregazione sopracitati, riguardante I'assetto complessivo delle
partecipazioni societarie relativamente al’'anno 2019, sono stati ampiamente descritti nella Relazione sulla
razionalizzazione periodica delle partecipate detenute dall'Azienda Ospedaliero Universitaria di Bologna,

allegata alla presente deliberazione quale parte integrante e sostanziale;

Dato atto che dall'analisi effettuata dell’assetto complessivo delle partecipazioni societarie, ai sensi
dell'art.20, comma 1, del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i, risulta che questa Azienda alla data del 31.12.2019
detiene le seguenti Societa partecipate, come si evince dalla nota integrativa allegata al bilancio
d’esercizio 2019 — adottato con deliberazione n. 131 del 29.5.2020:

Societa partecipata P.IVA/C.F. Quota societaria
02770891204 0,601%

LEPIDA S.c.p.a.
03786281208 0,002%

ART-ER S.c.p.a

Precisato che il mantenimento delle suddette Societa partecipate &€ coerente con il percorso di riordino e
razionalizzazione delle partecipazioni societarie avviato dalla Regione Emilia Romagna, nel corso dell’anno
2019, in attuazione degli atti sopracitati;

Ritenuto opportuno di approvare l'esito dell’analisi della razionalizzazione periodica delle partecipazioni
societarie possedute dall’Azienda Ospedaliero Universitaria alla data del 31.12.2019, ai sensi dell’art. 20,
comma 2 del D.Lgs. n. 175/2016, riportato nella Relazione sopracitata;
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Viste le schede di ricognizione riguardanti le singole societa partecipate, redatte secondo lo schema
suggerito dal Ministero dellEconomia e Finanze (MEF) per gli adempimenti relativi alla revisione
periodica delle partecipate detenute alla data del 31.12.2019, ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016;

Delibera

Per le motivazioni dettagliatamente esposte in premessa:

1) di approvare l'esito dell’analisi di razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie possedute
dallAzienda Ospedaliero Universitaria di Bologna alla data del 31.12.2019, che ha portato alla
costituzione di LEPIDA S.c.p.a., con efficacia dal 1* gennaio 2019, a seguito del processo di fusione per
incorporazione di CUP 2000 S.c.p.a. in LEPIDA S.p.A., e di ART-ER S.c.p.a., a seguito del processo di
fusione per unione tra ASTER S.c.p.a ed ERVET - Emilia Romagna Valorizzazione economica territorio
S.p.A., con efficacia dal 1* maggio 2019;

2) di approvare la revisione periodica delle partecipate detenute dall’Azienda Ospedaliero Universitaria di
Bologna alla data del 31.12.2019, ai sensi dell’art. 20, comma 1 del D.Lgs. n. 175/2016, cosi come
riportato nelle schede di ricognizione relative alle singole partecipate, di seguito elencate, redatte secondo
lo schema suggerito dal Ministero del’Economia e Finanza, allegate al presente atto quale parte integrante
e sostanziale:

Societa partecipata P.IVA/C,.F. Quota societaria
02770891204 0,601%

LEPIDA S.c.p.a
03786281208 0,002%

ART-ER S.c.p.a.

3) di precisare che [I'esito della razionalizzazione delle partecipate di cui al punto 1) € riportato nella
relazione sulla razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie dell’Azienda Ospedaliero

Universitaria di Bologna, ai sensi dell’art. 20, comma 2 del D.Lgs. n. 175/2016, con specifica indicazione di
modalita e tempi di attuazione del piano di razionalizzazione, allegata al presente atto quale parte
integrante e sostanziale;

4) di trasmettere il presente provvedimento alla Corte dei Conti — Sezione di controllo Regione Emilia
Romagna, ai sensi dell’art. 5, comma 4 e dell’art. 20 comma 3 del D.Lgs. n. 175/2016;

5) di dare atto che gli esiti della presente ricognizione saranno comunicati tramite I'applicativo
“Partecipazione” alla Struttura di Indirizzo, Monitoraggio e Controllo istituita presso il Ministero
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del’Economia e delle Finanze, ai sensi e per gli effetti dell’art.15 del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i., secondo
le modalita e i termini stabiliti dalle Linee Guida emanate dal Dipartimento del Tesoro, d'intesa con la
Corte dei Conti.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:
Anna Maria Montesano



RELAZIONE SULLA RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI AL 31/12/2019 -
AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI BOLOGNA

Per il periodo di riferimento della revisione ordinaria (ricognizione al 31/12/2019), la scelta di
questa Azienda, correlata alla detenzione delle partecipazioni nelle societa in house providing,
LEPIDA S.c.p.a. ed ART-ER S.c.p.a. si esprime nel “mantenimento” delle partecipazioni a fronte dei
processi normativi, organizzativi e gestionali operati dalla Regione Emilia-Romagna, che, come sara
specificato di seguito nel dettaglio della relazione, hanno condotto all'approvazione, da parte dei
soci, del progetto di fusione per incorporazione di CUP 2000 S.c.p.a. in LEPIDA S.p.A. con
contestuale trasformazione della incorporante in Societa Consortile per Azioni e del progetto di
fusione per unione di ERVET - Emilia Romagna Valorizzazione Economica Territorio S.p.A. e ASTER
S.c.p.a. con contestuale creazione della nuova Societa consortile ART-ER S.c.p.a.

Percorso regionale e aziendale finalizzato all’approvazione del progetto di fusione - Societa
LEPIDA S.c.p.a.

Il percorso di riordino delle partecipazioni societarie da parte della Regione Emilia-Romagna
avviato nel 2015 ai sensi dell’art. 1 comma 611 della L. 190/2014 (cd. Legge di stabilita) & culminato
nella Deliberazione di Giunta Regionale 1419/2017 “Approvazione Piano di Revisione straordinaria
delle partecipazioni della Regione Emilia-Romagna ai sensi del D.lgs 175/2016”, atto con il quale Ia
Regione ha ritenuto di procedere alla razionalizzazione attraverso fusioni e aggregazioni di societa,
contemplando, tra le altre, anche l'aggregazione tra CUP2000 S.c.p.a. € Lepida S.p.A., tramite
I'acquisizione da parte di Lepida del ramo di azienda di CUP2000 inerente ICT.

A seguito della L.R. 16 marzo 2018, n. 1, recante “Razionalizzazione delle societa in house della
Regione-Emilia Romagna” si configura, invece, una diversa procedura di razionalizzazione
decidendo per l'operazione di aggregazione tra Lepida Spa e CUP 2000 S.c.p.a. nei termini di una
fusione per incorporazione di CUP 2000 S.c.p.a. in Lepida Spa, ai sensi degli art. 2501 e ss. c.c.,
prevedendo altresi la trasformazione dell’incorporante in societa consortile per azioni. Su tale
operazione di fusione per incorporazione in data 21 e 22 giugno 2018 si sono espressi
favorevolmente sia il Comitato Permanente di Indirizzo che la Conferenza di Coordinamento, organi
preposti rispettivamente al controllo analogo di Lepida S.p.A. e di CUP2000 S.c.p.a..

La fusione per incorporazione di CUP 2000 S.c.p.a. in Lepida S.p.A. & stata approvata dalle
Assemblee dei soci delle rispettive societa in data 12.10.2018.

Con delibera n. 212 del 12.10.2018 I'Azienda Ospedaliero Universitaria di Bologna ha proceduto
all'approvazione del progetto di fusione per incorporazione di CUP2000 S.c.p.a. in Lepida S.p.A.
con contestuale trasformazione eterogenea ex art. 2500 septies della incorporante in Societa
Consortile per Azioni.

La sottoscrizione dell’atto di fusione & avvenuta il 21/12/2018 (repertorio n. 61735- Raccolta n.
30694 del 19.12.2018 - notaio Rita Merone) La decorrenza della nuova Societa, decorre dal
01/01/20109.

In sede di conversione il rapporto di concambio pari a 0,0126938363 ha generato un controvalore
di euro 418.033,42 in seguito al quale e stato chiesto un conguaglio a titolo di capitale per euro
966,58 e a titolo di sovraprezzo per euro 68,95.

La quota di partecipazione dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Bologna al capitale sociale di
LEPIDA S.c.p.a.. & paria 0,601%. Il valore a Bilancio corrisponde al valore di sottoscrizione, ai sensi
del D.L.gs. n. 118/2011, deliberato in sede di concambio dall’Assemblea dei Soci.



A completamento del percorso di fusione, con delibera n. 27 del 28.1.2019 I'Azienda Ospedaliero
Universitaria di Bologna ha proceduto al recepimento dell’atto di fusione per incorporazione di
CUP2000 S.c.p.a. nella societa Lepida S.p.A. e all’approvazione della Convenzione quadro, per
disciplinare l'esercizio congiunto e coordinato dei poteri di indirizzo e di controllo di competenza
degli Enti soci su LEPIDA S.c.p.a, in conformita con il modello organizzativo delle Societa in house
providing, demandandolo all'organismo di controllo denominato “Comitato permanente di
indirizzo”.

Con la scelta di un unico organismo societario si € realizzata I'operazione che si inserisce in un
contesto normativo connotato da una forte spinta alla razionalizzazione delle partecipazioni
societarie degli Enti Pubblici soci, che comporta una migliore definizione dell'assetto operativo
delle attivita svolte dalle due Societa ed un sostanziale efficientamento dei costi generali ed
amministrativi in linea con le previsioni regionali, oltre che di congruita.

Tale scelta come condiviso dai Soci consente in particolare il raggiungimento dei seguenti principali
obiettivi:

- la realizzazione in modo congiunto e integrato di funzioni oggi separate che permettono di
risparmiare in risorse sia economiche sia di personale ovvero di riorganizzare tali risorse per
aumentare la produttivita ovvero la qualita dei processi presidiati (esempi: sulla segreteria, sulla
comunicazione, sulla amministrazione, sugli organi societari, sulle certificazioni, sulla trasparenza,
sulla anticorruzione, sulle funzioni di vigilanza, etc);

- di avere a disposizione molte piu risorse di personale qualificato per far fronte alle necessita
differenti e crescenti nella gestione di progetti e servizi complessi,

- di eliminare ogni forma di sovrapposizione e/o duplicazione di funzioni o competenze (esempi:
razionalizzazione dei servizi di datacenter);

- di standardizzare processi e procedure per aumentare la qualita dell’'offerta e diminuirne i costi
anche grazie a maggiori economie di scala e mediante il bilanciamento flessibile tra risorse interne
ed esterne (esempi: sistema di pagamento, gestione dei MMG e PLS, sviluppo dei nuovi software,
interoperabilita tra le piattaforme, manutenzione delle piattaforme esistenti, assistenza all’'utenza,
etc);

- di semplificare le assegnazioni da parte dei Soci alla societa mediante analisi preventive di
congruita per settore, mediante un'’interfaccia unica per tutti i servizi (esempi: contratti di servizio,
assegnazione sui datacenter, definizione del rapporto tra servizi esterni e autoproduzione, kit di
acquisto, ecc);

- di semplificare la governance degli indirizzi strategici da parte dell’insieme dei Soci in modo che
un obiettivo strategico trovi in un unico punto la risposta alla sostenibilita economica e temporale
anche governando azioni tra comparti diversi, (esempi: costruzione di un solo tavolo di controllo
analogo, analisi congiunta degli investimenti sui comparti, etc).

Con delibera n. 175 del 5.7.2019 si é proceduto alla stipula del contratto tra I’'Azienda Ospedaliero
Universitaria di Bologna e la Societa Lepida S.c.p.a. per I'affidamento dei servizi di integrazione
digitali, welfare digitale, sanita digitale,accesso bundle, reti, datacenter&cloud, software e
piattaforme. Durata 01/04/2019-31/12/2021.

La stipula del contratto in oggetto avviene in esecuzione di quanto previsto dall'art.11, comma 1
dell’Accordo quadro per l'esercizio del controllo analogo congiunto su LEPIDA S.c.p.a, in
applicazione del quale sono affidate a LEPIDA, dagli enti soci, 'esercizio delle attivita di cui all’art.3
dello Statuto della nuova societa con appositi contratti/convenzioni che ne disciplinano i relativi
rapporti e ne definiscono le finalita ed i risultati attesi, nell'ambito della programmazione annuale e
pluriennale dell’attivita.



La scelta della prosecuzione dell’affidamento dei servizi di cui al contratto in parola & determinata
dalla necessita di proseguire nel sistema di autoproduzione di servizi e beni attraverso la modalita
organizzativa dell'in house providing, caratterizzata dalla totale partecipazione pubblica nella
societa, dal controllo analogo esercitato congiuntamente dai soci e dalla prevalenza dell’attivita
svolta a favore degli Enti soci, tale per cui si procede all'affidamento diretto. La stipula del contratto
inoltre & dettata dalla necessita di semplificazione delle modalita di govenance dei servizi richiesti
da parte dellAzienda che garantiscono sia a livello strategico che di sostenibilita conomico-
temporale un impiego ottimale delle risorse impiegate e il mantenimento degli obiettivi plurimi di
efficienza, di efficienza, efficacia ed economicita del servizio.

Il mantenimento della Societa LEPIDA S.c.p.a. deriva dalla considerazione della permanenza di
una valutazione di indispensabilita per il perseguimento delle finalita istituzionali di questa
Azienda, con riferimento alla tipologia di beni e servizi in autoproduzione, ai fini della garanzia di
continuita, sia del servizio prestato al cittadino in tema di facilitazione di accesso alle prestazioni
sanitarie, sia della gestione operativa delle numerose e complesse attivita interamente supportate
dall’infrastruttura informatica e telematica fornita. Inoltre, come si evince dalle schede allegate, Ia
Societa Lepida S.c.p.a. non ha avuto perdite di bilancio continuative e ha riportato un risultato
positivo nella gestione dei servizi affidati garantendo quindi una solidita economica a supporto
dell’attivita stessa. Il mantenimento & motivato anche dalla possibilita data dall'esercizio del
controllo analogo, congiuntamente alle altre amministrazioni partecipanti, esercitato tramite il
Comitato Permanente di Indirizzo e Coordinamento degli Enti Locali.

In merito alle motivazioni di carattere tecnico, si ribadisce quanto dichiarato nelle relazioni
precedenti: la gestione integrata di tutti i servizi di infrastruttura e di connettivita si traduce in un
bene estremamente significativo.

Percorso regionale e aziendale finalizzato all’approvazione del progetto di fusione - Societa ART-
ER S.c.p.a.

La Societa ERVET - Emilia Romagna Valorizzazione economica territorio S.p.A. é& stata coinvolta
nell'ambito del processo di razionalizzazione delle partecipate attuato dalla Regione Emilia
Romagna con la Legge Regionale n. 1 del 2018 “Razionalizzazione delle societa in house della
Regione Emilia Romagna” che ha previsto al capo Il, una serie di norme per la riorganizzazione
mediante fusione di ASTER S.c.p.a ed ERVET S.p.A. e la costituzione di una nuova Societa
consortile ART - ER S.c.p.a., specializzata nel supporto alle politiche regionali in materia di
programmazione e valorizzazione territoriale, ricerca (in collaborazione con Universita, CNR,
ENEA) e ambiente.

Il processo di fusione € partito in data 26 Ottobre 2018, con il deposito al Registro delle Imprese di
Bologna e nelle sedi societarie del Progetto di fusione ERVET-ASTER, con l'allegato Statuto di “ART-
ERS.c.p.a.”

Le Assemblee Straordinarie dei soci di ERVET S.p.A. e di ASTER S.c.p.a. convocate per il 21/12/2018
hanno proceduto all'approvazione del progetto di fusione per unione tra delle due Societa e alla
designazione del Consiglio di Amministrazione di ART-ER composto da 5 membri, in carica per tre
esercizi, dandone al contempo -in ossequio a quanto disposto dal TUSP - D.Lgs. 175/2016 -
adeguata motivazione sulle ragioni della scelta della forma collegiale in luogo della nomina di un
amministratore unico, facendo riferimento a criteri di “adeguatezza organizzativa” e di “esigenze di
contenimento dei costi”.



In particolare, con riferimento al criterio dell'adeguatezza organizzativa gli indici dimensionali della
nuova societa possono soddisfare a pieno tale requisito.

Infatti, i parametri dimensionali, rilevabili dai documenti sociali delle societa che si sono fuse, sono:
e il capitale sociale post-fusione pari ad euro 1.598.122;

e il fatturato cumulato dell’'ultimo esercizio pre-fusione pari a euro 17.700.641;

¢ il numero cumulato di dipendenti registrato nell’'ultimo bilancio approvato pre-fusione pari a 153
unita.

Quanto, invece, all'esigenza del contenimento dei costi, essa € assicurata dalla riduzione ad uno dei
due precedenti organi delle societa fuse.

Con deliberazione n. 87 del 13.3.2019 I'Azienda Ospedaliero Universitaria di Bologna ha preso atto
dell'avvenuta fusione per unione tra le societa ASTER S.c.p.a. ed ERVET - Emilia Romagna
Valorizzazione economica territorio S.p.A.

In data 01/05/2019 é stato depositato I'atto di fusione (Repertorio 62.09, Racc. n. 30.913 del
12/04/2019 - notaio Rita Merone) col contestuale effetto costitutivo della nuova societa ART-ER
S.c.p.a..

Le quote di partecipazione dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Bologna al capitale sociale di
ART-ER S.c.p.a. é di n. 31 azioni, del valore nominale di 1,00 euro, pari alla quota del 0,002%.

La nuova Societa, a prevalente partecipazione regionale, opera a favore della Regione e degli altri
soci pubbilici ai sensi della vigente normativa in materia di “in house providing”.

Coerentemente con le disposizioni dall’art. 16 TUSP e dell’art. 5 D.lgs. n. 50/2016, per garantire la
piena attuazione del controllo analogo a quello esercitato sulle proprie strutture, i soci della nuova
Societa ART-ER S.c.p.a. hanno disciplinato I'esercizio del controllo analogo congiunto di loro
competenza su ART-ER S.c.p.a., in conformita con il modello organizzativo di societa in house
providing tramite Accordo approvato dall’Azienda Ospedaliero Universitaria di Bologna con
deliberazione n. 181 del 16.7.2019, demandandolo all’Organismo “Comitato di Controllo”, secondo
le disposizioni a tal proposito dettate dall’/Accordo in parola.

la Societa “in house” opera come agenzia di sviluppo territoriale a supporto della Regione, con
I'obiettivo di promuovere un’economia sostenibile, coerentemente con la programmazione e
pianificazione regionale e del sistema degli enti locali e altri enti soci. La sua azione é finalizzata a
garantire un supporto tecnico-operativo nell'ambito delle politiche regionali di sviluppo e
valorizzazione economica e sociale.

Opera, senza finalita di lucro, con l'obiettivo di favorire la crescita sostenibile della Regione
attraverso lo sviluppo della ricerca, dell'innovazione e della conoscenza, il consolidamento della
ricerca industriale, del trasferimento tecnologico e del sistema delle competenze, il sostegno allo
start up e all'accelerazione di impresa, |'attrazione e lo sviluppo di investimenti nelle filiere
produttive e l'internazionalizzazione del sistema regionale, la cooperazione con altri soggetti, il
supporto alla programmazione integrata delle risorse pubbliche ad impatto territoriale, quali
condizioni per valorizzare e accrescere la competitivita del territorio regionale, la trasformazione
delle citta e dei contesti produttivi.

Le relative iniziative di promozione e sviluppo si articolano su quattro principali ambiti:

1) ecosistema regionale della ricerca, dell'innovazione e della conoscenza, inteso come
rafforzamento, insieme e con il contributo di tutti i soggetti soci, della rete regionale della ricerca e
dell'innovazione, del trasferimento tecnologico degli incubatori e acceleratori d'impresa, della Rete



politecnica e delle alte competenze, degli sportelli per lo sviluppo e la diffusione delle azioni per la
Specializzazione intelligente e delle loro evoluzioni;

2) internazionalizzazione e attrattivita del territorio, mediante azioni di promo-zione delle filiere
regionali, del sistema della ricerca, dell'innovazione, della formazione; sviluppo di azioni rivolte a
investitori regionali, nazionali e internazionali volto a rafforzare il sistema produttivo, il sistema
della conoscenza e |'occupazione, in coerenza con la legislazione per la promozione degli investi-
menti in Emilia-Romagna;

3) valorizzazione del territorio e qualificazione dei sistemi produttivi e delle citta, attraverso la
promozione di azioni infrastrutturali, di innovazione sociale, di sviluppo della conoscenza e di
sostenibilita ambientale;

4) supporto alla programmazione degli interventi dei soci nei seguenti ambiti:

a) messa a punto, gestione, monitoraggio, valutazione di progetti e programmi strategici di livello
regionale, nazionale e dell'Unione europea volti ad accre-scere la competitivita, la sostenibilita,
I'occupazione, la ricerca, l'innovazione, la formazione, la conoscenza, la cooperazione europea ed
internazionale;

b) partecipazione e sviluppo di reti promosse dai soci a livello europeo ed internazionale;

c) realizzazione di studi e ricerche inerenti agli assetti territoriali, economici e sociali allo scopo di
migliorare la programmazione strategica ed operativa;

d) progettazione, realizzazione e gestione di infrastrutture per lo sviluppo regionale
dell'innovazione e della conoscenza, ivi comprese le relative funzioni di committenza e stazione
appaltante.

La Societa inoltre puo:

- organizzare le attivita e le azioni comuni tra i Soci e le strutture che partecipano all’ecosistema
regionale della ricerca, dell’innovazione e della conoscenza;

- promuovere iniziative con universita e centri di ricerca operanti sul territorio regionale, anche in
collaborazione con le imprese, per l'accesso e la partecipazione a programmi di ricerca e/o
d’innovazione e/o di sviluppo delle competenze e della conoscenza d’interesse nazionale, europeo
e internazionale;

- promuovere e supportare le azioni di internazionalizzazione e attrattivita del territorio con
particolare riferimento ai cluster e alle filiere regionali;

- promuovere e sviluppare azioni per la valorizzazione del territorio e qualifi-cazione dei sistemi
produttivi e delle citta.

Per il periodo di riferimento della revisione periodica, la scelta dellAzienda Ospedaliero
Universitaria di Bologna si esprime pertanto nel “mantenimento” della partecipata senza azioni di
razionalizzazione, visto il permanere dei presupposti di indispensabilita e le gia avvenute procedure
di razionalizzazione a cura della Regione e dell’Assemblea dei soci .
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Dati relativi alle partecipazioni detenute al
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SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02770891204
Denominazione Lepida S.c.p.A.
Data di costituzione della partecipata 2007
Forma giuridica ‘Societé consortile per azioni ‘
Tipo di fondazione -
Altra forma giuridica -
Stato di attivita della partecipata ’attiva ‘

Data di inizio della procedura -

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati @ -

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in
mercati regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GAL? -

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell'applicativo le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono
individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Bologna
Comune Bologna
CAP* 40128
Indirizzo* Via della Liberazione, 15
Telefono* 051 6338800
FAX* 0514208511
Email* segreteria@lepida.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non € piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco ¢ disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 62.(?? - consu.lenza nel settore delle tecnologie
dell'informatica
Attivita 2 _
Attivita 3 -
Attivita 4 -

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019


mailto:segreteria@lepida.it
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Societa in house si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato Si

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1,
c. 4, lett. A) #

Riferimento normativo societa di diritto singolare ©

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime no

no

di mercato **

Riferimento legislativo, regolamentare o amministrativo con
cui si concedono diritti speciali o esclusivi

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,

no
c.9)
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione

TEE BT

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

# Per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti it/patrimonio_pubblico/patrimonio

vembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

# per la definizione di diritto esclusivo o speciale, si rinvia alle lettere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016
(Codice degli appalti). A titolo esemplificativo, non possono essere indicate come riferimento normativo le disposizioni del TUSP,
considerato che nessuna di esse attribuisce un diritto esclusivo o speciale.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019


http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 597
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 35.160
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 35.000

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio s s s s s
Risultato d'esercizio 88.539 538.915 309.150 457.200 184.920

ATTENZIONE: l'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita produttive di beni e
servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 60.196.814 28.196.014 27.844.332
A5) Altri Ricavi e Proventi 469.298 618.039 540.398
di cui Contributi in conto esercizio 155.731 145.531 156.282

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)".

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni - - -

A5) Altri Ricavi e Proventi - - -

di cui Contributi in conto esercizio - - -

C15) Proventi da partecipazioni - - -

C16) Altri proventi finanziari - - -

C17 bis) Utili e perdite su cambi - - -

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019



3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017

Interessi attivi e proventi assimilati - - -

Commissioni attive - - R

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione

Partecipazione diretta

Quota diretta

0,601%

Codice Fiscale Tramite © -

Denominazione Tramite (organismo) -
Quota detenuta dalla Tramite nella societa -

(5) Se la partecipazione ¢ diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa € indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo controllo analogo congiunto

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019



INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Societa controllata da una quotata ‘ No ‘

CF della societa quotata controllante © -

Denominazione della societa quotata controllante © -
(8) Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.

Se la partecipazione non é piu detenuta alla data di adozione del provvedimento non deve essere indicato l'esito
della revisione periodica ma deve essere compilata la scheda in base alla tipologia della razionalizzazione
realizzata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'’Amministrazione?
Attivita svolta dalla Partecipata ’produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2

, lett. a)

Si rinvia all’art. 3 “Oggetto, attivita e scopo consortile” dello
Statuto di Lepida ScpA, disponibile al seguente link:
https://lepida.net/societa-trasparente/disposizioni-
generali/atti-generali

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato No

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

societa (art.20, c.2 lett.c) no

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art.20,

c.2 lett.f) no

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no

LAmministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della no

partecipata? (art.19, c, 5) ¢

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) **

Termine previsto per la razionalizzazione *

Note*

(9) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019


https://lepida.net/societa-trasparente/disposizioni-generali/atti-generali
https://lepida.net/societa-trasparente/disposizioni-generali/atti-generali

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03786281208
Denominazione ART-ER Sc.p.a.
Data di costituzione della partecipata 01.05.2019
Forma giuridica Societa consortile per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva

Data di inizio della procedura )

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati @

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) @

La societa & un GAL?

1 . . e el . N . . . s . .
M Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” e stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono
individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia BO
Comune Bologna
CAP* 40129
Indirizzo* Via Pietro Gobetti, 101
Telefono* 051.6398099
FAX*
Email* art-er@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano pil di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non é piu richiesto indicare il peso di ciascuna attivita.

La lista dei codici Ateco é disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attivita 1 ATTIVITA’ DI PIANIFICAZIONE GENERALE E SERV. STATISTICI
GENERALI
ALTRE ATTIVITA’ DI CONSULENZA IMPRENDITORIALE E ALTRA

Attivita 2 CONSULENZA AMMINISTRATIVO-GESTIONALE E
PIANIFICAZIONE AZIENDALE

Attivita 3

Attivita 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019




ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Societa in house si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato si

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.

no
4, lett. A)*

Riferimento normativo societa di diritto singolare ©l

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di | no

Hi
mercato

Riferimento legislativo, regolamentare o amministrativo con
. . PR T )
cui si concedono diritti speciali o esclusivi ®

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c.

9) no

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. no
9)

(4)

Riferimento normativo atto esclusione

3)
4

Compilare il campo solo se nel campo precedente e stato scelto “si”
Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

* Per Ia nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I'orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio_pa/Orientamento del 18 n
ovembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

" Per la definizione di diritto esclusivo o speciale, si rinvia alle lettere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016
(Codice degli appalti). A titolo esemplificativo, non possono essere indicate come riferimento normativo le disposizioni del TUSP,
considerato che nessuna di esse attribuisce un diritto esclusivo o speciale.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019




DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 196
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 30.528 (solo Presidente CDA)
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 27.000,00

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 8.937 9.846 78.496 33.196 105.877

N.B. | dati degli anni 2018 e precedenti sono riferiti ad ERVET S.p.A.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”’.

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.664.830 3.613.948 7.167.276
A5) Altri Ricavi e Proventi 5.254.068 2.056.762 2.492.505
di cui Contributi in conto esercizio

N.B. i dati degli anni 2018 e 2017 sono riferiti ad ERVET S.p.A.

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

AS5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019




3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al
netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta

Quota diretta & 0,002%

Codice Fiscale Tramite

Denominazione Tramite (organismo) "

(7)

Quota detenuta dalla Tramite nella societa

®) sela partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’ Amministrazione nella

societa.
© Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” e stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’'ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata

dall’Amministrazione.
Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo | controllo analogo congiunto

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019




INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Si

Societa controllata da una quotata

No

CF della societa quotata controllante )

. . . ax 8
Denominazione della societa quotata controllante )

@)

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” e stato scelto “si”.

Se la partecipazione non ¢ piu detenuta alla data di adozione del provvedimento non deve essere indicato I'esito della

revisione periodica ma deve essere compilata la scheda in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi
a favore dell'’Amministrazione?

Si

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett.
a)

Descrizione dell'attivita

sviluppo della ricerca, dell'innovazione, della conoscenza e
dell’internazionalizzazione del sistema territoriale.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato )

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

societa (art.20, c.2 lett.c) ne
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art.20,

c.2 lett.f) no
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? | no

(art.19, c, 5) (10)

Esito della revisione periodica

mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (11

Scegliere un elemento.

- " N N N )
Termine previsto per la razionalizzazione

Note*

©

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata e “realizzazione e gestione di opera

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

10, . . . . \ . .
(o) Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(11

*Campo con compilazione facoltativa.

) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” e stato selezionato “Razionalizzazione”.
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