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DELIBERAZIONE

OGGETTO:  Conferimento dell'incarico di Alta specializzazione denominata “Referente per le patologie
a genesi autoimmune/reumatologica”, afferente alla UO Medicina Interna a Indirizzo
Reumatologico c/o Irccs Aou-Bo

IL DIRETTORE GENERALE

Richiamate le disposizioni contenute:

® negli artt. 22 e 23 del CCNL dell’Area della Sanita del 23.01.2024 che individuano rispettivamente,
le tipologie degli incarichi e le modalita di affidamento;

® nel Regolamento sull’individuazione delle posizioni dirigenziali e sulle modalita di conferimento e
revoca degli incarichi, aziendali e interaziendali, relativamente alla dirigenza dell’Area della Sanita,
adottato con deliberazione n. 382 del 29.12.2021;

Dato atto che:

® il Direttore del Servizio Unico Metropolitano Gestione Giuridica del Personale - SUMAGP (SC), con
nota protocollo n. 14773 del 05/04/2024 ha provveduto all’emissione dell’avviso di selezione interna
per il conferimento, tra gli altri, dell'incarico di Alta specializzazione denominato“Referente per le
patologie a genesi autoimmune/reumatologica”, afferente alla UO Medicina Interna a Indirizzo
Reumatologico c/o Irccs Aou-Bo;

® entro la data di scadenza prevista dall’avviso, come risulta dalla lettera di trasmissione dei candidati
ammessi alla selezione, nota protocollo n. 17775 del 24/04/2024, agli atti, € pervenuta un’unica
domanda di partecipazione, da parte della dott.ssa Rita Mule - dirigente medico di medicina interna;

® il Direttore del’UO Medicina Interna a indirizzo reumatologico, come da nota protocollo n. 21729 del
23/05/2024, a seguito della valutazione del curriculum formativo e professionale, ha proposto di
conferire I'incarico oggetto della selezione alla dott.ssa Rita Mule, in quanto ha maturato eccellenti
conoscenze teoriche, scientifiche, professionali ed organizzative in ambito immuno-reumatologico;

Ritenuto di accogliere la suddetta proposta di conferimento dell'incarico;
Vista la dichiarazione resa dalla candidataai sensi della normativa vigente in materia di anticorruzione (D.P.

R. n. 62/2013 e art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001) e rilevata la dichiarata assenza di cause di
incompatibilita o conflitti di interesse;

Delibera
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per le motivazioni espresse in premessa:

1.

di prendere atto dell’esito della procedura selettiva per il conferimento dell’incarico di Alta
specializzazione denominato “Referente per le patologie a genesi autoimmune/reumatologica”,
afferente alla UO Medicina Interna a Indirizzo Reumatologico c¢/o Irccs Aou-Bo (scheda descrittiva
allegata);

. di conferire il predetto incarico alla dott.ssa Rita Mulé- dirigente medico di medicina interna, a

decorrere dal 01/06/2024 per la durata di cinque anni fatto salvo quanto previsto dalla normativa di
settore e dalla contrattazione collettiva, relativamente alla risoluzione del rapporto di lavoro per
qualsiasi causa, in particolare per diritto a pensione per limiti di eta ordinamentale, in caso di
valutazione negativa e motivate esigenze organizzative dell'Azienda;

. di considerare terminato l'incarico in precedenza affidato alla dott.ssa Rita Mulé a decorrere dalla

data sopra indicata;

di dare atto che all'incarico professionale di cui trattasi & attribuita la fascia economica 4 — AS3;

di dare atto che il costo relativo a quanto disposto dal presente provvedimento non determina oneri
aggiuntivi al bilancio aziendale dell'anno 2024 in quanto finanziato con le risorse disponibili nel
“Fondo per la retribuzione degli incarichi” di cui all’art. 94 del CCNL dell’Area Sanita - triennio
2016-2018 del 19 dicembre 2019, come modificato e integrato dall'art. 72 del CCNL dell'Area Sanita
- triennio 2019-2021 del 23 gennaio 2024;

. di dare mandato al SUMAGP ed al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Economica del

Personale — SUMAEP (SC) di provvedere alla definizione di tutti gli aspetti attinenti al rapporto di
lavoro in essere con 'Azienda.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:
Federica Politi



allegato 2)

SCHEDA DI DEFINIZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE DIRIGENZIALI

Unita Operativa Profilo professionale e disciplina
MEDICINA INTERNA A INDIRIZZO REUMATOLOGICO| DIRIGENTE MEDICO DI MEDICINA INTERNA
c/o IRCCS AOU-BO

DIRIGENTE MEDICO DI REUMATOLOGIA

Responsabile richiedente: Tipologia di incarico
Dott. Massimo Reta Alta specializzazione
Livello economico Durata incarico

AS 3 fascia 4 euro 12.632,00 5 anni

( Per quanto riguarda il personale universitario integrato all’assistenza
si rimanda alla corrispondente graduazione dei livelli economici previsti
per il suddetto personale)

Requisiti formali

Dirigente medico che abbia maturato almeno 5 anni di servizio e che abbia superato la verifica del collegio
tecnico (articolo 18, comma 2, citato CCNL della dirigenza sanitaria, sottoscritto il 19 dicembre 2019)

DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE

Referente per le patologie a genesi autoimmune/reumatologica
RILEVANZA STRATEGICA E MISSION

L’attivita della Medicina Interna ad Indirizzo Reumatologico si esprime nella presa in carico dei malati di
malattie reumatologiche ed autoimmuni a prognosi severa o con rischio di danni permanenti ed
invalidanti, per la maggior parte croniche, tra cui

~ artriti (in cui il danno si esprime alle articolazioni)
~connettiviti e vasculiti, piu caratteristicamente autoimmuni e spesso associate a complicanze
di organo (rene, polmone SNC e SNP, vasi, cute e sottocute, muscolo...).

L'ottimale gestione dei bisogni di pazienti affetti da patologie a genesi autoimmune/reumatologica con
danni d’organo necessita di una struttura organizzativa e di percorsi capaci di fornire risposte puntuali e
modulate in base alle diverse tipologie dei bisogni stessi di salute manifestati. Il percorso di trattamento
si svolge tramite visite di accesso e successivo follow-up; a questo si associa un’attivita di tipo
diagnostico e terapeutico. L'attivita svolta presso I'IRCCS é indirizzata al malato comorbido ad alta
complessita e si svolge in rete con gli altri Centri Reumatologici Bolognesi (AUSL, I0R, Imola), i quali

costituiscono una Rete Metropolitana di alto livello qualitativo e consentono lo svolgimento di
un’attivita integrata, multidisciplinare e sinergica.

Ad oggi I'attivita della Reumatologia svolta presso I'[RCCS AOU di Bologna, riferita ai primi 10 mesi del
2022, si puo riassumere in:

-~ prime visite, tra cui quelle di accesso del PDTA Reumatologico Metropolitano: 2.131
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-~ controlli di follow-up: 4.880
- diagnostica ecografica: 2.688

e altro, tra cui consulenze oggetto dell’incarico: 1.462

Dato il contesto descritto, risulta fondamentale strutturare o potenziare le collaborazioni esistenti in
ambito professionale e organizzativo, fornendo opportunita di sviluppo di percorsi articolati e condivisi e
garantendo una continua valorizzazione delle competenze degli specialisti e di conseguenza della qualita
delle prestazioni fornite. Nell’ambito dell’assistenza del paziente complesso, lo sviluppo dei suddetti
percorsi integrati risulta inoltre strategico nell’ottica di un continuo rafforzamento delle relazioni con altre
realta Metropolitane (Rete Malattie Reumatologiche Rare, Rete per la Ricerca, altri Ospedali
Metropolitani...) per una gestione condivisa di casi complessi e multidisciplinari.

Assume dunque particolare rilevanza l'individuazione di una figura specificamente incaricata dello sviluppo
del percorso diagnostico terapeutico del paziente affetto da patologie a genesi autoimmune/reumatologica
(malattie del Rene, malattie neurologiche, sarcoidosi) e deputata al potenziamento delle relazioni tra gli
specialisti, delle relative competenze cliniche e tecnico-professionali e della gestione multiprofessionale del
paziente.

Il titolare dellincarico di Alta specializzazione avra quale mission lo sviluppo di un percorso diagnostico
terapeutico assistenziale con lo scopo di garantire I'appropriatezza e I'omogeneita delle valutazioni
cliniche per la gestione di casi complessi, e |'ulteriore sviluppo di un’attivita clinica, diagnostica e
terapeutica per ottenere outcome e risultati clinici sempre migliori fornendo una risposta orientata ai
bisogni del paziente, delineando nuove linee di collaborazione avanzate, omogenee e integrate con le varie
discipline presenti nelle strutture e condividendo con gli specialisti i migliori setting di cura, le piu efficaci e
appropriate procedure diagnostiche e terapeutiche. Al titolare dell’incarico si richiede di interpretare i
cambiamenti dei bisogni e delle richieste in modo rapido, aderente alle necessita, flessibile, in cui
I'organizzazione risulti fortemente integrata con le funzioni trasversali e cliniche (Team e percorsi
diagnostico-terapeutici) fornendo supporto oltre che clinico, tecnico-professionale alle UU.0O. Aziendali e
collaborando alla gestione multidisciplinare del malato complesso.

Il titolare dell'incarico di Alta specializzazione si occupera di promuovere e favorire I'aggiornamento
scientifico e il miglioramento delle competenze dei professionisti, formandoli alla cultura del lavoro
condiviso, integrato e multidisciplinare, con lo scopo di creare team di professionisti capaci di prendere in
carico il paziente complesso il pil tempestivamente possibile, in quanto molte volte I'intervento precoce
determina le maggiori possibilita di cura.

RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Interlocutore Interazione

Relazione gerarchica
Linterazione prevede:

Direttore U.O.

- . e la pianificazione del lavoro
Medicina Interna a indirizzo . S
. e la condivisione degli obiettivi
reumatologico . . s e
e collaborazione e sviluppo di attivita di ricerca
e verifica e monitoraggio del raggiungimento degli obiettivi
prefissati
Medici afferenti alla U.O. Relazione funzionale
Medicina Interna a indirizzo Collaborazione nella definizione e ottimizzazione dei percorsi dei pazienti
reumatologico in carico alla U.O.




U.0. di
o Nefrologia, Dialisi e
Ipertensione AOU
o Nefrologia, Dialisi e

interaziendale

e UO di Pneumologia e
Terapia intensiva
respiratoria (Sarcoidosi)
AOU

Relazione funzionale

Trapianto AOU e creazione di Team Multidisciplinari:
e UO di Neurologia e organizzazione consulti (anche teleconsulti), meeting
multidisciplinari

SS Governo Clinico e Qualita

Relazione funzionale
Linterazione include tutti gli aspetti di
o definizione e formalizzazione di procedure e percorsi clinico-
assistenziali esistenti e da sviluppare: in particolare, la
collaborazione nella stesura delle linee guida per la gestione del
paziente affetto da patologie a genesi
autoimmune/reumatologica e lo sviluppo dei relativi PDTA
e collaborazione per il soddisfacimento dei requisiti di qualita

Relazione funzionale
Linterazione include tutti gli aspetti di

UOC Ricerca e Innovazione e pianificazione e rendicontazione dell’attivita di ricerca

e collaborazione nello sviluppo e implementazione di eventuali
tecniche innovative

SS Formazione

Relazione funzionale
Linterazione include tutti gli aspetti di pianificazione e rendicontazione
delle attivita di Formazione

OBIETTIVI E RESPONSABILITA da rendicontare annualmente

Obiettivi

Risultato atteso e modalita di misurazione

Sviluppare ulteriormente il percorso di
consulenza e presa in carico multidisciplinare
del paziente complesso presso I'IRCCS AQOU —
BO

Riduzione di tempi di attesa per visita di presa in
carico. Obiettivo: 15-20 gg salvo richieste urgenti
Incremento di attivita di consulenza per neurologia,
nefrologia, pneumologia per un totale di 200
visite/anno nel corso del primo anno di incarico
(incrementabili negli anni a seguire)

Sviluppo e supervisione del percorso
diagnostico e terapeutico del paziente
complesso

Emissione di almeno n. 2 procedure inerenti alle
patologie di riferimento entro primo biennio di
incarico

Monitoraggio annuale corretta applicazione dei
percorsi inerenti alle patologie gestite
multidisciplinariamente




Partecipazione/organizzazione meeting
multidisciplinari svolgendo il ruolo di membro
attivo nei percorsi attivi presso I'[RCCS AOU di
Bologna

® Partecipazione almeno ai 2/3 degli incontri
organizzati

e Organizzazione n. = 2 incontro/anno

Mantenimento/aggiornamento competenze
specifiche sui temi oggetto dell’incarico

Costante aggiornamento scientifico sulle evoluzioni del
settore tramite conoscenza della letteratura scientifica e
partecipazione a = 1/2 corsi congressi / anno

Formazione verso collaboratori e/o colleghi
medici e del comparto

e Pianificazione di corsi di formazione in collaborazione
con I'Animatore di Formazione sulla base degli
sviluppi scientifici del settore, mediante
I’'organizzazione di = 1 corso/biennio

e Tutoraggio di N. 1 specializzando/anno

Obiettivi di Ricerca

e Partecipazione alla stesura ed effettuazione di
protocolli di ricerca inerenti i temi oggetto
dell’incarico, approvati dal Comitato etico, almeno N
1/3 anni

e Pubblicazione di > 1 articoli / anno

Introduzione di nuove tecniche
diagnostiche/procedure cliniche

Evidenza di introduzione e appropriatezza d’uso di nuove
tecniche: n. 1 nel quinquennio, sempre che ne esistano di
nuove rispetto allo standard odierno

Requisiti preferenziali per il conferimento dell’incarico

Possesso di Diploma di specializzazione, master, dottorati o abilitazioni universitarie attinenti

all'incarico da conferire.

Esperienze

® Esperienza consolidata maturata in ambito immuno-reumatologico
® Provata conoscenza delle patologie reumatologiche che possono determinare danno d’organo nelle

discipline interessate

o Comprovata capacita di lavorare in team multidisciplinare e/o multiprofessionale

® Partecipazione a corsi e congressi




