
Piano attuativo del PI AO relativo alla programmazione triennale dei 
fabbisogni di personale (PTFP)  2024-2026 dell’I RCCS Azienda 
Ospedaliero-Universitaria di Bologna, Policlinico di Sant’Orsola

Con le modifiche introdotte dal D.Lgs. 75/2017 all’art. 6 del D.Lgs. 165/2001, è stata modificata 

amministrazione, nell’ambito del budget di spesa assegnato, nonché n

dell’azienda e non in relazione ad aprioristici limiti di organico.

l’art. 6 del D.L. 9 giugno del 2021, n. 80 recante: <Misure urgenti per il rafforzamento della 
capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionali all’attuazione del piano 

(PNRR) e per l’efficienza della giustizia=

<Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi 
ai Piani assorbiti dal piano integrato di attività e organizzazione=, l’abrogazione degli 

del 28/05/2024 dell’IRCCS AOU BO, nonché le integrazioni alle indicazioni tecniche di cui sopra 
di cui al protocollo generale n. 23481 del 05/06/2024 dell’IRCCS AOU BO rispetto alle quali si 

personale dell’IRCCS per il triennio in argomento.

pluriennale della performance per come prevista all’interno del PIAO 2023



  

in coerenza con le linee di programmazione regionali e con l’obiettivo economico

–

monitoraggio delle gestioni aziendali con la finalità di verificare i costi sostenuti dall’Azienda in 

 

 

 

 

 

 

 

Relativamente all’anno 2024, al momento sono conosciute n. 

Si evidenzia che l’elevato 
sull’organizzazione, con particolare riferimento agli ambiti sanitari e tecnico specialistici, ove 
l’ingresso di nuove risorse richiede lunghi tempi di addestramento. Occorre infine considerare 

Effettuate le opportune valutazioni, anche per l’anno 2024 ed anni successivi, questa Azienda 

reclutamento dell’università non consenta di mantenere la continuità assistenziale o preveda 



 

segnala l’oggettiva difficoltà di reperire personale anche tramite il 

dirigenza, sia del comparto, nonché sta proseguendo l’espletamento di concorsi congiunti a 

della qualifica, in via permanente o temporanea, l’attenzione si è concentrata in particolare sul 

collocazione nell’area tecnica o ammin

L’azione di informazione condotta in occasione dei colloqui ha inoltre facilitato, in alcuni casi, la 



 

 

–

Nel corso dell’anno 2024, sono state, inoltre, espletate le procedure di stabilizzazione <COVID= 

corso dell’anno 2023. A seguito di tali procedure di stabilizzazione, sono state stabilizzate 
nell’anno 2024 le seguenti posizioni:

Nel corso dell’anno 2024, verrà definito il fabbisogno di posizioni della Piramide della Ricerca da 
stabilizzare ai sensi dell’art. 3–

meglio dettagliato nella sezione <Personale della Ricerca=.

–
fabbisogno di posizioni da verticalizzare, ai fini dell’emissione dei bandi di selezione interna, da 
espletarsi nel primo semestre dell’anno 2025.



 

Al riguardo l’aziend
attuazione dell’art. 21 del CCNL Comparto Sanità 2019

dell’esperienza e professionalità maturate ed effettivamente utilizzate dall’azienda. Tale 

 

È ancora in corso nell’anno corrente e proseguirà nel prossimo triennio la riorganizzazione della 
ella Ricerca, iniziata a partire dal momento in cui l’Azienda ha ottenuto il 

dall’adozione della Delibera aziendale n. 81 de 13/03/2024, avente ad oggetto <Assetto 
organizzativo della tecnostruttura della direzione aziendale dell’IRCCS Azienda Ospedaliero

– Riorganizzazione della Direzione Scientifica e Direzione Assistenziale=.

In tale contesto si conferma l’importanza strategica di:

 

 
 sviluppare una nuova linea che supporti e qualifichi l’innovazione correlata all’attività di 

ricerca con l’implementazione dell’Health Technology Assessment 

 

 ridenominare la UOC <Ricerca e Innovazione= in <Clinical Trial Center=, focalizzando la 

 
Comitato Etico di Area Vasta Emilia centro, al fine di garantire un’attività indipendente 
rispetto all’ unità degli studi clinic

 

 trasferire la funzione di biblioteca scientifica nell’ambito dell’area <Workflow della Ricerca 
e segreteria= per facilitare le sinergie e le attività corre

 

obiettivi l’innovazione in sanità pubblica, correlata all’attività di ricerca, al trasferimento 



 

ultime due funzioni verranno operativamente svolte attraverso la costituzione all’interno 

nuova istituzione, rispettivamente  <Epidemiologia e statistica= e <Brevetti e TTO=; 
 modificare l’assetto delle piattaforme di ricerca prevedendo, tra l’altro, l’istituzione di tre 

d’Organo
 

itarie, un’afferenza non più 

 Infrastruttura di supporto alla ricerca: per sviluppare l’attività di ricerca risulta 

significativo alla promozione e realizzazione dell’innovazione in
all’attività di ricerca, alla valutazione dell’efficacia, dei rischi e dei costi associati a un 
nuovo farmaco/vaccino o tecnologia, basata sulle evidenze e l’elaborazione di 

realizzazione è garantita per il tramite dell’istituzione della nuova struttura organizzativa 

 Piattaforme della ricerca: l’Azienda ha confermato le infrastrutture di supporto ai 

di molteplici filoni di ricerca, non solo per le strutture dell’IRCCS AOU BO, ma 

non solo per la ricerca dell’IRCCS AOU BO, ma dell’intera rete regionale. Nel contes

tramite anche l’utilizzo di tecnologie con un elevato grado di innovazione e complessità 

cimento dell’IRCCS AOU BO.



 

Nel corso dell’anno altre tre piattaforme,
Perfusione e rigenerazione d’Organo

ell’ambito del contesto di ricerca poc’anzi 

 

potenziare l’attività di ricerca sui due ambiti di riconoscimento IRCCS, sono in corso 
i ricerca, alcune iniziate nell’anno 2022 ed ancora in fase di 

realizzazione, altre avviate nell’anno in corso, pensate e sviluppate in coerenza con la 

er le quali si è provveduto anche all’acquisizione di professionalità dedicate, 
a supporto dell’attività di ricerca. Il processo di acquisizione di tali professionalità non si 
è ancora concluso, tanto che è in programma l’attivazione di n.1 figura di colla
tecnico professionale da dedicare alle attività relative al progetto <Supporto alla 

nell’ambito della piattaforma di ricerche tecniche chirurgiche e interventistiche 
ative=, nonché di un farmacista data manager per le esigenze di ricerca legate 

all’assistenza farmaceutica.

Nell’ambito di tale contesto di riorganizzazione è emersa la necessità di riassegnare il personale 

dirigente farmacista che garantisca la realizzazione delle attività attribuite alla SS <Brevetti e 
TTO=.

con l’acquisizione di nuove professionalità per le attività legate alla gestione dei rapporti con le 

Proseguirà certamente ancora nel corso dell’anno corrente, nonché nei successivi, il processo di 

do la propria attività, visto anche l’incremento significativo di 

nell’ambito di bandi PNRR/PNC.

Nel corso dell’anno infatti sono state espletate nuove procedure per l’individuazione di candidati 

Con riferimento a tali procedure si ipotizza l’attivazione di circa n. 5 nuovi contratti a tempo 



  

L’IRCCS AOU BO, accanto al personale del comparto sanità, ha proseguito anche nel corso 
dell’anno l’attivazione di 

l’individuazione di n. 4 nuovi ricercatori, due dei quali coinvolti anche in specifici progetti di 
<

breast cancer=)
cofinanziamento, dai fondi assegnati nell’ambito del progetto stesso.

’attività di ricerca in afferenza alla Direzione Assistenziale, per la promozione e realizzazione 
della ricerca anche nell’ambito delle professioni sanitarie. 

Non si esclude la possibilità che possa sopraggiungere l’esigenza, oggi non quantificabile, di 

E’ in previsione la pubblicazione di uno o più concorsi per la stabilizzazione del personale di cui 
<Conversione in legge, con 

sociale= abbia 
maturato i requisiti per la stabilizzazione previsti dalla normativa stessa che dispone che <

dell’articolo 1, comma 423, della legge 27 dicembre 2017, n. 205, e dell’articolo 10 del decreto 

comprese le assunzioni effettuate ai sensi dell’articolo 1, commi 429, 430 e 432, della legge n. 
205 del 2017, che, coerentemente con quanto previsto dall’articolo 20, comma 1, del d

milioni di euro a valere sulle risorse disponibili di cui all’articolo 1, comma 424, ultimo periodo, 
el 2017. 2. Per gli anni 2023, 2024 e 2025 l’assunzione a tempo 



 

articolo è effettuata in deroga ai requisiti di servizio previsti dall’arti colo 1, comma 428,
legge 27 dicembre 2017, n. 205, e dall’articolo 10, comma 1, del decreto legislativo 23 

del Servizio sanitario nazionale dall’articolo 11, comma 1, del

tuto ai sensi dell’art.1 comma 427, della L. 205/2017, 

2019, n.164…=.

ll’aprile 2022, 
solo a partire dall’aprile dell’anno corrente, con la realizzazione effettiva di due valutazioni 
positive a carico dei titolari dei primi contratti piramide attivati dall’IRCCS AOU BO, si è 

 

 considerati i requisiti per l’accesso alla stabilizzazione, di cui alla normativa sopra citata, 
malizzati anche nell’ambito di bandi, già effettuati da altri IRCCS, anche 

Si segnala sin d’ora come tale valore sia da intendersi, indicativo e certamente rivedibile nei 
prossimi PTFP sulla base delle esigenze in termini di realizzazione di attività di ricerca dell’IRCCS

normative relative ai criteri per l’accesso alla stabilizzazione. 

Per l’attivazione della nuova PET/CT Whole body sono in previsione le assunzioni di un dirigente 

2024, l’assistenza infermieristica in Neonatologia /Terapia 

valutazione di fabbisogno personale per l’avvio delle attività e per la fase a regime.

Alla fine del 2024/inizi 2025, ai fini di garantire l’utilizzo della nuova

l’acquisizione di un dirigente medico pneumologo a tempo determinato, con fondi ricerca.

ualità di parte Terza dell’Università di Verona, al 
Progetto europeo <pREVention and management tools for rEducing antibiotic Resistance in high 



 

– REVERSE=, grazie al cui contributo economico assegnato al nostro IRCCS 

infermiere con l’obiettivo di sviluppare in modo economicamente vantaggioso strategie e 

È altresì in corso di sviluppo il PROGETTO EUROPEO <Personalized Drug Response: 
CKD= che vede il coinvolgimento della UO 

Nefrologia e trapianti dell’IRCCS AOUBO; in tale contesto progettuale grazie all’assegnazione di 
un contributo a copertura dei costi dell’attività di ricerca del progetto si è potuta prevedere 
l’attivazione di un TD per n. 1 medico nefrologo e n. 1 TSLB.

bandi competitivi si evidenziano le programmazioni/attivazioni di nuovi contratti per l’anno 2024 

È stata dunque programmata l’attivazione di n. 1 contratto a tempo determinato per dirig
<

recurrence afterliver transplantation in patients with hepatocarcinoma=, PI Prof. Matteo Ravaioli, 
finanziato nell’ambito del 

In relazione al progetto PNRR <DARE DigtAl lifelong pRevEntion=, finanziato dal MUR, è stata 
programmata l’attivazione di n. 2 contratti a TD per dirigente medico di Medicina Interna da 

gravi insufficienze d’organo e alla 

In merito alle attività del progetto HEAL ITALIA, finanziato nell’ambito del Bando PNC, 

l’attivazione di un contratto a tempo determinato per n. 1 Dirigente Medico di Medicina Interna 
care alle attività di ricerca definite dal progetto <Ecografia clinica nel contesto di 

–

Medico di Medicina Nucleare tramite l’utilizzo di
<PREMIOCOLLAB=, condotto presso la UO di Oncologia di Zamagni e la UOC di Medicina 

Nel corso dell’anno è già stato attivato un n. 1 contratto per Collaboratore Tecnico da dedicare 



 

 

L’Azienda da tempo è impegnata a limitare al massimo il ricorso al lavoro
dell’anno, in particolare a fronte di difficoltà di reclutamento per le vie ordinarie, viene fatto un 

 

sviluppate compatibilmente con l’andamento del raggiungimento dell’obiettivo economico fissato 
per l’anno 2024.

l’obiettivo economico attribuito per l’anno 2024, preme precisare che le progettualità ad oggi 

Ad esempio l’obiettivo regionale di riduzione delle liste di attesa ch
primis attraverso l’interscambio tra le equipe anestesiologiche, oltre che attraverso l’utilizzo 
dell’istituto dell’attività aggiuntiva simil

<Piano di produzione chirurgico ed ambulatoriale=

piano del Pad. 5 e prevedere l’apertura di un’area di degenza chirurgica a

toriale è stato elaborato e condiviso con l’Azienda committente in 

FTE equivalenti di branca Cardiologia, Radiodiagnostica, Malattie dell’apparato respiratorio, 

Malattie dell’apparato respiratorio inizialmente assunto a copertura di criticità organizzative.

umori della vulva, è prevista l’assunzione di un dirigente medico di 



 

Per ciò che concerne il potenziamento dell’attività di ecografia interventistica per esterni 
interni è stata definita l’acquisizione di un ulteriore dirigente medico internista a tempo 

Nell’ambito della riorganizzazione dell’attività endoscopica gastroenterologica nel primo 

precedente cessazione. La riorganizzazione dell’area ha previsto anche l’assegnazione di 3 

Nell’ambito dell’attività di screening neonatale, funzione Hub regionale, l’ampliamento dei 

della genetica rendono necessaria l’acquisizione di 

l’assunzione di un dirigente medico cardiologo e di un medico pneumologo a tempo determinato 

Nell’ambito delle progettualità in corso di sviluppo per l’=Hospital of Tomorrow= (telemedicina, 

 
–

ulteriormente l’assetto della Direzione Assistenziale, in coerenza con il nuovo ROA deliberato 
con Del. N. 81 del 13.03.2024, con l’a

Per il servizio di Igiene Ospedaliera è in previsione l’acquisizione di 1 dirigente delle professioni 



 

l’incremento della disponibilità oraria del medico e l’acquisizione di personale infermieristico in 
aggiunta all’attuale dotazione organica di n. 2 unità.

024 verranno assunti due dirigenti farmacisti, uno per il Progetto <RFID= e uno per il 
progetto <farmacista di reparto= di ambito oncologico, dedicato alla gestione degli studi clinici e 

Al fine di potenziale l’attività 

verifica per l’accreditamento istituzionale del servizio di procreazione 

esercitare con doppio controllo, è in previsione l’assunzione di un dirigente biologo
integrazione dell’attuale dotazione organica di n. 2 unità.

realizzazione di una <admission room= a supporto del ricovero urgente da Pronto soccorso 

Presso il Pad. 25 è al vaglio l’incremento dei posti letto di degenza ordinaria a supporto delle 

applicazione alle <Linee di indirizzo tecniche agli Enti del SSR in materia di buona pratica degli 
colari= e ne definisce la struttura organizzativa nonché le competenze richieste ai 

professionisti dedicati all’attività declinando, in base alle evidenze disponibili, le indicazioni a 

coordinamento. Il potenziamento delle attività prevede di incrementare per il 2024 sia l’attività 

Nell’ambito delle tecniche innovative si prevede un potenziamento nel 2024 dell’attività di 
radioterapia (Progetto Radiometabolica) nonché per l’ambulatorio dedicato alla diagnosi ed al 
trattamento dell’epatocarcinoma.



 

ambito, a seguito delle valutazioni sul fabbisogno di personale sanitario nell’ambito di un tavolo 

trasferimento dei letti OBI presso l’attuale area ambulatoriale, sempre al piano terra. La nuova 
dislocazione dell’attività potrebbe necessitare di una integrazione di personale assistenziale.

di un piano incrementale di produzione ambulatoriale, è in previsione l’acquisizione di personale 

dei due servizi di medicina del lavoro, con l’attribuzione di una ulteriore unità medica alla SSD. È 

l’incremento delle attività ambulatoriali/Day Service/Day Hospital.

Anche l’area della Psicologia ospedaliera verrà potenziata con due incarichi a tempo determinato 

al livello regionale si procederà con l’avvio delle procedure finalizzate al 

Generale A e d’Urgenza e UOC Chirurgia Toracica presso OM, attualmente in assegnazione 

 

Nell’ambito della riorganizzazione della rete dermatologica metropolitana è in previsione 
l’assunzione di un dirigente medico dermatologo per le attività s

Con riferimento all’attività di patologia molecolare dell’AUSL Bologna (DIAP –
Interaziendale Anatomia Patologica) è al vaglio la possibile acquisizione di ramo d’Azienda.

relazione all’incremento delle attività ambulatoriali, è al vaglio l’eventuale fabbisogno di 

 –



 

A fronte dell’incremento del num

 
delle unità operative dell’area tecnica e amministrativa

atti di programmazione, convalidate nell’ambito del progetto di riorganizzazione dell’area 

profondamente mutato dall’emergenza pandemica e dalla 

izzativo dipartimentale che coinvolgerà l’area delle strutture 
tecniche e amministrative. Tale riorganizzazione dovrà garantire l’efficientamento e una 
maggiore integrazione dei processi di supporto per l’attività assistenziale e di ricerca. Nel corso 

Dipartimenti ad Attività Integrata e verrà riorganizzata l’area del Controllo di Gestione e dei 

rispetto dell’obiettivo economico assegnato per l’esercizio 2024.

 

ovvero nell’attuale anno:

- 

- 

- 

- 

conferimento l’incarico di direzione della seguente struttura complessa:

- 



 

si prevede di espletare la selezione finalizzata al conferimento dell’incarico di direzione della 

- 

revia formalizzazione dell’autorizzazione regionale, nel corso del corrente anno si prevede, 

- U.O.C. Governo dell’alta complessi

- U.O.C. Governo dell’Integrazione Assistenziale; 

- 

- 

- 

 

Regionale 2024 sul quale l’Azienda si impegna, nel rispetto delle indicazioni della Regione 

 

 

tiene conto delle indicazioni contenute nell’ambito degli obiettivi di budget assegnati a questa 

L’obiettivo regionale al fine del monitoraggio del rispetto dell’obiet

21 della Dirigenza Sanitaria e dell’IVC 22 –

valutazione del raggiungimento dell’obiettivo.



 

Per l’anno 2024 si evidenziano, di seguito, alcuni elementi che potrebbero rappresentare un 
incremento di costo per personale dipendente rispetto all’anno precedente che non

 

 l’incremento dei costi correlato allo sviluppo di progettualità di ricerca.

Anche il costo relativo le prestazioni aggiuntive verrà monitorato nel corso dell’anno ai fini del 
controllo dell’andamento della spesa rispetto all’anno precedente ed ai nuovi Accordi definiti a 



 



 



 



 



 


