
 

 

 
 
 



I: L’IRCCS

dell’Azienda

–

l’intensità

– L’Azienda

dell’Azienda

–

–

–



L’Organismo Aziendale di Supporto (OAS)all’Organismo Indipendente di

–L’Organismo

–

–

– L’organizzazione

–

– dell’attività clinica

dell’Azienda

–
dell’AOU



–



L’IRCCS

 L’Azienda Ospedaliero Universitaria di Bologna, Policlinico di Sant’Orsola è istituita dalla legge regionale 23

 della Giunta Regionale n. 318 del 14 febbraio 2005 ad oggetto <Disciplina delle

universitarie= sensi dell’art. 9,

 <Protocollo d’intesa

dell’art. 29=.

 L’Azienda

<assistenza e ricerca nei trapianti e nel paziente critico= <gestione medica e chirurgica oncologiche=

dell’Azienda

 L’IRCCS Sant’Orsola

 L’IRCCS

 costituisce per l’Università degli Studi di Bologna, l’Azienda di riferimento per le attività assistenziali

dell’Università

 <assistenza e ricerca nei trapianti e nel paziente critico= <gestione

integrata delle patologie oncologiche=

dell’organizzazione e gestione dei 

 

’

 

ll’ ll’a



 La sede legale dell’IRCCS AOU è stabilita in Bologna, in via Albertoni, n. 15; Codice Fiscale e 

 

 dell’IRCCS

 Il patrimonio dell’IRCCS AOU è costituito da tutti i beni mobili ed immobili ad essa 

inventari, nonché da tutti i beni comunque acquisiti nell’esercizio delle proprie attività o a seguito di atti di liberalità. L’Azienda dispone del 

cui all’art.

 L’area dell’IRCCS m2. L’attività 

http://www.aosp.bo.it/


L’IRCCS AOU di Bologna è un’organizzazione 

 l’erogazione

 

l’Azienda esplica la

 

 promuovendo l’alta specializzazione e l’eccellenza nell’assistenza e nella ricerca,

particolare riferimento alle gravi insufficienze d’organo e trapianto e al trattamento medico

 in campo biomedico e nell’organizzazione e

ari, anche mediante la collaborazione con l’Università e la partecipazione a reti

 l’integrazione

 ’

l’attuazione di processi di formazione e di didattica di elevata qualità e perseguendo lo sviluppo e la

 

 

 L’IRCCS

dove l’assistenza si scientifica e l’innovazione 

nell’attività



 

relativamente alle patologie oncologiche, alle gravi insufficienze d’organo e ai trapianti, anche

dell’Azienda.

 dell’IRCCS

 

all’alta all’innovazione,

 

 

 

 

L’Azienda,

 

 

 l’appropriatezza

 l’integrità l’etica

 

 l’innovazione

 l’integrazione l’Università dell’area

 l’ascolto

–

 L’Azienda mette al centro del percorso di cura la persona in tutta la sua complessità, con l’obiettivo di passare dal <cura=

<prendersi cura= dell’individuo, l’aderenza

 Per garantire la centralità del paziente nel percorso di cura, l’Azienda sviluppa un modello organizzativo all’intensità

all’integrazione



 L’Azienda è caratterizzata da un ambiente di cura (per pazienti, familiari e operatori) orientato ad agevolare le

 L’Azienda

l’intensità

 A livello nazionale, regionale e provinciale, l’Azienda si inserisce in modo integrato nell’ambito della rete ospedaliera,

più come centro di alto livello nell’assistenza, nella ricerca e nella formazione in grado di

 L’Azienda collabora a

dell’organizzazione diventa trasversale, integrata con il territorio, non più focalizzata esclusivamente sulle singole

 L’IRCCS AOU trova la massima espressione in attività multicentriche e multidisciplinari. In quest’ ottica collabora in

ambito europeo che internazionale, di ottimizzare e razionalizzare la capacità di ricerca e l’utilizzo

dell’accesso dei

 L’IRCCS AOU promuove ad ogni livello funzionale la valorizzazione delle risorse umane e professionali mediante la

 Per quanto concerne lo sviluppo professionale, l’Azienda adotta politiche di articolazione delle responsabi

finalizzati prioritariamente allo sviluppo delle competenze. A tal fine l’Azienda attribuisce

 

L’Azienda

con l’informazione



dell’IRCCS

- 

- dell’istituto la 

dell’organizzazione

- 

 IRCCS AOU ed Università di Bologna, ciascuna nell’ambito

dell’attività di ricerca mediante l’attuazione di programmi di reciproco interesse, finalizzati a sviluppare

 Con il riconoscimento a IRCCS dell’Azienda in data 19 settembre 2020, l’attività di ricerca si connota come clinica e

relativamente all’assistenza e ricerca nei trapianti e nel paziente critico e alla gestione medica e

oncologiche, con l’obiettivo di trasferire in tempi rapidi i risultati della ricerca e

 L’attività di ricerca dell’IRCCS è svolta in totale autonomia e in coerenza con il programma di ricerca sanitaria di cui all’articolo

 ’

svolte all’interno dell’Azienda, l’attività

 all’attività l’Azienda:

- 

<Disciplina 419=.
<Norme regionale=.

<Riordino scientifico=.

3=,
< scientifico=.



- promuove modalità di stretto coordinamento con l’Università di Bologna per sviluppare attività di

- garantisce che l’attività di ricerca e cura si conformi ai principi della 

- 

- 

L’Azienda

 

 

 

 nell’attuazione

 

– L’Azienda

 L’Azienda, mantiene con il Ministero della Salute rapporti per quel 

l’integrazione con

 

 L’Azienda realizza ed attua la propria programmazione e pianificazione incoerenza con le indicazioni espresse dalla

l’Ufficio di Presidenza al fine

all’art. dall’art.



 L’Azienda promuove integrazioni di attività e dell’area 

metropolitana di Bologna. Condivide altresì relazioni con le Aziende Sanitarie dell’Area Vasta Emilia

 l’I l’a

didattica e di ricerca dell’Università

Azienda e Università è regolata da specifico <Accordo Attuativo Locale= nel

n.419=.
<Norme generali regionale=.



dell’Azienda

dell’Azienda:

 

 

 

 

 

 Generale è nominato dalla Regione, d’intesa con il Rettore dell’Università degli Studi di Bologna; ad esso

legale dell’Azienda.

 

ieci anni precedenti la nomina. L’incarico è di natura autonoma ed esclusiva ed ha una durata non inferiore a tre 

 

amministrativa dell’IRCCS AOU di Bologna incluse l’organizzazione e

 al Direttore Generale, all’atto della nomina, ulteriori specifici obiettivi funzionali al raccordo tra 

delle linee di ricerca definito per l’istituto e 

 nell’esercizio

dell’attività

 Presidia lo svolgimento di tutte le funzioni necessarie alla direzione, all’organizzazione e all’attuazione dei compiti dell’Azienda, nel 

 

l’integrazione per

 

 Il Direttore Generale può delegare con atto formale l’adozione di atti gestionali ai Dirigenti dell’Azienda secondo



 d’intesa

Rettore dell’Università di Bologna, uno dal Magnifico Rettore dell’Università di Bologna, uno dal

 

 

 definisce gli indirizzi strategici dell’IRCCS, approva i programmi annuali l’attuazione;

 

scientifica dell’Università e verifica la corretta attuazione del Protocollo d’Int

 

 

 

 

 

 ’

 

all’integrazione dell’assistenza,

 provvedimenti e atti sottoscritti congiuntamente con l’Azienda Usl in tema di integrazione e

delle attività, nonché sull’accordo di fornitura tra il l’IRCCS AOU di Bologna e la stessa

 

 dell’Istituto

 

all’Atto

dell’1.7.2004.

 Il Direttore Scientifico è nominato dal Ministro della Salute d’intesa col Presidente della Regione ed è responsabile delle a

dell’IRCCS, in coerenza con il programma nazionale di ricerca sanitaria di cui all’art. 12bis del 



nell'interesse esclusivo dell'IRCCS, senza ulteriore compenso. L’incarico è di natura autonoma ed esclusiva ed ha una durata 

 

dell’Azienda.

 Promuove e coordina l’attività di ricerca scientifica e gestisce il relativo budget, concordato annualmente con il

’entità del budget non può essere

all’Istituto l’attività

 

 Collabora all’elaborazione del programma 

 

le attività cliniche e scientifiche e le assunzioni e l’utilizzo del

 

 Si rapporta con il Direttore Generale ai fini dell’integrazione dell’attività scientifica con l’attività assistenziale e la

 l’organo dell’Azienda

 

dell’Economia

 Il Collegio Sindacale verifica l’amministrazione dell’Azienda sotto il profilo economico, vigila sull’osservanza della

 Il Collegio relaziona periodicamente alla Regione e all’Università, anche su loro richiesta, sui risultati dei



 dell’Azienda con compiti di analisi, espressione di pareri ed

proposte, relativamente all’organizzazione e sviluppo dei servizi clinici e delle attività di didattica,

dell’Azienda.

 

 all’elaborazione

 

 rmula proposte in materia di libera professione, inclusa l’individuazione di strumenti e di modalità per il

dell’attività libero

all’art.

 interviene nei processi di programmazione e verifica concernenti l’organizzazione dell’attività formativa per i

formazione specialistica, con le modalità individuate dal Protocollo d’intesa sottoscr

e Parma e dall’accordo locale attuativo;

 

l’integrazione delle funzioni di ricerca, assistenza e di

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dell’Università di Bologna ai quali afferiscono 

 



 Ferma restando l’autonomia dell’Azienda,

dell’Azienda.

 

l’Azienda.

 

 

 

 l’esercizio

l’adozione

 Allo sviluppo delle suddette linee strategiche concorrono, oltre agli organi dell’Azienda, il Direttore

 

 

dell’organizzazione

–

 

L’incarico è di natura autonoma ed esclusiva ed ha una durata no

 Il Direttore Sanitario coadiuva nell’esercizio delle proprie funzioni il Direttore Generale, in particolare

clinica complessiva, intesa come l’insieme delle attività volte ad assicurare l’appropriatezza,

e interaziendali rivalutando un modello di erogazione dell’assistenza 

sull’integrazione

 Il Direttore Sanitario promuove l’accesso tempestivo ed dell’assistenza, 



dell’attività assistenziale, nell’ambito deg strategici generali dell’Azienda. A questo scopo, il 

dell’Azienda, si avvale delle proposte elaborate dal Collegio di 

–

 

strutture sanitarie, pubbliche o private, di media o grande dimensione. L’incarico è di natura autonoma ed 

 

garantisce che le funzioni e le strutture amministrative supportino le attività di erogazione dell’assistenza sanitaria 

 

 

 

dell’Azienda.

 

 

–

 

 

 

risposta alla evoluzione dei bisogni della popolazione, anche attraverso l’individuazione di m

 



 romuove l’adozione di processi integrati di assistenza, volti al miglioramento della qualità dei servizi, alla garanzia 

 

dell’Azienda

 

 ’Organismo all’Organismo

 

 

 

 

 L’Organismo

 all’attività

 

 

 all’Atto di 

 

 

 

 due scelti tra esperti, esterni all’Azienda, di comprovata esperienza professionale in ambito

 



 sull’attività dell’Istituto

L’Organismo all’Organismo

 L’Organismo

all’Organismo

 ’

 assicurare il supporto all’attività di programmazione e valutazione aziendale, in particolare per la

 

 

valutazione, in special modo nei casi di posizioni difformi, anche nell’ambito delle

l’attribuzione

 l’OIV

 

 

ed opera in conformità al D.M. del 26 gennaio 2023 <Individuazione di quaranta comitati etici territoriali= e 

al DM del 30 gennaio 2023 <Definizione dei criteri per la composizione e il funzionamento dei comitati etici

territoriali=.

 

sanitarie dell’Area Vasta Emilia Centro.

 AVEC, nell’ambito delle sue attività, ha la responsabilità di garantire la tutela dei diritti, della sicurezza 

zazione di qualsiasi studio sull’uomo. Può svolgere anche funzioni consultive in 



 L’iter di autorizzazione degli studi clinici, prevede oltre all’acquisizione del parere del CE competente, 

l’acquisizione del nulla osta del Direttore Generale, per il cui rilascio 

 

Generale dell’Istituto scelti fra

 

 

 

 

 

 

 

 Le funzioni fondamentali del Comitato sono stabilite dall’art. 21 della L. 

 

 

 

 all’art.5

Generale. I suoi componenti sono nominati d’intesa tra Rettore e Direttore Generale per

 Nei casi di gravissime mancanze ai doveri d’ufficio, il Direttore Generale, previo parere conforme del

dall’attività l’allontanamento



dall’Azienda,

 

 

–L’Organismo

 paritetico per l’innovazione é un organismo a composizione paritetica, formato da un

dell’Azienda,

 

dell’Azienda con particolare riferimento a innovazione, miglioramento dei servizi,

 Può trasmettere proprie proposte progettuali, in relazione all’esito dell’analisi di fattibilità, alle parti

contrattazione integrativa, sulle materie di competenza di quest’ultima, o all’Azienda. All’organismo possono essere 

 nell’ambito dell’organismo



–

 L’attività dell’IRCCS 

l’organizzazione

l’integrazione fra le funzioni di didattica, di 

dell’innovazione

dell’IRCCS

 L’organizzazione si ispira a criteri di autonomia e delega, sulla base dei quali l’Azienda sviluppa la

nell’ambito l’aggregazione

valorizzazione delle specializzazioni. La struttura organizzativa dell’IRCCS AOU

–

 

degli obiettivi assegnati e delle risorse attribuite nell’ambito della programmazione aziendale e

la sede in cui si esercita il governo clinico e la ricerca. Attraverso l’esercizio dei

 

 l’organizzazione, 

con l’obiettivo di garantire prestazioni di qualità ed equità di trattamento dei

 garantire attività di formazione e di ricerca proprie dell’area, nel rispetto delle competenze

dall’ordinamento dall’ordinamento

 L’Azienda, nel disciplinare la costituzione, l’organizzazione e il 

 prevedere una composizione dei Dipartimenti che favorisca lo sviluppo dell’innovazione, la

 

 

 L’assetto dell’IRCCS nell’Allegato1.

dell’assetto all’interno

dall’art.

 



 

organizzative in cui è articolato, privilegiando l’approccio multidisciplinare delle competenze 

l’utilizzo coordinato, secondo i criteri di efficacia ed appropriatezza, delle risorse

 

di cui all’art. 1

 dell’Università

 

un’appropriata modalità di erogazione delle stesse;

 

 

dell’assistenza in linea con adeguati standard professionali;

 

 promuovere e sviluppare la valutazione individuale dei professionisti orientata al riconoscimento dell’operato all’interno 

dell’organizzazione e alla costruzione di percorsi d

 promuovere e favorire l’integrazione con altre strutture ed attività ospedaliere, extra ospedaliere e interaziendali, al 

 dell’art.

dell’appropriato utilizzo delle risorse assegnate. Rappresenta inoltre l’intero

 l’assemblea
 

organismi sono disciplinate da specifico Regolamento, adottato d’intesa con il Rettore dell’Università

dell’Azienda

riferimento all’attività di ricerca. In prima all’emanazione

 L’organizzazione dipartimentale può assumere anche valenza <Protocollo di 

collaborazione in ambito sanitario=

sull’autonomia

dell’IRCCS.

 è nominato ai sensi dell’articolo 4 comma 3 del D.Lgs



 

 L’IRCCS Azienda Ospedaliero

nell’ambito delle quali sono individuati nell’ottica del migliore utilizzo

 Dipartimenti ad Attività Integrata, di cui all’articolo 32, le tipologie di strutture organizzative

 

All’interno della Direzione Aziendale ciascuna

organizzativa, con responsabilità piena dell’utilizzo delle risorse

 

All’interno della Direzione Aziendale le strutture semplici possono afferire prevalentemente ad



 nell’ambito del progetto di riorganizzazione attuato dall’Azienda, il programma

finalizzato all’integrazione di percorsi complessi

ricerca, che consente al responsabile la programmazione e l’organizzazione di

 

 

ppo di attività specialistiche assistenziali e di ricerca all’interno 

dell’Unità Operativa.

 L’istituzione,

L’istituzione,

dell’Università di Bologna, e del Piano Attuativo Locale adottato

 L’istituzione, modifica o soppressione dei Dipartimenti ad Attività Integrata avviene con provvedimento

d’intesa dell’Università

 L’istituzione, modifica o soppressione di strutture assistenziali complesse, essenziali per l’Università di

su proposta dell’Università, con provvedimento del Dirett d’intesa con il Rettore 



dell’Università di Bologna, previo parere del Dipartimento ad Attività Integrata nel

 L’istituzione, modifica o 

comunicazione al Consiglio di Indirizzo e Verifica e al Rettore dell’Università.

 L’istituzione, modifica o soppressione di strutture complesse che afferiscono alla Direzione Aziendale

 

 

 

all’articolo

 

l’assunzione

 

 

 

 

 

 l’attribuzione,

l’istituzione



 Le procedure per l’attribuzione degli incarichi dirigenziali inseriti nei 

 incarico di direzione di struttura complessa essenziale per la didattica e la ricerca dell’Università di Bologna: l’incarico

d’intesa

 : l’incarico viene conferito dal Direttore 

rosa di candidati, il conferimento dell’incarico comporta l’inserimento temporaneo dell’unità operativa interessata 

dell’incarico

 l’articolazione

contrattazione integrativa aziendale. L’incarico viene conferito con 

 

l’indicazione al Direttore 

 

 L’attribuzione di incarichi di struttura complessa per la direzione delle 

 L’attribuzione

 

dell’organizzazione

 



indicazioni dell’OIV regionale. Le verifiche concernono le attività professionali

 

si rimanda a quanto definito all’articolo 15 del D. Lgs. 502/92 nonché all’articolo 57 e seguenti del CCNL della dirigenza 

 

rzo, con funzioni di Presidente, designato d’intesa tra il

 L’esito

 

 

 

dell’incarico di direzione di struttura complessa è effettuata dal Direttore Generale d’intesa con il Rettore.

 L’Azienda riconosce e formalizza ambiti specifici di responsabilità a professionisti del personale del comparto, 

 

l’assunzione di responsabilità.

 

l’attività di coordinamento di altro personale.

 

 



 

 Al personale universitario, inserito negli elenchi del personale convenzionato con l’Azienda, sono garantite 

– L’organizzazione

 Al fine di sviluppare l’attività di ricerca e di assistenza correlata, si definisce l’individuazione sperimentale all’interno 

dell’Azienda di specifici CORE: nuclei di funzioni, che caratterizzano in particolare gli ambiti di

assistenziali e il trattamento dell’alta complessità, e di correlare tale attività

 

 

 la promozione dell’innovazione e il coordinamento nella 

 l’innovazione tecnologica e del percorso di cura, nonché il potenziamento della discussione

dei casi complessi da trattare, mediante l’istituzione di oncology/trapiantology board

l’integrazione

 l’incentivazione dello sviluppo dell’attività di

l’incremento della 

–

 ricerca guidano l’IRCCS AOU di Bologna relativamente agli indirizzi di ricerca prevalenti, che

l’insieme di attività 

l’Azienda.

 Tali linee sono definite all’interno della Programmazione Triennale degli IRCCS, approvata dal Ministero

 L’AOU

l’operatività; per questo è stato strutturato un modello organizzativo che colle

 



 dell’innovazione nell’attività

l’andamento delle attività e degli obiettivi inseriti nella programmazione triennale 

analisi e proponendo orientamenti in ordine all’attività scientifica nell’ambito dei Comitati di Di

l’andamento dell’attività

l’anno

– dell’attività clinica

 All’interno dell’IRCCS AOU di Bologna, a supporto dell’attività assistenziale, sono presenti strutture in

l’innovazione

dell’attività

 un’ottica

 

 pporto dell’attività clinica si rimanda al Regolamento di 



dell’Azienda

 L’Azienda persegue il principio di separazione tra funzioni di 

 L’azienda valorizza i principi della responsabilizzazione diffusa e dell’autonomia 

 L’Azienda

è consentito l’esercizio dei poteri decisionali da parte dei predetti Dirigenti, su delega del

quest’ultimo

 All’interno della Direzione Aziendale viene istituita la funzione di audit interno, ai sensi dell’articolo 3

 nell’ambito

di Direzione, gli obiettivi strategici dell’IRCCS AOU di Bologna, le strategie

 

 

 

 

 L’Università all’elaborazione

l’Azienda l’Università. Nell’elaborazione

dall’Università di Bologna, inerenti l’attività scientifica e quella formativa e delle necessità

–

 

 



indirizzare l’azienda e 

 

l’esplicitazione l’Azienda:

 l’insieme

 

 

 dell’assistenza, 

dell’IRCCS e della sua specifica 

missione, nell’attuazione del processo di budget, sulla base delle risorse

dell’AOU

 L’esercizio

 l’IRCCS

 dell’anno 

successivo entro il 30 di novembre di ogni anno e il bilancio d’esercizio entro il 30 di aprile dell’esercizio successivo 

 

 La rilevazione dei costi e dei ricavi diretti della ricerca avviene attraverso l’individuazione di centri di

specifici e attraverso l’individuazio

 dell’Azienda,

 L’andamento economico dell’attività di ricerca dell’IRCCS è illustrato in apposita sezione del Bilancio di

l’evidenza

all’interno degli strumenti di dell’Azienda.

 Il sistema di valutazione individuale rappresenta per l’Azienda uno strumento fondamentale di motivazione

all’interno dell’organizzazione



dell’organizzazione

 l’Azienda

 L’Azienda adotta sistemi coerenti con le politiche di coinvolgimento e di potenziamento del personale e

all’interno

 

 

 

 dell’assistenza

–

 e gli obiettivi di miglioramento dell’assistenza, l’Azienda adotta

l’insieme

miglioramento continuo della qualità dell’assistenza e per il mantenimento di

 l’insieme –

 

 l’ottimizzazione delle

dell’Azienda

 sull’evidenza

all’interno dell’organizzazione (e tra organizzazioni) per la 

 

 I Dipartimenti ad Attività Integrata costituiscono l’ambito 



al fine di essere tradotti in progetti operativi all’interno degli stess


