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DELIBERAZIONE

Conferimento degli incarichi dirigenziali di Responsabile delle strutture semplici

dipartimentali denominate “Biologia e Medicina Molecolare” e “Genomica computazionale”,

afferenti alla Direzione Scientifica

OGGETTO:

IL DIRETTORE GENERALE

le disposizioni contenute:Richiamate

negli articoli 22 e 23 del CCNL dell’Area Sanità del che individuano rispettivamente, le23/01/2024

tipologie degli incarichi e le modalità di affidamento;

nel Regolamento sull’individuazione delle posizioni dirigenziali e sulle modalità di conferimento e

revoca degli incarichi, aziendali e interaziendali, relativamente alla dirigenza dell’Area della Sanità,

adottato con deliberazione n. 382 del ;29/12/2021

che:Dato atto

il Direttore del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale - SUMAGP

(SC), con nota protocollo n. 28260 del , ha provveduto all’emissione dell’avviso di08/07/2024

selezione interna per il conferimento degli incarichi di Responsabile della struttura semplice

dipartimentale (SSD) denominata “Biologia e Medicina Molecolare” e Responsabile della struttura

semplice dipartimentale (SSD) denominata “Genomica computazionale”, entrambi afferenti alla

Direzione Scientifica;

entro la data di scadenza prevista dall’avviso, come risultante dalla lettera di trasmissione dei

candidati ammessi alla selezione, nota protocollo n. 30895 del , sono pervenute le25/07/2024

domande presentate dal dott. Cesare Rossi, dirigente biologo-lab. genetica medica, per la SSD

“Biologia e Medicina Molecolare” e dal dott. Tommaso Pippucci, dirigente biologo-lab. genetica

medica, per la SSD “Genomica computazionale”;

il Direttore Scientifico, a seguito della valutazione del curriculum formativo e professionale, e dell’

esito dei colloqui effettuati, ha ritenuto i professionisti idonei allo svolgimento degli incarichi per i

quali si sono candidati, ed ha proposto di conferire l’incarico di Responsabile della SSD “Biologia e

Medicina Molecolare” al dott. Cesare Rossi e l’incarico di Responsabile della SSD “Genomica

computazionale” al dott. Tommaso Pippucci, come da nota protocollo n. 32061 del ;02/08/2024

di accogliere le suddette proposte;Ritenuto



le dichiarazioni rese dai candidati, ai sensi della normativa vigente in materia di anticorruzione (D.P.Viste

R. n. e art. 35 bis del D. Lgs. n. ), e rilevata la dichiarata assenza di cause di62/2013 165/2001

incompatibilità o conflitti di interesse;

Delibera

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

per le motivazioni espresse in premessa:

di prendere atto dell’esito della procedura selettiva per il conferimento degli incarichi di

Responsabile della struttura semplice dipartimentale (SSD) denominata “Biologia e Medicina

Molecolare” e Responsabile della struttura semplice dipartimentale (SSD) denominata “Genomica

computazionale”, entrambi afferenti alla Direzione Scientifica, le cui schede descrittive sono allegate

al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale;

di conferire l’incarico di Responsabile della SSD “Biologia e Medicina Molecolare” al dott. Cesare

Rossi, dirigente biologo-lab. genetica medica, a decorrere dal per la durata di cinque01/09/2024

anni, fatto salvo quanto previsto dalla normativa di settore e dalla contrattazione collettiva,

relativamente alla risoluzione del rapporto di lavoro per qualsiasi causa, in particolare per diritto a

pensione per limiti di età ordinamentale, in caso di valutazione negativa e motivate esigenze

organizzative dell'Azienda;

di dare atto che al suddetto incarico è attribuita la fascia economica 7 del livellogramma aziendale;

di conferire l’incarico di Responsabile della SSD “Genomica computazionale” al dott. Tommaso

Pippucci, dirigente biologo-lab. genetica medica, a decorrere dal per la durata di cinque01/09/2024

anni, fatto salvo quanto previsto dalla normativa di settore e dalla contrattazione collettiva,

relativamente alla risoluzione del rapporto di lavoro per qualsiasi causa, in particolare per diritto a

pensione per limiti di età ordinamentale, in caso di valutazione negativa e motivate esigenze

organizzative dell'Azienda;

di dare atto che al suddetto incarico è attribuita la fascia economica 5 del livellogramma aziendale;

di considerare terminati gli incarichi in precedenza affidati al dott. Cesare Rossi e al dott. Tommaso

Pippucci decorrere dal ;01/09/2024

di dare atto che il costo relativo a quanto disposto dal presente provvedimento non determina oneri

aggiuntivi al bilancio aziendale dell'anno 2024 in quanto finanziato con le risorse disponibili nel

“Fondo per la retribuzione degli incarichi” di cui all’art. 94 del CCNL dell’Area Sanità - triennio

del 19 dicembre 2019 come modificato e integrato dall'art. 72 del CCNL dell'Area Sanità2016-2018

- triennio del 23 gennaio 2024;2019-2021

di dare mandato al SUMAGP (SC) ed al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Economica

del Personale - SUMAEP (SC) di provvedere alla definizione di tutti gli aspetti attinenti al rapporto di

lavoro in essere con l’Azienda.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:

Rita Zappa























SCHEDA DI DEFINIZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE DIRIGENZIALI

INCARICO di RESPONSABILE di STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE

Dipartimento di afferenza

DIREZIONE SCIENTIFICA

Profilo professionale e disciplina

DIRIGENTE BIOLOGO

Tipologia di incarico

STRUTTURA SEMPLICE DIPARTIMENTALE

Durata incarico

5 anni

Livello economico

SSD fascia 7 euro 25.196

(Per quanto riguarda il personale universitario integrato all’assistenza si rimanda alla corrispondente graduazione dei livelli

economici previsti per il suddetto personale)

Requisiti formali:

Dirigente sanitario che abbia maturato almeno 5 anni di servizio e che abbia superato la verifica

del collegio tecnico (articolo 22, citato CCNL della dirigenza sanitaria, sottoscritto il 23 gennaio

2024)

DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE

Biologia e Medicina Molecolare (BMM)

RILEVANZA STRATEGICA

La ricerca traslazionale in medicina si sviluppa in diversi settori di indagine che comprendono la

medicina personalizzata (precision medicine), la diagnostica e il profiling molecolare, la biologia

molecolare funzionale e l’integrazione delle informazioni (anche attraverso algoritmi di AI).

In questo contesto a partire dall’anno 2022, la “piattaforma di Biologia e Medicina Molecolare (BMM)”

fornisce supporto tecnico-scientifico per gli aspetti traslazionali della ricerca clinica (collaborando a studi

promossi da altre Unità Operative) ed inoltre sviluppa ricerche su propria iniziativa contribuendo allo

sviluppo delle aree di ricerca di competenza dell’IRCCS.

Nel periodo 2022-2024, la struttura semplice “piattaforma di Biologia e Medicina Molecolare (BMM)” ha

implementato la sua organizzazione con la costituzione di un board di gestione ed il reclutamento di

ricercatori IRCCS.

La piattaforma ha implementato la propria attività di ricerca mediante la partecipazione a tre studi

finanziati su ricerca corrente (“prok55” sul carcinoma della prostata, “Amethist”sull’epigenomica di

tumori solidi e “Metabone” sulla caratterizzazione molecolare delle metastasi ossee) ed al progetto

finanziato dai fondi 5X1000 del 2023.

La piattaforma collabora a ricerche sulle rasopatie e sull’epigenetica della sindrome di Charge con

l’IRCCS Ospedale Pediatrico Bambino Gesù.
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Sono inoltre presenti ulteriori finanziamenti su progetti di ricerca nelle aree di interesse della

piattaforma in capo al personale universitario in allegato A3 afferente alla BMM con ricadute importanti

sulla condivisione di Know-how e le capacità operative della BMM.

Nel triennio la BMM ha lavorato sull’introduzione di nuove tecnologie necessarie per la ricerca

traslazionale, in particolare per la definizione di profili epigenetici e profili di rischio poligenici (PRS,

Polygenic Risk Scores) con impatto in ambito oncologico e nell’individuazione di malattie genetiche che

causano insufficienza d’organo.

In ambito diagnostico la BMM è responsabile per una quota sostanziale delle attività di genetica

molecolare in particolare per le malattie cardiovascolari e le rasopatie, e per le malattie nefrologiche ed

endocrinologiche. Grazie allo stretto legame tra diagnostica molecolare e ricerca clinica e la

collaborazione della BMM con le UUOO di Cardiologia, Pediatria, Nefrologia, Endocrinologia e

Dermatologia si sono ottenuti risultati significativi in ambito di ricerca pubblicati o in via di pubblicazione

su riviste indicizzate che costituiscono la base per l’ottenimento di futuri finanziamenti competitivi.

Nel triennio 2022-2024 la BMM ha partecipato alla valutazione delle necessità di tecnologie correlate

all’attività di sequenziamento e analisi di genoma (in particolare in ambito diagnostico), ha supportato i

servizi gestori nelle procedure di gara e all’installazione di nuove macchine, ha supportato inoltre la

Direzione Aziendale nella stipula di contratti di fornitura di sequenziamento massivo da parte di soggetti

terzi.

La BMM ha curato la formazione di personale tecnico dedicato a test genetici NGS, in particolare la

generazione di librerie e l’uso delle relative macchine.

Considerando:

- la strategicità correlata allo studio genetico delle malattie rare pediatriche in relazione al

progetto di richiesta del riconoscimento ministeriale dell’area tematica “pediatria”;

- l’attribuzione alla piattaforma della responsabilità del laboratorio “core lab NGS” in relazione alle

indicazioni ministeriali e regionali che rappresenta altresì unasset strategico IRCCS per la

pianificazione dell’attività di sequenziamento a livello metropolitano (laboratorio MEGA) e

regionale (centri di riferimento NGS).

- il coordinamento delle attività del laboratorio di microbiomica;

si ritiene strategico trasformare la piattaforma da struttura semplice in struttura semplice

dipartimentale integrando mission e contenuti della struttura.

MISSION

La SSD ha quale mission quella di:

- garantire competenze professionali, tecnico-scientifiche e una struttura di laboratorio adeguata a

sostenere ed integrare, per gli aspetti di ricerca traslazionale, le attività delle UUOO impegnate in

attività di oncologia e medicina dei trapianti dell’IRCCS Azienda Ospedaliero-Universitaria di

Bologna. Il ruolo della SSD-BMM in questo contesto è duplice e comprende sia la collaborazione

su aspetti teorici come la fattibilità di approcci molecolari, l’interpretazione dei dati, la

progettualità della ricerca, sia l’esecuzione materiale di esperimenti di laboratorio finalizzati alla

produzione di risultati per studi di ricerca e pubblicazione dei risultati;

- promuovere e condurre autonomamente attività di ricerca biomedica traslazionale, anche in

collaborazione con altre istituzioni, nel quadro di progetti di ricerca locali, nazionali ed europei;

- costituire un riferimento aziendale sui temi della biologia molecolare e delle tecnologie “-

omiche” in particolare per quanto riguarda l’introduzione di nuovi metodi diagnostici (ricerca

traslazionale), e la partecipazione a reti di laboratori regionali e reti degli IRCCS;
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- garantire l’operatività del “core lab NGS” e del “laboratorio dimicrobiomica”.

RESPONSABILITÀ

Il titolare della SSD sarà responsabile, nel periodo di incarico, delle seguenti attività:

- organizzazione e gestione della struttura semplice dipartimentale “Biologia e Medicina

Molecolare”;

- implementazione, organizzazione e gestione della struttura “core lab NGS”, su mandato della

Direzione aziendale, in collaborazione con tutti i laboratori e le unità operative interessate;

- promozione delle attività del laboratorio di microbiomica;

- programmazione delle attività di ricerca in accordo con la direzione scientifica e le UO

interessate;

- partecipazione a bandi per il finanziamento della ricerca;

- coordinamento del personale, con particolare riferimento all’inserimento del personale tecnico,

sanitario, dei ricercatori e del personale a contratto nella nuova organizzazione;

- adozione di metodologie innovative nella pratica diagnostica, in particolare tramite introduzione

di tecnologie “-omiche”;

- conduzione di progetti di ricerca e studi clinici nelle aree di interesse della BMM;

- ideazione e realizzazione di nuovi progetti in collaborazione con altre UO dell’IRCCS e/o

istituzioni esterne, nelle aree di ricerca dell’IRCCS;

- allestimento di una struttura di laboratorio con i requisiti funzionali necessari a condurre le

ricerche già intraprese e sviluppare ulteriori aree di ricerca;

- gestione dei finanziamenti e Rendicontazione delle attività;

- attività diagnostica assistenziale di genetica medica.

La sezione delle risorse verrà negoziata tra direttore Scientifico e responsabile di SSD una volta che
sarà assegnato l’incarico

RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Interlocutore Interazione

Direzione Generale IRCCS

Direzione Scientifica IRCCS

Relazione gerarchica
- programmazione delle attività, delle priorità

assegnate alla BMM

- reperimento ed allocazione di fondi per la

ricerca

- rendicontazione periodica degli obiettivi

assegnati

UO Genetica Medica

Relazione funzionale
coordinamento operativo per attività di

diagnostica

SS Grant office
Relazione funzionale
partecipazione a call di finanziamenti per la ricerca
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UO Ingegneria Clinica

Relazione funzionale
gestione strumentazione e pianificazione nuove

acquisizioni

Strutture che operano nei settori di

specializzazione dell’IRCCS AOU Bologna

Relazione funzionale
fornisce attività di diagnostica molecolare e

partecipa alla stesura di studi clinici e manoscritti

per la pubblicazione in particolare con le UUOO di

Cardiologia, Pediatria, Nefrologia, Endocrinologia e

Dermatologia

Laboratori all’interno del Policlinico

caratterizzati da attività riconducibili alla

biologia molecolare

Relazione funzionale
- Coinvolgimento nel percorso di attivazione

del “core lab NGS” in particolare

ottimizzazione dei processi di preparazione

dei campioni e utilizzo delle macchine

- pianificazione della formazione di personale

specializzato con corsi interni e stage

esterni, e del miglioramento quantitativo e

qualitativo delle attività attraverso riunioni

periodiche dei professionisti.

- coinvolgimento nell’obiettivo

dell’accreditamento per il processo

aziendale “sequenziamento NGS”

SSD piattaforma di Genomica

Computazionale

Relazione funzionale
stretto rapporto di collaborazione reciproca

relativo alla produzione, analisi e gestione dei dati

Altre strutture e specialisti che operano nel

campo della biologia e medicina

molecolare in ambito extraziendale

Relazione funzionale
- Collaborazioni scientifiche

- gestione attività di sequenziamento NGS in

service

- partecipazione alla gestione di Hub per NGS a

livello metropolitano e regionale

OBIETTIVI DEL TITOLARE DI POSIZIONE : da rendicontare annualmente

Obiettivi Risultato atteso e modalità di misurazione

Macro Area: Obiettivi di Mandato

Conduzione di studi clinici nelle aree di ricerca

IRCCS
portare a termine gli studi proK55 e 5X1000 2023
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Gestione della SSD-BMM con Svolgimento di

attività di ricerca per progetti di biologia e medicina

molecolare con particolare risalto per le

applicazioni traslazionali

- organizzazione delle riunioni del board della

piattaforma (almeno 3/anno) e delle riunioni

scientifico-tecniche con il personale afferente

(cadenza settimanale);

- progettazione di linee di ricerca specifiche entro 12

mesi dall’avvio della SSD;

- ideazione di nuovi progetti di ricerca su temi specifici.

Risultato atteso: almeno 1 progetti/anno

- partecipazione a progetti collaborativi almeno 1/anno

Organizzazione e gestione della struttura “core

lab NGS”

- raggiungere gli obiettivi assegnati dalla direzione

sanitaria e scientifica con apposita nota formalizzata;

- partecipare a tutte le attività necessarie per assolvere

alla funzione di HUB regionale

Progetto “LaboratorioMEtropolitano

Genomica Avanzata” (laboratorio MEGA)

Contribuire alla formulazione di proposta operativa

del laboratorio per la valutazione da parte delle

direzioni aziendali coinvolte

Collaborazione a studi clinici nelle aree di

ricerca IRCCS

eseguire tutte le attività sperimentali e di analisi dati per i

progetti di ricerca Amethist e Metabone

Ricerca suRasopatieed epigenetica di malattie rare

in collaborazione con IRCCS Bambino Gesù Roma.

Collaborazione pluriennale

Svolgimento di attività di:

- gene discovery,

- caratterizzazione funzionale delle varianti genetiche;

- epigenetica

Risultato atteso: 1 pubblicazione ad elevato IF/anno

Ricerca sul Monitoraggio dello stato di rigetto

trapianti basato sul profiling molecolare di

marcatori genetici. Collaborazione con UO

Cardiologia, In corso, pluriennale

Validazione della biopsia liquida con analisi di SNPs come

alternativa non invasiva alla biopsia cardiaca

Sviluppo di pannelli diagnostici Next Generation

Sequencing

validazione sperimentale e introduzione nella normale

pratica clinica di ≥ 1 nuovo pannello/anno

Ricerca sull’impatto funzionale delle varianti di

significato ignoto (VUS). In corso, pluriennale

Caratterizzazione funzionale di VUS riscontrate nel corso

della diagnostica molecolare (casi selezionati) ≥2/anno

Stima del valore economico delle prestazioni

offerte dalla SSD BMM in collaborazione con

Direzione Amministrativa IRCCS

Eseguire valutazione analitica dei costi economici

(reagenti, personale, ammortamento macchine, costi

generali) e del costo/prestazione

Macro Area: Obiettivi di Budget

Coordinamento/Razionalizzazione delle attività

interne.

- Rispetto del budget assegnato

- Raggiungimento degli obiettivi assegnati

Realizzare azioni finalizzate ad una crescente

integrazione organizzativa diretta ad accrescere

l’efficienza, anche attraverso l’utilizzo ottimale delle

strutture comuni

Monitoraggio degli scostamenti rispetto alle attività

pianificate ed evidenza delle misure correttive applicate
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Operare affinché l’attività di tutti i

professionisti sia orientata alla soddisfazione

degli utenti interni, dedicando cura ai processi

di comunicazione con gli stessi

Monitoraggio di reclami ed elogi

Macro Area: Ricerca e Formazione

Collaborazioni scientifiche e tecniche con soggetti

interni ed esterni all’IRCCS

Finalizzazione/formalizzazione di collaborazioni per la

ricerca o servizi

Risultato atteso: 2/anno

Attività di reperimento di finanziamenti per la

ricerca.
Risultato atteso: ≥3 grant applications nel periodo

Formazione e Coordinamento del personale

afferente alla struttura

Predisposizione del dossier formativo

Proposta di almeno 1 corso/anno da inserire nel piano

Aziendale delle Formazione

Rendicontazione e pubblicazioni
Pubblicazione dei risultati su riviste internazionali peer-

reviewed

Risultato atteso: 2 pubblicazioni/anno

Valutazione del personale
svolgimento delle valutazioni previste dal sistema di

valutazione aziendale

REQUISITI PREFERENZIALI AI FINI DEL CONFERIMENTO DELL’INCARICO :

 Possesso di Diploma di Specializzazione, master, dottorati o abilitazioni universitarie attinenti

all’incarico da conferire

 Comprovate competenze scientifiche e manageriali,

 Evidenza di esperienza pluriennale nella ricerca scientifica

 Pubblicazioni scientifiche in esteso peer review

 Esperienza consolidata di biologia molecolare/genetica molecolare

 Attività di docenza in corsi e congressi

 Esperienza nella gestione di studi clinici


