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DELIBERAZIONE

OGGETTO:  Conferimento dell’incarico dirigenziale di altissima professionalita denominato “Gestione
del paziente fratturato” afferente alla UOC Ortopedia e traumatologia nell’ambito del
Dipartimento Interaziendale per la gestione integrata del rischio infettivo.

IL DIRETTORE GENERALE

Richiamate le disposizioni contenute:

e negli artt. 22 e 23 del CCNL dell’Area della Sanita del 23.01.2024 che individuano rispettivamente,
le tipologie degli incarichi e le modalita di affidamento;

e el Regolamento sull'individuazione delle posizioni dirigenziali e sulle modalita di conferimento e
revoca degli incarichi, aziendali e interaziendali, relativamente alla dirigenza dell’Area della Sanita,
adottato con deliberazione n. 382 del 29.12.2021;

Dato atto che:

o il Direttore del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale - SUMAGP
(SC), con nota protocollo n. 33591 del 29.07.2025 ha provveduto all’emissione dell’avviso di
selezione interna per il conferimento dell'incarico dirigenziale di altissima professionalita
denominato “Gestione del paziente fratturato” afferente alla UOC Ortopedia e traumatologia nell’
ambito del Dipartimento Interaziendale per la gestione integrata del rischio infettivo;

e entro la data di scadenza prevista dall’avviso, come risulta dalla lettera di trasmissione dei candidati
ammessi alla selezione, nota protocollo n. 38016 del 03.09.2025, agli atti, &€ pervenuta un’unica
domanda di partecipazione, da parte del dott. Roberto De Cristofaro — dirigente medico di ortopedia
e traumatologia;

o il Direttore della UOC “Ortopedia e traumatologia”, come da nota protocollo n. 38843 del
10.09.2025, a seguito della valutazione del curriculum formativo e professionale, ha proposto di
conferire 'incarico oggetto della selezione al dott. Roberto De Cristofaro in quanto ritenuto idoneo a
ricoprire l'incarico in parola;

Ritenuto di accogliere la suddetta proposta di conferimento dell'incarico;

Vista |a dichiarazione resa dal candidato ai sensi della normativa vigente in materia di anticorruzione (D.P.
R. n. 62/2013 e art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001) e rilevata la dichiarata assenza di cause di
incompatibilita o conflitti di interesse;
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Delibera

per le motivazioni espresse in premessa:

1. di prendere atto dell’esito della procedura selettiva per il conferimento dell’incarico dirigenziale di
altissima professionalita denominato “Gestione del paziente fratturato” afferente alla UOC Ortopedia
e traumatologia nell’ambito del Dipartimento Interaziendale per la gestione integrata del rischio
infettivo (scheda descrittiva allegata);

2. di conferire il predetto incarico al dott. Roberto De Cristofaro — dirigente medico di ortopedia e
traumatologia, a decorrere dal 01.10.2025 per la durata di cinque anni, fatto salvo quanto previsto
dalla normativa di settore e dalla contrattazione collettiva, relativamente alla risoluzione del rapporto
di lavoro per qualsiasi causa, in particolare per diritto a pensione per limiti di eta ordinamentale, in
caso di valutazione negativa e motivate esigenze organizzative dell'Azienda;

3. di considerare terminato l'incarico in precedenza affidato al dott. Roberto De Cristofaro a decorrere
dalla data sopra indicata;

4. di dare atto che all’incarico di cui trattasi & attribuita la fascia economica 8 del livellogramma
aziendale;

5. di dare atto che il costo relativo a quanto disposto dal presente provvedimento non determina oneri
aggiuntivi al bilancio aziendale dell'anno 2025 in quanto finanziato con le risorse disponibili nel
“Fondo per la retribuzione degli incarichi” di cui all’art. 94 del CCNL dell’Area Sanita - triennio
2016-2018 del 19 dicembre 2019 come modificato e integrato dall'art. 72 del CCNL dell'Area Sanita
- triennio 2019-2021 del 23 gennaio 2024,

6. di dare mandato al SUMAGP ed al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Economica del
Personale — SUMAEP (SC) di provvedere alla definizione di tutti gli aspetti attinenti al rapporto di
lavoro in essere con I'’Azienda.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:
Monica Cesari



allegato 1)

SCHEDA DI DEFINIZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE DIRIGENZIALI
JOB DESCRIPTION PER INCARICO PROFESSIONALE

Dipartimento di afferenza:
INTERAZIENDALE PER LA GESTIONE INTEGRATA DEL Unita operativa: ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA
RISCHIO INFETTIVO

Tipologia di incarico: ALTISSIMA PROFESSIONALITA’ Durata incarico: 5 anni

Livello economico:
Profilo professionale e disciplina:

AAS3 fascia 8 €20.284,00 DIRIGENTE MEDICO — ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA
E DISCIPLINE EQUIPOLLENTI

Per quanto riguarda il personale universitario integrato
all’assistenza si rimanda alla corrispondente graduazione dei livelli
economici previsti per il suddetto personale)

Requisiti formali:
Dirigente medico che abbia maturato almeno 5 anni di servizio e che abbia superato la verifica del collegio
tecnico (articolo 22, citato CCNL della dirigenza sanitaria, sottoscritto il 23 gennaio 2024)

DENOMINAZIONE DELLA POSIZIONE
Gestione del paziente fratturato

RILEVANZA STRATEGICA

L'Unita Operativa di Ortopedia e Traumatologia esegue ogni anno circa 1500 interventi chirurgici ad alta
complessita: chirurgia ricostruttiva degenerativa, di revisione protesica, postumi di complicazioni chirurgiche e
traumatologiche, di oncologica e infettivologia. La UO dispone al suo interno di specifiche competenze nel campo
della chirurgia delle infezioni ossee e dei tessuti molli, della chirurgia oncologica primitiva e secondaria, oltre che
nell’ambito della traumatologia di media e bassa complessita, sia per quanto riguarda la traumatologia in
generale che, in particolare, per I'ortogeriatria, con letti dedicati e figure professionali specifiche (ortogeriatra).

Il numero di pazienti trattati in seguito ad episodi traumatici rappresenta oltre il 50% sul totale dei pazienti, con
un afflusso quotidiano di pazienti traumatizzati dal Pronto Soccorso (dalle 7.30 alle 19.30, sette giorni alla
settimana).

Date queste premesse, e dato al contempo I'incremento di slot di sala operatoria per il paziente ortopedico, per
soddisfare tutte le tipologie di pazienti complessi da trattare, risulta strategica la strutturazione di un percorso
dedicato alla traumatologia, cosi da consentire un complessivo miglioramento organizzativo, non solo per la
traumatologia ma anche per le restanti patologie.

In questo contesto, risulta di particolare rilevanza strategica I'individuazione di una figura con competenze di
Altissima Professionalita e comprovata esperienza che possa dedicarsi specificamente allo sviluppo della
traumatologia, con un’attenzione particolare alla definizione e al potenziamento del percorso del paziente
traumatizzato e del paziente ortogeriatrico, dall’accesso in Pronto Soccorso alla dimissione, facilitando di
conseguenza la pianificazione e I'efficientamento delle attivita chirurgiche.

MISSION

Il titolare dell’incarico di Altissima Professionalita avra pertanto la mission di dedicarsi specificatamente
all'ulteriore sviluppo dell’attivita traumatologica presso la UOC tramite la strutturazione di un percorso dedicato,
al potenziamento e all’ottimizzazione dell’attivita con finalita di miglioramento dei tempi di gestione del paziente
traumatizzato, con particolare attenzione all’ambito ortogeriatrico.

Il titolare avra inoltre come obiettivo I'introduzione e I'aggiornamento di tecniche e dispositivi innovativi per il
miglioramento dell’outcome nel trattamento del paziente, tra cui ad esempio I'introduzione dello strumentario
per la stabilizzazione dell’articolazione acromion-claveare e confronto con tecniche tradizionali, di nuove placche
a stabilita angolare nel trattamento delle fratture periprotesiche, introduzione di nuove mezzi di sintesi nella
gestione delle fratture pertrocanteriche nel paziente anziano.

Il titolare dell’incarico si occupera inoltre di promuovere la formazione dei professionisti con cui collabora,
garantire lo sviluppo e I'aggiornamento delle clinical competence relative agli ambiti di interesse dell’altissima
professionalita ad altri membri dell’équipe e del personale in formazione, di ideare e sviluppare progetti di ricerca
inerenti ai temi oggetto dell’incarico.



PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Interlocutore

Interazione

Direttore UOC
Ortopedia e Traumatologia

Relazione gerarchica

Linterazione prevede:

= |3 pianificazione delle attivita

= |a condivisione e il monitoraggio degli obiettivi
= collaborazione e sviluppo di attivita di ricerca

Medici afferenti alle seguenti UOC:

=  Medicina d’urgenza e PS

=  Geriatria acuti e continuita assistenziale

=  Geriatria Acuti, Ortogeriatria e Centro Disturbi
Cognitivi e Demenze (CDCD)

= Anestesiologia e terapia del dolore

= Medicina, fisica e riabilitazione

Relazione funzionali
Collaborazione nella definizione e ottimizzazione dei percorsi
dei pazienti/utenti secondo un approccio multidisciplinare

SS Governo Clinico e Qualita

Relazione funzionale

Linterazione include tutti gli aspetti di:

= definizione e formalizzazione di procedure e percorsi
clinico-assistenziali esistenti e da sviluppare: in
particolare, la collaborazione nella stesura delle linee
guida/procedure per la gestione paziente fratturato

= collaborazione per il soddisfacimento delle
certificazioni/accreditamenti

Direzione scientifica

Relazione funzionale

Linterazione include tutti gli aspetti di

= pianificazione e rendicontazione dell’attivita di ricerca

= collaborazione nello sviluppo e implementazione di nuove
tecniche

SS Formazione

Relazione funzionale
Linterazione include tutti gli aspetti di pianificazione e
rendicontazione delle attivita di Formazione

OBIETTIVI E RESPONSABILITA (da rendicontare annualmente)

Obiettivi

Risultato atteso e modalita di misurazione

Obiettivi di mandato

Ulteriore sviluppo e ottimizzazione del percorso
del paziente traumatizzato

= Evidenza di strutturazione di un percorso dedicato

= Trend in incremento annuale del numero dei
pazienti/degli interventi chirurgici

= Pazienti con fratture di femore operati entro le 48 ore: >
80%

= Ricovero in reparto entro 6 ore dall’accesso in PS: > 80%
dei pazienti

= QOttimizzazione dei percorsi di dimissione

Ulteriore sviluppo del percorso per il paziente
traumatizzato ortogeriatrico

=  Mobilizzazione precoce: entro 24 ore dall’intervento

= Collaborazione con ortogeriatri e anestesisti per
garantire il miglior controllo del dolore post-operatorio

= Riduzione del tempo di attesa pre-operatorio: entro le
48 ore: 2 80%

Introduzione e aggiornamento di tecniche e
dispositivi innovativi per il miglioramento
dell’'outcome nel trattamento del paziente

Evidenza di introduzione e appropriatezza d’uso di nuove
tecniche tra cui ad esempio lo strumentario per la
stabilizzazione dell’articolazione acromion-claveare, nuove
placche a stabilita angolare nel trattamento delle fratture
periprotesiche, introduzione di nuovi mezzi di sintesi nella




Obiettivi Risultato atteso e modalita di misurazione

gestione delle fratture pertrocanteriche nel paziente
anziano: n. 22 nel quinquennio

= QOrganizzazione n. 6 incontri multidisciplinari/anno

=  Partecipazione al 90% degli incontri organizzati

=  Partecipazione a incontri settimanali presso la UO di
Ortopedia e Traumatologia

Organizzazione/coordinamento meeting
svolgendo il ruolo di membro attivo presso
I'IRCCS AOU-BO

Obiettivi di Qualita

= Assicurare un livello assistenziale in linea con gli
standard nazionali ed internazionali di qualita;

= N. di percorsi/procedure strutturate ed implementate a

Qualita sostegno delle reti clinico-assistenziali: 1 nel primo
biennio di incarico

= Monitoraggio annuale corretta applicazione indicatori
previsti in procedura

Obiettivi di formazione e ricerca

=  Mantenimento delle clinical competence e costante
aggiornamento scientifico sulle evoluzioni del settore
tramite conoscenza della letteratura scientifica e
partecipazione a > 1/2 corsi congressi/anno

= Evidenza di formazione e sviluppo delle competenze
specifiche di almeno un membro dell’équipe della UO

= Pianificazione di corsi di formazione in collaborazione
con I’Animatore di Formazione sulla base degli sviluppi
scientifici del settore, mediante I'organizzazione di > 1
corso/anno

= Tutoraggio di n. 2 specializzandi/anno

=  Produzione di 2 2 tesi nel quinquennio

Formazione

=  Partecipazione alla stesura ed effettuazione di protocolli
di ricerca, approvati dal Comitato etico, in particolare
concernenti i temi oggetto dell’incarico: almeno n. 1 nel
quinquennio

=  Pubblicazione di > 3 articoli nel quinquennio (di cuin. 1
nel primo biennio di incarico) su rivista indicizzata

* Introduzione di nuove tecniche diagnostiche/procedure
clinico-chirurgiche: n. 4 nel quinquennio

Ricerca

Requisiti preferenziali per il conferimento dell’incarico:

= Possesso di diploma di specializzazione, master, dottorati o abilitazioni universitarie, attinenti all’incarico da
conferire

= Esperienza consolidata maturata in ambito ortopedico e traumatologico

= Esperienza di casistica operatoria in traumatologia

=  Partecipazione a corsi e congressi nazionali e internazionali in ortopedia e traumatologia

= Partecipazione alla stesura di articoli scientifici in ambito ortopedico



