
A) VALORE  DELLA PRODUZIONE
211.524.652              

A.1.a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 203.866.426              
A.1.b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 822.957                    
A.1.b.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati -                               
A.1.b.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA -                               
A.1.b.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA -                               
A.1.b.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro -                               
A.1.b.5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) -                               
A.1.b.6) Contributi da altri soggetti pubblici 822.957                    
A.1.c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 6.835.269                 

BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO  2025

Ai sensi  dell'art.29 del Decreto Legislativo n.33 del 14.03.2013 e dell'art.7 Decreto Presidenziale 22.09.2014 si pubblicano 
i dati  del Bilancio Economico Preventivo  2025 di cui alla Delibera del Direttore Generale  n.196 del 04.07.2025 approvata 

dalla Giunta regionale dell'Emilia Romagna con provvedimento n.1230 del 21.07.2025

A.1) Contributi in c/esercizio

A.1.c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 6.835.269                 
A.1.c.1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 2.931.439                 
A.1.c.2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 2.906.257                 
A.1.c.3) da Regione e altri soggetti pubblici 476.298                    
A.1.c.4) da privati 521.275                    
A.1.d) Contributi in c/esercizio - da privati -                               
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -1.095.590                
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 6.739.329                 
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 567.367.673             
A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 533.644.797              
A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 25.188.077               
A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 8.534.799                 
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 9.812.681                 
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 8.282.899                 
A.7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 21.991.306               
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                               
A.9) Altri ricavi e proventi 6.172.429                 
Totale A) 830.795.379             

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
B.1) Acquisti di beni 309.167.713              
B.1.a) Acquisti di beni sanitari 300.599.742              
B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 8.567.971                 
B.2) Acquisti di servizi sanitari 91.962.033               
B.2.a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base -                               
B.2.b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica -                               
B.2.c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 10.706.813               
B.2.d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                               
B.2.e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa -                               
B.2.f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica -                               
B.2.g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 877.893                    
B.2.h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale -                               
B.2.i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F -                               
B.2.j) Acquisti prestazioni termali in convenzione -                               
B.2.k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 6.405.905                 
B.2.l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                               
B.2.m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 20.006.876               
B.2.n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari -                               
B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 19.485.873               
B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 34.478.673               
B.2.q) Costi per differenziale Tariffe TUC -                               



B.3) Acquisti di servizi non sanitari 72.798.350               
B.3.a) Servizi non sanitari 69.729.574               
B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 2.118.521                 
B.3.c) Formazione 950.255                    
B.4) Manutenzione e riparazione 36.179.106               
B.5) Godimento di beni di terzi 11.857.187                
B.6) Costi del personale 288.498.418             
B.6.a) Personale dirigente medico 88.879.439               
B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 9.204.434                 
B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 130.992.852              
B.6.d) Personale dirigente altri ruoli 3.611.275                 
B.6.e) Personale comparto altri ruoli 55.810.417               
B.7) Oneri diversi di gestione 2.505.929                 
B.8) Ammortamenti 27.034.433               
B.8.a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 815.565                    
B.8.b) Ammortamenti dei Fabbricati 17.062.057               
B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 9.156.811                 
B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 803.391                    
B.10) Variazione delle rimanenze -                               
B.10.a) Variazione delle rimanenze sanitarie -                               
B.10.b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -                               
B.11) Accantonamenti 31.442.402               
B.11.a) Accantonamenti per rischi 7.310.000                 
B.11.b) Accantonamenti per premio operosità -                               
B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 759.881                    
B.11.d) Altri accantonamenti 23.372.521               
Totale B) 872.248.962             

-                               
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -41.453.583              

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
C.1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 9.538                       
C.2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 1.014.186                 C.2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 1.014.186                 
Totale C) -1.004.648                

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
D.1) Rivalutazioni -                               
D.2) Svalutazioni -                               
Totale D) -                               

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
E.1) Proventi straordinari 100.000                    
E.1.a) Plusvalenze -                               
E.1.b) Altri proventi straordinari 100.000                    
E.2) Oneri straordinari 100.000                    
E.2.a) Minusvalenze -                               
E.2.b) Altri oneri straordinari 100.000                    
Totale E) -                               

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -42.458.231              

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
Y.1) IRAP 20.028.929               
Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 18.491.431               
Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 580.962                    
Y.1.c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 956.536                    
Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali -                               
Y.2) IRES 84.515                      
Y.3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) -                               
Totale Y) 20.113.444               
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -62.571.675              

Il Direttore Generale 
Chiara Gibertoni


