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DELIBERAZIONE

PROVVEDIMENTI CONSEGUENTI AL VERBALE DEI LAVORI DELLA COMMISSIONE DI
VALUTAZIONE DI CONFERIMENTO DELL’INCARICO DI DIRETTORE DELLA
STRUTTURA COMPLESSA DELLA DISCIPLINA DI ANESTESIA E RIANIMAZIONE “U.O.
ANESTESIOLOGIA E RIANIMAZIONE”, NELL’AMBITO DEL DIPARTIMENTO CARDIO-
TORACO-VASCOLARE DELL’IRCCS AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI
BOLOGNA POLICLINICO DI SANT’ORSOLA.

OGGETTO:

IL DIRETTORE GENERALE

Premesso che:

con determinazione del Direttore del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del
Personale n. 110 del 13/02/2020, esecutiva ai sensi di legge, sono state attivate le procedure per il
conferimento dell’incarico di Direzione di struttura complessa della disciplina di Anestesia e
Rianimazione, denominata “U.O. Anestesiologia e Rianimazione”, nell’ambito del Dipartimento
Cardio-Toraco-Vascolare dell’IRCCS Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna Policlinico di
Sant’Orsola, ai sensi dell’art. 15 del Decreto Legislativo 30/12/1992, n. 502 e successive
modificazioni;
con propria deliberazione n. 106 del 06/04/2021, vi è stato un adeguamento dell’assetto aziendale
e, tra gli altri, l’adeguamento della suddetta Unità Operativa in “U.O. Anestesia e Rianimazione
Cardio-Toraco-Vascolare” nell’ambito del medesimo Dipartimento;
il bando della suddetta procedura è stato pubblicato integralmente sul Bollettino Ufficiale della
Regione Emilia Romagna n. 113 del 21/04/2021 e per estratto sulla Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana n. 32 del 23/04/2021;
entro il termine di scadenza del bando, fissato per il giorno 24/05/2021, sono pervenute n. 8
domande di aspiranti candidati;
con determinazione del Direttore del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del
Personale n. 344 del 17/06/2021, rettificata con determinazione n. 346 del 21/06/2021, sono stati
ammessi 7 candidati all’avviso pubblico per il conferimento dell’incarico di Direzione di struttura
complessa sopra indicato in quanto hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti specifici di
ammissione richiesti nel bando, con riserva di accertare successivamente l’effettivo possesso degli
stessi, mentre un candidato è stato escluso in quanto non risultava in possesso di tutti i requisiti
necessari previsti nel bando;
con determinazione del Direttore del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del
Personale n. 380 del 19/07/2021, si è dato luogo alla costituzione della Commissione di Valutazione
prevista dall’art. 15, comma 7-bis del surrichiamato Decreto Legislativo;



Visti:

l’art 15, comma 7-  , lettera b) del Decreto Legislativo n. 502/92 e successive modificazioni, aibis
sensi del quale “Sulla base dell’analisi comparativa dei , dei titoli professionali posseduti,curricula
avuto anche riguardo alle necessarie competenze organizzative e gestionali, dei volumi di attività
svolta, dell’aderenza al profilo ricercato e degli esiti del colloquio, la commissione presenta al
direttore generale una terna di candidati idonei formata sulla base dei migliori punteggi attribuiti. Il
direttore generale individua il candidato da nominare nell’ambito della terna predisposta dalla
commissione; ove intenda nominare uno dei due candidati che non hanno conseguito il migliore
punteggio, deve motivare analiticamente la scelta”;
la “Direttiva regionale criteri e procedure per il conferimento degli incarichi di Direzione di struttura
complessa delle Aziende del SSR” approvata con Deliberazione di Giunta Regionale n. 312 del 25
/03/2013;

Preso atto che la suddetta Commissione di valutazione, dopo aver assolto al proprio mandato, con nota
prot. n. 30972 del 21/09/2021, a cui si fa integralmente rinvio, ha rassegnato il verbale dei lavori relativi alla
selezione, nel quale sono riportati i giudizi formulati sulla base delle risultanze complessive emerse dalla
valutazione dei  presentati e del colloquio sostenuto da ciascun candidato e da cui risulta la ternacurricula
di idonei a ricoprire l’incarico di che trattasi, con la seguente graduazione in relazione ai migliori punteggi
conseguiti dai candidati:

1° - Grazioli Lorenzo Stephan Cesare (punti  74,300 su punti 100)
2° - Castelli Andrea (punti  73,850  su punti 100)
3° - Di Luca Daniela (punti  67,950  su punti 100)

Dato atto che, con nota prot. n. 6404 del 21/02/2022, la Direzione Generale dell’IRCCS Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Bologna Policlinico di Sant’Orsola ha chiesto di conferire l’incarico di Direttore
della struttura complessa della disciplina di anestesia e rianimazione sopra richiamata al Dott.  Castelli
Andrea, il cui percorso professionale evidenzia consolidate competenze clinico-organizzative in ambito
cardio-toraco-vascolare, così come meglio rappresentato di seguito:

l’UOC “Anestesia e Rianimazione Cardio-toraco-vascolare” ha quale  principale l’assistenzamission
anestesiologica, rianimatoria, intensiva ed antalgica correlata alla gestione di tutte le patologie ad
alta complessità cardiochirurgiche, cardiologiche, vascolari e toraciche (compreso il trapianto di
cuore, polmone e combinati cuore/fegato, cuore/rene) sia in età adulta sia neonatale e pediatrica.
Inoltre presta assistenza anestesiologica e rianimatoria ai servizi di pneumologia interventistica e di
emodinamica adulti e pediatrica e alla degenze cardiologia adulti e pediatrica. La struttura svolge
altresì il servizio di pronto intervento per emergenze presso il Polo cardio-toracovascolare, attività di
assistenza anestesiologica in NOR, servizio di ambulatorio anestesiologico;
all’interno del Dipartimento delle Malattie Cadio-Toraco-Vascolari l’UOC “Anestesia e Rianimazione
Cardio-toraco-vascolare” deve garantire la gestione di un’area polispecialistica ad elevata



complessità che vede coinvolte 7 UOC (Cardiochirurgia, Cardiochirurgia pediatrica e dell’età
evolutiva, Cardiologia, Cardiologia pediatrica e dell’età evolutiva, Chirurgia vascolare, Chirurgia
toracica, Pneumologia interventistica) distribuite su un’area di degenza, organizzata per intensità di
cura, che consta complessivamente di 184 p. l. di cui 42 ad alta intensità. Le unità operative
svolgono la propria attività chirurgico-interventistica all’ interno di una piastra operatoria costituita da
6 sale operatore tradizionali, 2 sale operatorie ibride, 3 sale di emodinamica ed una sala di
pneumologia interventistica, dotate delle più innovative tecnologie presenti sul mercato;
nel 2021 sono stati effettuati 1481 interventi di cui 523 con tecnica ibrida, 28 trapianti di cuore adulto
e pediatrico e 11 di polmone. Sono state inoltre effettuate oltre 500 sedute anestesiologiche
correlate a procedure di emodinamica ed elettrofisiologia complesse e 100 sedute correlate a
procedure di pneumologia interventistica di II e III livello (laser ed Ebus). A partire da febbraio 2020,
con l’arrivo della pandemia SARS-CoV-2, l’UOC ha avviato e coordinato il trattamento della
popolazione di pazienti più critici affetti da insufficienza respiratoria attraverso ossigenazione
extracorporea (ECMO) in qualità di centro Hub regionale per il trattamento strumentale avanzato
delle insufficienze respiratorie acute e gravi e Hub nazionale facente parte della Rete RESPIRA per
il trattamento dell’ARDS;
l’elevata complessità clinico-organizzativa sopra rappresentata, come evidenziato nell’avviso
pubblico, costituisce uno degli elementi fondamentali che caratterizzano il mandato della direzione
di questa struttura complessa. La stessa Commissione, a seguito dell’esame della definizione del
fabbisogno indicato dall’Azienda nel bando di selezione, trasmesso formalmente alla Commissione
di Valutazione all’atto di insediamento della stessa, ha formulato i quesiti da sottoporre ai candidati
finalizzati ad accertare le competenze relativamente al miglioramento organizzativo sull’utilizzo dei
blocchi operatori e delle terapie intensive e al miglioramento clinico nell’ambito delle attività
anestesiologiche ed intensivologiche in ambito cardio-toraco vascolare;
dal punto di vista organizzativo-gestionale il Dott. Castelli, a partire dal 01/02/2020 ha ricoperto il
ruolo di responsabile facente funzioni della UOC, gestendo la programmazione di tutte le attività
concernenti l’ambito anestesiologico, intensivologico e rianimatorio e garantendo il mantenimento in
emergenza delle funzioni complesse chirurgico-interventistiche dell’ambito cardio-toraco-vascolari
(tra cui l’attività di trapianto) e il contestuale supporto ECMO ai pazienti complessi Covid.

dal mese di ottobre del 2019 il dott. Castelli è inoltre titolare della SS “Coordinamento delle
attività del blocco operatorio/emodinamico del Dipartimento cardio-toraco-vascolare” che gli
affida la responsabilità nella programmazione dell’attività anestesiologica dislocata sulle 11
sale del blocco operatorio e di quella dedicata alla pneumologia interventistica;
precedentemente all’incarico di struttura semplice il Dott. Castelli è stato titolare di un
incarico di alta specializzazione correlato al coordinamento del blocco operatorio
dimostrando ottime capacità di coordinamento nella programmazione delle risorse umane e
tecnologiche con una conseguente positiva ricaduta sull’attività chirurgico-interventistica che
è costantemente aumentata nel tempo. Ha inoltre ricoperto la funzione di responsabile della
qualità del Dipartimento. Il Dr. Castelli, in base a quanto evidenziato e come rilevato dalla
commissione nella valutazione dei curricula, mostra esperienze professionali di ottimo livello



anche in relazione ad incarichi di Coordinamento, Alta specializzazione e Direzione di
struttura semplice/complessa nello specifico ambito di interesse per un periodo molto
rilevante;
inoltre, come emerge dal curriculum, il Dott. Castelli risulta avere consolidato le proprie
competenze di tipo organizzativo-gestionale anche durante il periodo pandemico connotato
dall’emergenza e dalla necessità di rivedere costantemente gli assetti organizzativi. Per
contro il dott. Grazioli, per quanto emerge dal curriculum, non ha maturato alcun tipo di
esperienza nell’ ambito di incarichi di Alta specializzazione e/o di Direzione di struttura. La
Commissione al riguardo non ha rilevato incarichi. Pertanto non si evidenziano esperienze
che abbiano permesso al Dott. Grazioli, a differenza del Dott. Castelli, di esercitare in
maniera continuativa la gestione di risorse umane e strumentali e l’organizzazione delle
attività, come invece richiesto dal fabbisogno. Sul punto nella descrizione del profilo delle
competenze gestionali, il fabbisogno prevede in ordine di gradazione: 1. conoscenza dell’uso
dei sistemi di governance, degli attuali strumenti di pianificazione sanitaria e delle
ripercussioni decisionali sulle attività nell’ottica dell’attuazione degli obiettivi aziendali e
regionali 2. capacità di gestione delle risorse umane afferenti all’UOC e delle risorse
tecnologiche nell’ottica dell’erogazione appropriata delle prestazioni assistenziali (sicura,
efficace, efficiente e sostenibile). E ancora:
capacità di lavorare per obiettivi secondo gli indirizzi aziendali e conoscenza del sistema di
budget, con monitoraggio degli indicatori di risultato, organizzando, coerentemente con la
programmazione strategica, i servizi e le risorse, nonché monitorandone l’implementazione;
possesso di buone capacità organizzative nella gestione dell'attività assistenziale in area
intensiva e rianimatoria, con particolare riguardo alla capacità di programmazione dell'attività,
di valutazione dei carichi di lavoro e della crescita professionale del personale;
dal punto di vista delle competenze cliniche e professionali il Dott. Castelli mostra rilevanti
competenze nella conduzione delle procedure anestesiologiche e rianimatorie a favore dei
pazienti sottoposti a trattamento chirurgico ed interventistico per patologie dell’aorta e dei
grossi vasi, oltre che ampie competenze nell’ambito dell’assistenza anestesiologica,
rianimatoria e NORA a pazienti pediatrici e neonatali affetti da cardiopatie congenite nonché
nel trattamento anestesiologico e rianimatorio nei trapianti cuore e polmone. Ciò appare
perfettamente corrispondente agli ambiti indicati nella mission e rilevanza strategica della
struttura come descritti nel fabbisogno;
la specifica esperienza in ambito pediatrico del Dott. Castelli risulta rilevante per la gestione
e la progettualità dell’area Cardio-Toraco-Vascolare unico centro regionale per la gestione
delle patologie complesse;
dal 1 gennaio 2003 al 31 dicembre 2009 il Dott. Castelli ha ricoperto l’incarico di alta
professionalità legato all’anestesia per la cardiochirurgia non invasiva, acquisendo notevole
esperienza nella gestione degli interventi di cardiochirurgia condotti con tecniche mini-
invasive;



il Dott. Castelli ha inoltre contribuito allo sviluppo dell’attività trapiantologica, che da sempre
rappresenta uno dei punti di maggiore interesse del dipartimento Cardio-Toraco-Vascolare
ricoprendo altresì il ruolo di responsabile, per la UOC di appartenenza, del programma
regionale Donor action;
nella casistica operatoria descritta nella domanda del candidato si evidenzia una
rilevantissima attività come primo operatore nei settori di interesse, tanto che la commissione
in relazione alle esperienze professionali maturate dal candidato in relazione alla posizione
funzionale dello stesso lo giudica eccellente contro il giudizio di discreto livello del Dott.
Grazioli;
il Dott. Castelli ha inoltre all’attivo diversi lavori scientifici relativi in particolare al trattamento
delle patologie dell’aorta, alla chirurgia mininvasiva ed all’uso di nuove tecniche di protezione
cerebrale durante interventi complessi sull’aorta;
in ragione di quanto rappresentato si conferma l’intenzione esplicitata in premessa di
conferire l’incarico di Direttore della “U.O. Anestesia e Rianimazione Cardio-Toraco-
Vascolare”, nell’ambito del Dipartimento Cardio-Toraco-Vascolare dell’IRCCS Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Bologna Policlinico di Sant’Orsola” al Dott. Castelli Andrea;

Esaminati, dunque, gli atti della Commissione da cui emerge un maggior punteggio del Dott. Grazioli nell’
ambito del colloquio, ma un punteggio superiore del Dott. Castelli Andrea relativamente alla valutazione del 

, con particolare riguardo alle esperienze professionali maturate in relazione alla posizionecurriculum
funzionale e alle competenze specifiche, considerata anche la complessità clinico-organizzativa legata all’
ambito cardio toraco vascolare e la rilevanza dell’attività trapiantologica e a favore di pazienti pediatrici;

Visto l’art. 2, del Decreto Legislativo n. 165/01, il quale espressamente prevede, al 2° comma, che i
rapporti di lavoro dei dipendenti delle amministrazioni pubbliche sono disciplinati dal Capo I, Titolo II, del
Libro V del Codice Civile e dalle Leggi sui rapporti di lavoro subordinato nell’impresa, fatte salve le
disposizioni contenute nel decreto stesso e al comma 3, che i rapporti individuali di lavoro di cui al comma
2 sono regolati contrattualmente. I contratti collettivi sono stipulati secondo i criteri e le modalità previste
nel Titolo III del decreto stesso; i contratti individuali devono conformarsi ai principi di cui all’art. 45, comma
2;

Dato atto che sono stati assolti tutti gli obblighi di pubblicità dalla normativa vigente nonché dalla direttiva
regionale sopracitata.
 

Delibera

1.  di prendere atto del verbale della Commissione di Valutazione di conferimento della struttura
complessa della disciplina di anestesia e rianimazione denominata: “U.O Anestesiologia e



1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

Rianimazione” che, in relazione all’adeguamento dell’assetto aziendale di cui alla deliberazione n.
106/2001 ha assunto la denominazione  “UO. Anestesia e Rianimazione Cardio-Toraco-Vascolare”,
nell’ambito del Dipartimento Cardio-Toraco-Vascolare dell’IRCCS Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Bologna Policlinico di Sant’Orsola;
di dare atto che con nota prot. n. 6404 del 21/02/2022, a cui si fa integralmente rinvio, per la
Direzione del predetto incarico è stata individuata la figura del Dott. Castelli Andrea, il cui percorso
professionale evidenzia consolidate competenze clinico-organizzative in ambito cardio-toraco-
vascolare;
di conferire, per le motivazioni esposte in narrativa, in attuazione della nota prot. n. 6404/2022, di
cui al punto 2), l’incarico quinquennale per la Direzione della struttura complessa di cui al punto 1)
al Dott. Castelli Andrea, Dirigente Medico di Anestesia e Rianimazione, mediante stipulazione di
apposito contratto individuale;
di precisare che il Dott. Castelli Andrea dovrà acquisire, qualora non ne risulti in possesso, l’
attestato di formazione manageriale previsto dall’art. 7 del D.P.R. n. 484/1997, nel primo corso utile;
di precisare, altresì, che la decorrenza dell’incarico di cui al punto 2) è dal 01/03/2022 sino al 28/02
/2027;
di dare atto, infine, che il costo complessivo comprensivo di oneri ed IRAP riferito al conferimento
dell’incarico di cui al punto 1), sarà imputato nel Bilancio Economico Preventivo dell’IRCCS Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Bologna Policlinico di Sant’Orsola.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Graziella Mazzali


