Tabella delle misure generali

Responsabilita Responsabilita

Misura generale scrizlone della Misura Tipologia di Misura Fasi/Attivita di reallzzazione  Templ dl attuazione; 2021  Tempi di attuazione; 2022 Target Tempi di monitoragglo
attuazione ‘monitoraggio monitoraggio
% consegna e sottoscrizione
Consegna Codice di comportamento allatto CCal momento
Codice di dell'assunzione Definizione e dell’etica e di standard di In atto SUMAGP SUMAGP dell'assunzione 100% Semestrale aRPCT
% compilazione e
Responsabili aggiornamento moduli di
Compilazione modulistica dichiarazioni pubbliche di strutture attestazione assenza
Codice di interessi Disciplina del conflitto di interessi Inatto Tutto il personale confiito diinteressi >95% Annuale
% assolvimento obbIigh di
pubblicazione predisposto
Verifica mediante attestazione dellOIV-SSR della corretta da OSSR 3 seguito di
pubblicazione in AT di quanto previsto dalla normativa e dal Responsabiliindividuati attestazlone su indicazion] Secondo indicazioni
PTPCT Controllo In atto nell'Allegato X del PTPCT  RPCT + OIV-SSR ANAC >95% ANAC
Verifica interna della corretta pubblicazione in AT di quanto Rispetto tempi e
¢ T e completezza della
previsto dalla normativa e dal PTPCT con comunicazione a Responsabiliindividuati Pt
Trasparenza Controllo Inatto nell'Allegato X del PTPCT RPCT >95% Semestrale
Strutture detentrici le
informazioni oggetto di Rispetto dei tempi
Accesso Civico inatto istanza RPCT 100% Semestrale
% assolvimento obbli
pubblicazione determinato
da RPCT su 5 aree estratte
a sorte (non incluse
Controllo da parte del RPCT delle info pubblicate nellattestazione ex
i e apertura di formato) Controllo Inatto RPCT RPCT delibera ANAC) >95% Entro fine ottobre.
% di richieste pervenute
degli per Dipartimenti e Unita
Codice di diprodotto dei rapporti con i interessi particolar” (lobbies) In atto RPCT Operative Annuale
Organizzazione corsi di formazione sulle tematiche della % di parteciparione del
Sensibilizzazione del personale prevenzione della corruzione sensibilizzazione e partecipazione Inatto RPCT RPCT personale >70% Annuale
Rispetto tempi di gestione
delle segnalazione &
Gestione delle segnalazioni e misure di protezione del numero di segnalazioni
Whistleblowing whistleblower Segnalazione e protezione Inatto RPCT RPCT pervenute Monitoraggio Annuale
Attivazione di meccani urnazione e rotazione Responsabili strutture Numero di operatori
Rotazione ordinaria del personale rispetto ad attivita ci Rotazione In atto i RPCT sottoposti a rotazione Annuale
Gestione della formazione sponsorizzata da parte di Professionisti/Ufficio N congressi allanno per
Codice di comportamento soggetti esterni privati Regolamentazione Inatto Formazione Ufficio Formazione _persona per Sponsor Monitoraggio Annuale
4 e conferimento Ufcio Incarichi N incarichi all'anno per
[ ichi Disciplina del conflitto di interessi in atto i i RPCT azienda committente Annuale
Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del Richiesta
Post rapporto dilavoro Disciplina del conflitto dinteressi Inatto SUMAGP. allatto del pensi 100% Semestrale
presenza Patto di integrita
Patti di integrita Consegna e richiesta di izione ai fornitori Definizione e ione dell‘etica e di standard di Inatto Gestore contratti Gestore contratti _ allatto del contratto 100% Semestrale
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Attivitd

Definizione del bando e dei requisiti di
partecipazione

Rischi

Previsioni di requisiti di accesso "
P . =

motivi personali del necessario controllo su

attivita e dipendenti

s . N
declina i requ

Descrizione della Misura

La normativa concorsuale
di accesso alla
mansione a bando

Pubblicazione del bando

Mancata o tardata pubblicazione

Pubblicazione su BUR e G.U. del
Bando come da previsione
norrmativa concorsuale

Nomina della commissione

Irregolare composizione della commissione di
concorso

il sorteggio & pubblico e i
nominativi vengono attinti ai
ruoli nominativi regionali

Individuazione delle prove

Predisposizione di prove specifiche atte a
favorire un partecipante

attraverso un controllo
reciproco dei compinenti della

Valutazione dei requisiti dei curricula

Insufficienza di meccanismi oggettivi e
trasparenti, idonei a verificare il possesso dei
requisiti richiesti in relazione alla posizione da
ricoprire e per attribuire i punteggi ai titoli

indivuduazione dei criteri di
valutazione per la copertura del
posto

Svolgimento delle prove

Inosservanza delle regole procedurali a
garanzia della trasparenza e dell'imparzialita
della selezione, quali a titolo i
cogenza della regola dell'anonimato nel caso
della prova scritta e pratica; preterminazione
dei criteri di valutazione delle prove.

attraverso un controllo
reciproco dei componenti della

Valutazione delle prove

Violazione delle procedure per favorire
individui con i quali sussiste un collegamento
diretto o indiretto

attraverso un controllo
reciproco dei compinenti della

Formazione della graduatoria

Esercizio abusivo 0/ fraudolento di un potere
discrezionale

attraverso un controllo
reciproco dei compinenti della

Previsioni di requisiti di accesso "

Verifica dei requisiti di
all'impiego

e . e
motivi personali del necessario controllo su
attivita e dipendenti

la verifica della dichiarazione

sostitutiva di certificazioni e di
atti di notorieta anche
attraverso la verifica di
iscrizioni all'ordine, ove

prevista, attraverso i
collegamento al sito per la
verifica

Deliberazione di assunzione

Non si rilevano comportamenti a rischio

individuazione del fabbisogno
in riferimento al piano triennale
dei i i

Tipologia di Misura

Trasparenza

Trasparenza

Trasparenza

Controllo

Trasparenza

Controllo

Controllo

Controllo

Controllo

™

Fasi/Attivita di
realizzazione

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

Tempi di attuazione: Tempi di attuazione: Tempi di

2022

2023

attuazione: 2024

Responsabilita di
attuazione

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

Responsabilita di
monitoraggio

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

Indicatori di
monitoraggio

Presenza
requisiti di
accesso

Pubblicazione

Pubblicazione

Esecuzione
attivita di
controllo

Definizione e
applicazione
criterio

Esecuzione
attivita di
controllo

Esecuzione
attivita di
controllo

Esecuzione
attivita di
controllo

Esecuzione
attivita di
controllo

Rispetto Piano
fabbisiogni

100% bandi

100%

100%

100%

100%

Tempi di
monitoraggio

Semestrale

Semestrale

Semestrale

Semestrale

Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

Note
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Attivita

Definizione dell'eventuale bando (passaggi
verticali), definizione dell'Accordo integrativo
aziendale (passaggi orizzontali)

Rischi
Previsioni di requisiti di accesso "

personalizzanti" -

Omissione Intenzionale per motivi personali
del necessario controllo su attivita ai

dei requisiti d

Nomina della commissione (passaggi verticali)

Individuazione dei criteri per I'attribuzione dei
punteggi

Predisposizione e valutazione dei candidati e
attribuzione dei punteggi

Formazione della graduatoria
Prowvedimento di inquadramento nel nuovo
profilo professionale (per progressioni
verticali/orizzontali)

IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA
COMMISSIONE

Insufficienza di meccanismi oggettivi e
trasparenti , idonei a verificare il possesso
dei requisiti attitudinali e professionali
richiesti in relazione alla posizione da
ricoprire

Inosservanza delle regole procedurali a
garanzia della trasparenza e dell'imparzialita
della selezione, quali a titolo i
cogenza della regola dell'anonimato nel caso
della prova scritta e pratica ;

inazione dei criteri di

Descrizione della Misura

La normativa contrattuale (passaggi verticali)
Accordo integrativo aziendale (passaggi
orizzontali) definizione dei criteri

Tipologia di Misura

Rotazione degli operatori preposti all'attivita
di verifica dei requisiti necessari
all'ammissione

Individuazione della figura apicale sul posto
che & oggetto del passaggio verticale

Rotazione

individuazione preventiva dei criteri di
valutazione per il passaggio
verticale/orizzontale; per quest'ultimo si
rinvia all'Accordo Aziendale

La figura apicale, insieme ai restanti
componenti della medesima categoria della
posizione messa a bando, garantisce la
regolarita della valutazione e della

attribuzione dei punteggo

preter

Esercizio abusivo / fraudolento di un potere
discrezionale

nessun evento rischioso

La figura apicale, insieme ai restanti
componenti della medesima categoria della
posizione messa a bando, presidia ai lavori di

della ia finale

Controllo

Tempi di
attuazione:
2021

Fasi/Attivita di
realizzazione

In atto X
In atto X
In atto X
In atto X
In atto X
Inatto X

Tempi di

Tempi di
attuazione: 2022 2023

attuazione:

X

X

X

Responsabilita di
attuazione

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

Responsabilita di Indicatori

monitoraggio

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

monitoraggio

Presenza requisiti di
accesso

Sul numero delle
procedure selettive
individuazione del
numero delle
procedure da
assegnare a ciascun
operatore

Pubblicazione nel
sito istituzionale

Preventiva
definizione e
applicazione criterio

Esecuzione attivita
di controllo

Esecuzione attivita
di controllo

Target

100%
bandi

100%
delle
procedure
selettive

100%
delle
procedure
selettive

100%
delle
procedure
peril
passaggio
verticale/
orizzontal
e

100%
delle
procedure
per il
passaggio
verticale/
orizzontal
e

100%
delle
procedure
per il
passaggio
verticale/
orizzontal
e

Tempi di
monitoraggio

Semestrale

Semestrale

Semestrale

Semestrale

Semestrale

Semestrale



Tempi di Tempi di

Fasi/Attivita di Tempi di attuazione: attuazione: Responsabilitd di  Responsabilita di Indicatori di Tempi di

Rischi Descrizione della Misura Tipologia di Misura _realizzazione attuazione: 2021 2022 2023 attuazione monitoraggio monitoraggio monitoraggio
Violazione delle procedure o abuso dei poteri Atti controllati sul

Recipemento contratto di d'ufficio per favorire individui con i quali sussiste  Controllo di coerenza della totale di quelli

assunzione un rapporto diretto o indiretto documentazione presente nel fascicolo Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale
Violazione delle procedure o abuso dei poteri Atti controllati sul

Reclutamento nuovi assunti Verifica stato di servizio di d'ufficio per f.avonre |}nd\.vwdu| con i quali sussiste Controllo di coerenza della t?ta\e l‘.ﬁl quelli
altro ente un rapporto diretto o indiretto documentazione presente nel fascicolo  Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale

Controllo della corretta attribuzione

ttribuzione i ico diverso  delr da parte di personale Atti controllati sul
Attribuzione inquadramento  dal contratto di lavoro per favorire individui con  dell'ufficio diverso da quello che ha totale di quelli
-economico i quali sussiste un rapporto diretto o indiretto inserito il dato in procedura Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale

Recipemento atto di
conferimento incarico

Conferimento incarico Attribuzione di un valore diverso da quello

- . presente sugli atti per favorire individui con i Previslone di pil settorl / funzion per lo A co".tm”at.i sul
Attribuzione economica " N - - svolgimento e il controllo delle attivita totale di quelli
dell'incarico quali sussiste un rapporto diretto o indiretto inerenti attribuzione dell‘incarico Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale
Impropria gestione dell'atto per per favorire  previsione di piu settori / funzioni per o Atti controllati sul
s Gestione PEO e progessioni  individui con i quali sussiste un rapporto diretto/  svolgimento e il controllo delle attivita totale di quelli
verticali indiretto o perfini propri inerenti Iattribuzione dell'incarico Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale
orizzontale/verticale ttribuzione volontaria di i
Inserimento inquadramento  economico o fascia diverso dagli atti per favorire  Diffusione della determina di esito della Pubblicazione degli
economico/Fascia individui con i quali sussiste un rapporto diretto o procedura ai fini di un controllo diffuso  Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT atti 100% Semestrale
Gestione trattamento Recipemento atto di
. . conferimento
economico personale titolare
A a n Attribuzione di un valore diverso d Il Controllo della corretta attribuzione
di Contratto di Collaborazione o prese:t:weg" . p:r"f:vwif:i: diii::iecgn . dellinquadramento da parte di personale At controllat s
coordinata e continuaﬁva Altrlbuz!one inquadramento quali sussiste un rapporto diretto o indiretto dell'ufficio diverso da quello che ha (f)ta\E r.il quelli
‘economico inserito il dato in procedura Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale
. Recipemento atto di
Gestione trattamento conferimento
. Controno ena correra axwriouzione
economico personale titolare Attribuzione di un valore diverso da quello delinquadramento da parte di personale Atti controllati sul
di Borsa di studio Attribuzione inquadramento  presente sugli atti per favorire individui coni  dell'ufficio diverso da quello che ha totale di quelli
economico quali sussiste un rapporto diretto o indiretto inserito il dato in procedura Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale
Violazione delle procedure o abuso dei poteri
diufficio per favorire individui con i quali sussiste
Elaborazione del cedolino un rapporto diretto o indiretto o per interessi  Controllo pre - post calcolo tramite
Elaborazione cedolino stipendiale personali applicativo Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT Casistica rilevante 100% Semestrale
stipendiale Violazione delle procedure o abuso dei poteri  controlo dello schema da inviare al
d'ufficio per favorire individui con i quali sussiste tesoriere da parte di personale dell'ufficio Atti controllati sul
Invio flusso per pagamento  un rapporto diretto o indiretto o per interessi diverso da quello che ha inserito i flussi sul totale di quelli

dello stipendio personali portale della banca Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale



Trattamento

economico legato alle

presenze in servi

Compensi da Libera
Professione

Rrimborsi Missioni

Compensi commissioni

concorsi

Gestione del sistema

incentivante

Recepimento flusso da RP

Inserimento flusso RP su
cedolino

Recepimento flusso da
UO L.P. in formato csv

Inserimento flusso su
cedolino

Ricevimento
autorizzazioni missioni

Verifica della
documentazione e
liquidazione compensi

Ricevimento determine

Verifica della
documentazione e
liquidazione compensi

Analisi e recepimento
dell'accordo aziendale

Aggiornamento e/o
inserimento tabelle
relative agli incentivi

Inserimento tramite file
elaborato dalla procedura
stipendiale su cedolino

Riconoscimento di
vantaggi e benefici
impropri

Omissione Intenzionale per
motivi personali del
necessario controllo su
attivita ai dipendenti

Violazione delle procedure o abuso
dei poteri d'ufficio per favorire
individui con i quali sussiste un
rapporto diretto o indiretto

Violazione delle procedure o abuso
dei poteri d'ufficio per favorire
individui con i quali sussiste un
rapporto diretto o indiretto

Impropria gestione della determina
per fini propri

Riconoscimento volontario di vantaggi
e benefici impropri

Impropria gestione della determina
per fini propri

Riconoscimento volontario di vantaggi
e benefici impropri

Riconoscimento volontario di vantaggi
& benefici impropri

Riconoscimento volontario di vantaggi
e benefici impropri

Riconoscimento volontario di vantaggi
e benefici impropri

Controllo pre - post calcolo
tramite applicativo

Controllo pre - post calcolo
tramite applicativo

Controllo pre - post calcolo
tramite applicativo

Autorizzazione del Dirigente
del servizio per la

liquidazione dei compensi
LONUUNL Ul LoetEnza al

regolamento della
documentazione autorizzata
dal Dirigente al fine di
imputare correttamente i

Controllo di coerenza al fine
divalutare la corretta
attribuzione del compenso

Controllo della corretta
attribuzione dei compensi da
parte di personale dell'ufficio
diverso da quello che ha
inserito il dato in procedura

Controllo di coerenza con gli

accordi aziendali
Lontrono geria correta

inserimento dei dati da parte
di personale dell'ufficio
diverso da quello che ha
inserito le tabelle in
procedura

Controllo

Controllo

Controllo

Controllo

Controllo

Controllo

Controllo

Controllo

Controllo

Controllo pre - post calcolo Controllo

realizzazione

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

2021

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

Responsabilita di

monitoraggio

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

Casistica
rilevante

Casistica
rilevante

Casistica
rilevante

Atti controllati
sul totale di
quelli ricevuti

Atti controllati
sul totale di
quelli ricevuti
Atti controllati
sul totale di
quelli ricevuti

Atti controllati
sul totale di
quelli ricevuti
Atti controllati
sul totale di
quelli ricevuti

Atti controllati
sul totale di
quelli ricevuti

Casistica
rilevante

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale



Tempi di Tempi di Tempi di
attuazione:  attuazione:

realizzazione 2021 2022 2023

Responsabilita di Responsabilita di  Indicatori di
attuazione monitoraggio monitoraggio Target

Tempi di
monitoraggio Note

Tipologia di Fasi/Attivita di attuazione:

Attivita Rischi Descrizione della Misura Misura

Cessioni private

Riscatti e

Ricongiunzioni

Gestione
pignoramenti

Richiesta del
dipendente

Elaborazione ed invio
certificato stipendiale

Ricezione ed analisi
del contratto

Invio del benestare

Inserimento quota da
trattenere nel
cedolino

Decreto dell'INPS

Inserimento quota da
trattenere nel
cedolino

Recepimento cartella
esattoriale o decreto
ingiuntivo

Inserimento quota da
trattenere nel
cedolino

Impropria gestione della
richiesta per fini propri

Riconoscimento volontario
di vantaggi e benefici
impropri

Violazione delle procedure
o abuso dei poteri d'ufficio
per favorire individui con i

quali sussiste un rapporto

diretto o indiretto

Impropria gestione della
pratica per fini propri

Attribuzione volontaria
della quota diversa dagli
atti contrattuali

Violazione delle procedure
o abuso dei poteri d'ufficio
per favorire individui con i
quali sussiste un rapporto

diretto o indiretto

Riconoscimento volontario
di vantaggi e benefici
impropri

Riconoscimento volontario
divantaggi e benefici
impropri

Verifica di completezza del corredo
documentale

Controllo indipendente da parte di
personale dell'ufficio non coinvolto
nelle elaborazioni

Verifica dell'inerenza della
documentazione rispetto alla
normativa di riferimento

Controllo indipendente da parte di
personale dell'ufficio non coinvolto
nelle elaborazioni stipendiali

Controllo della corretta attribuzione
della trattenuta da parte di personale
dell'ufficio diverso da quello che ha
inserito il dato in procedura

Controllo di completezza del corredo
documentale

Controllo della corretta attribuzione
della trattenuta da parte di personale
dell'ufficio diverso da quello che ha
inserito il dato in procedura

Controllo della corretta attribuzione
della trattenuta da parte di personale
dell'ufficio diverso da quello che ha
inserito il dato in procedura

Controllo

Controllo

Controllo

Controllo

Controllo

Controllo

Controllo

Controllo

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto X

Atti controllati sul
totale di quelli
ricevuti

Atti controllati sul
totale di quelli
ricevuti

Atti controllati sul
totale di quelli
ricevuti

Atti controllati sul
totale di quelli
ricevuti

Atti controllati sul
totale di quelli
ricevuti

Atti controllati sul
totale di quelli
ricevuti

Atti controllati sul
totale di quelli
ricevuti

Atti controllati sul
totale di quelli
ricevuti

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale



1 - Programmazione

2 - Progettazione

Analisi e definizione dei fabbisogni contrattuali generali e degli oggetti degli

11
affidamenti
d adozione della TRIENNALE di 1) Ritardata o mancata approvazione della
1.2 |acquisizione di forniture e servizi E DELLA PROGRAMMAZIONE LAVORI 1) Definizione di un 'ah“'“’5“‘l:“’o’:‘:‘;::’"r":r::::‘;'t‘:r’;s“e':‘:i:::if"““‘a/ economicits, ma alla programmazione; 2) ingiustificato ricorso alle
PUBBLICI e degli aggiornamenti annuali X  volonta dipr par o proroghe contrattuali; 3) reiterazione di piccoli
2) ed degli strumenti di o A
— affidamenti aventi il medesimo oggetto;
s 'adozione della
- profil tavolo soggetti
i Richiesta di acquisto 1) i le previsioni della i al’ di appaltinon 1) I procedure di
- g 2) Di le previsioni della ione non ione ed all'affi di inserite nella jone atti I

appalti previsti. 3) Frazionamento su acquisti non inseriti in programmazione per erronea valutazione
dell'importo dell'acauisto stesso

Verifica presenza di convenzioni dei soggetti aggregatori o dell'avenuto

22 nella di questi ultimi dell' della richiesta Non utilizzo delle Convenzioni/Utilizzo Convenzione scaduta
dacquisto
23 Individuazione RUP (o sostituzione)
Nomnina di Responsabile unico Di progetto in rapporto di contiguit con imprese concorrenti (soprattutto
esecutori uscenti) o privo dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane Ia terzieta e Indipendenza
Svolgimento di indagini di mercato superficiali o i cui risultati vengono predeterminati in funzione della
24 i indagini di mercato - pubblicazione di awvisi esplorativi ® 8! P Bonopr

Individuazione dei componenti il gruppo tecnico incaricato di definire l

restrizione del possibile mercato ad uno o pochi fornitori

Verifica esclusivita/infungibilita tramite awviso esplorativo, valutazione
2.5 |eventuali candidature e defi

ione della procedura per la sodisfazione di quel
fabbisogno

N PN . i3 dei

2ol finalizzate a favorire
specifici fornitori ai quali viene ri una condizione di ibili

non reale

1) Individuazione dei Componenti il Gruppo tecnico in rapporto di contiguita con imprese concorrenti
(soprattutto esecutori uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzieta e
Vindipendenza. 2) Condizione di potenziale intrinseca “prossimita” di interessi generata dal fatto che i
soggetti che definiscono le caratteristiche tecniche sono anche coloro che utilizzano i materiali acquistati,

2)Elevato rapporto fra procedure programmate non
attivate e procedure programmate

1) Non utilizzo di quote di fabbisogno comunicate e
contrattualizzate; 2) attivazione di procedure di
affidamento per oggetti sovrapponibili a quelli di
convenzioni dei soggetti aggregatori

1) Elevato numero di indagini di mercato che si
concludono con lndicazione di uno o pochi fornitori
disponibili; 2) Non utilizzo degli “Awvisi esplorativi”
od utilizzo limitato

1) Non utilizzo degli "Awvisi esplorativi” od utilizzo
limitato
2)Mancanza dichiarazione di esclusivita

1) Definizione congiunta della programmatzione regionale triennale “masterplan” e dei

relativi aggi i secondo definite; 2) della
Segregazione funzioni Flussi programmazione e degli aggiornamenti; 3) Controllo dei tempi di attivazione delle
informativi procedure di gara in relazione alle scadenze contrattuali; 4) Individuazione ed
Reporting applicazione di strumenti di controllo, monitoraggio ed interventi sostitutivi; 5)
Redazione di report periodici relativi all'attuazione della programmazione inviati alle
Direzioni Aziendali
SERVIZI GESTORI
1) Attivazione richiesta di acquisto previa verifica della sua SAAV/UNITA' DEPUTATE ALL'ACQUISTO IN RELAZIONE ALLE DELEGHE PREVISTE
presenza nella programmazione. 2) Definizione di modalita di 1) Controllo periodico dell della ione e degli stati di
autorizzazione delle richieste di acquisto fuori ione ~ della stessa; 2) di strumenti di controllo e monitoraggio; 3) Segnalazioni alla
coninserimento delle motivazioni Direzione Aziendale delle richieste pervenute fuori programmazione
Flussi informativi SAAV/UNITA' DEPUTATE ALL'ACQUISTO IN RELAZIONE ALLE DELEGHE PREVISTE
Reporting 1) Monitoraggio periodico dei livelli di adesione alle convenzioni dei soggetti aggregatori
1) Rotazione RUP, compatibilmente con le esigenze
organizzative e le necessarie competenze richieste per
medesime procedure di affidamento /o in base ai settori di
Segregazione funzioni Rotazione acquisto; 2) Predisposizione ed izione della isti
Gestione conflitti d'interesse relativa alle dichiarazioni di assenza di conflitto d'interesse
SAAV/GESTORI/UNITA' DEPUTATE ALL'ACQUISTO IN RELAZIONE ALLE DELEGHE PREVISTE
Adeguato livello di delle procedure i di mercato
1) Utilizzo di specifica modulistica compilata dal richiedente
Facquisto, finalizzata all'attestazione della
R O -
delle i a supporto; 2) ione dell li
candidature da parte di figure tecniche ed utilizzo di specifica
modulistica con Ia quale si rende noto I'esito di tali valutazioni;
Segregazione funzioni Gestione  3) Utilizzo del "Dialogo tecnico” e sua regolamentazione
confiitti diinteresse (pubblicita)
SAAV
1) Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della documentazione di
gara (Componenti del Gruppo Tecnico) di dichiarazioni in cui si attesta 'assenza di
Segregazione funioni Rotazione interessi personaliinrelazione allo specifico oggetto della gara e i un impegno alla
formale dei del Gruppo Tecnico 3)

28 | Capitolato tecnico con conseguenti benefici diretti e/o indiretti nei confronti dello stesso utilizzatore e possono quindi s lif:::::;”"ﬂ“" d ‘”‘e'e;:om"g Monitoraggio della partecipazione ai lavori di redazione del Capitolato di gara e dei tempi
orientare la quantita e tipologia del materiale richiesto; 3) Fuga di notizie circa e procedure di gara ancora con eventuali interventi sostitutivi; 4) Rotazione, compatibilmente con le esigenze
da pubblicare che anticipino solo ad alcuni operatori economici la volonta di bandire eventuali gare o i izzative e le i richieste, dei i1 gruppi tecnici nelle
contenuti della documentazione di gara diverse edizioni dello stesso appalto o in gare ad oggetto analogo e caratterizzate da

mercati di riferimento coincidenti
SAAV/GESTORI per servizi e forniture
1) Predisposizione di documenti di gara con definizione di criteri di ammissione finalizzatia restringere ‘GESTORI PER LAVORI
artificiosamente il numero dei concorrenti; 2) Definizione di criteri di valutazione della qualita finalizzatia 1) Utilizzo di documenti standard conformi alle normative ed ai
favorire specifici fornitori o comunque a restringere il mercato, in particolare favorendo il fornitore uscente bandi-tipo ANAC 2) Sottoscrizione da parte dei concorrenti i
di gara con definizione criteri di anche grazie ad asimmetrie i ive che possono un gap per gl altri concorrenti 3) impegni specificial rispetto delle previsioni di cui ai protocolli di
27| p criteri di item di ione qualitae  Condizione di potenziale intrinseca “prossimita” di interessi generata dal fatto che i soggetti che elaborano i legalita o patti di integrita con inserimento nei contratti di una
definizione importo a base d'appalto documenti di gara sono anche coloro che utilizzano | materiali acquistati, con conseguenti benefici diretti clausola risolutiva del contratto a favore della stazione
e/o indiretti nei confironti dello stesso utilizzatore e possono quindi orientare la quantita e tipologia del appaltante in caso di gravi inosservanze delle clausole
materiale richiesto 4) di clausol dal contenuto vag per contenute i tali documenti 3) adozione di criteri di valutazione
disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione; 5) Fuga di della qualita di carattere oggettivo 4) Utilizzo della
notizie circa le procedure di gara ancora da pubblicare che anticipino solo ad alcuni operatori economici la dimercato
volont3 di bandire eventuali gare o1 contenuti della documentazione di gara e 5) da parte dei
: Segregazione delle funzioni del gruppo di un impegno alla riservatezza
3.1 Invio invito operatori economici (sottosoglial MISURE GIA' DEFINITE IN ALTRE FASI (2.9 - 2.10)

3.2 Ricezione offerte

Mancato arrivo richieste/arrivo di poche richieste in caso di indagine di mercato per gare sottosoglia per
utilizzo distorto dello strumento delle indagini di mercato

Procedure informatizzate




Individuazione Direttore Esecuzione Contratto

Autorizzazione al subappalto

1) ritardo nella ad Il onella del contratto, che pud indurre
Faggiudicatario a sciogliersi da ogni vincolo o recedere dal contratto; 2) Adesione alla convenzione con
quantitativi/imposrti non coerenti con il fabbi in sede di dei documenti di

gara

Nomina DEC in rapporto di contiguita con impresa aggiudicataria o privo dei requisiti idonei e adeguati ad
assicurarne la terzieta e lindipendenza

1) Mancata valutazione dell'impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della
qualificazione dellattivita come subappalto per eludere le disposizioni e  limiti di legge. 2)Mancata
delle verifich . 3)Accordi collusivi tra le imprese partecipanti
che utilizzano il subappalto come modalita per distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i partecipanti
all'accordo.

delle comunicazioni di cui all’art. 76 del D.Lgs.
50/2016

Ritardo nella registrazione
Mancata o impropria conservazione informatica

della documentazione di gara o di copia della
documentazione se prevista

Flussi informativi
Reporting

Segregazione funzioni Rotazione
Gestione conflitti d'interesse

: S I A SRR S e
RISCHI ANOMALIE SIGNIFICA WISUR RA WISURE AZIEND RELAZIONE ALLE D
i elementi ivi della SAAV/GESTORI/UNITA’ DEPUTATE ALL'ACQUISTO IN
) ) o - - ! ! documentazione di gara tali da limitare la ) ) RELAZIONE ALLE DELEGHE PREVISTE
33 Valutazione documentazione amministrativa 1) Azioni e compy tesia Ia platea dei alla gara Procedure informatizzate NEAL
partecipatione degli OF 1) Verbalizzazione seduta di gara;
2) Check list controllo documenti previsti dal bando
1) Nomina di Componenti della Commissione giudicatrice in rapporto di contiguita con imprese concorrenti ) ) SAAV/GESTORI
" mmiesione ¢ rro i co mer Segregazione funzion Rotazione ) - ) ' et o temoi di
) o eudicat (soprattutto esecutori uscenti) o privi dei requisit idonei e adeguati ad assicurane la terzieta e " . 1)Composizione della Commissione con figure tecniche e e aziendale, 2) tempi di
3.4 [Nomina Commissione Giudicatrice o : 4 o - ) Gestione confitt d'interesse e i : e o onenca s : .
I 2) Ritardo nell nell'indicazione dei nominativi da parte delle Aziende . “ lavoro della commissione giudicatrice.; 3) Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella valutazione di dichiarazioni in cui si attesta I'assenza di
dipend Fluss! Informativi Reporting |, ) e NS ’ oot
sanitarie interessate interessi personali n relazione allo sp getto della gara. 5) tempi di nomina; 6) Monitoraggio tempi di lavoro della commissione
’ ) I o oni sl a restrinzere indebi ) : ) - 1) Monitoraggio tempi di lavoro della commissione giudicatrice;
Valutazione tecnica offerte in caso di aggiudicazione con il criterio 1) Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipantialla gara. - ) Segregazione funzioni Rotazione ° il ‘ ST
35 N ) > N . o Pl - o A Attivita di valutazione protratta nel tempo N . 2) relative all d:
dell‘offerta economicamente pil vantaggiosa ta dei criteri di della gara per esito. 2) Assenza di criteri Gestione conflitti dinteresse llzzazione
e » : " s n i N punteggi di qualita con motivazione
motivazionali sufficientia rendere Titer nell punteggi, nonché Procedure Informatizzate
valutazione dell‘offerta non chiara/ trasparente/ giustificata. Flussi Informativi Reporting
Rilevazione di valutazione errata dell offerta economica a seguito di Ricorsi
36 |Valutazione economica offerte Procedure informatizzate
Rilevazione sospetta anomalia offerta OF risultato aggiudicatario.
1) Supporto uffici stazione appaltante al RUP per la valutazione
dell'anomalia; 2) Valutazione effettuata dalla commissione
37 Verifica di anomalia delle offerte i i I d I fone del
- 1) Verifica finalizzata ad rte i realta congrue o ad ammettere offerte in procedimento di valutazione delle offerte anomale e di verifica
realta non congrue o credibili 2) Valutazione non adeguata da parte del RUP se non dotato delle necessarie Segregazione funzioni Rotazione gela congruits dellofferta che dia dettagliatamente conto delle
competenze tecniche; 3) assenza di adeguata motivazione sulla congruita o non congruita dellofferta; 4) Gestione confitt d'nteresse motivazioni a sostegno della scelta
Accettazione di giustificazioni di cui non é stata verificata la fondatezza Procedure Informatizzate
\ - - 3) Altrasone o omisionedai contrl e dellverifichea fn i fvorire unsggiucicataiopriv de SAAV/UNITA’ DEPUTATE ALL'AGQUISTO N RELAZIONE ALLE DELEGHE PREVISTE
38 |Controlli pre pre stipula in caso di diretto requisiti. Possibilta che i contenuti delle verifiche per I )Utilzzo istema FVOE
favorire gli operatori economici che seguono nella graduatoria.
. SAAV/UNITA' DEPUTATE ALL'ACQUISTO IN RELAZIONE ALLE
S . Mancato rispetto della tempistica relativa al sistema
e connesse all'adozione dell e DELEGHE PREVISTE
39 delle comunicazioni di cui al'art. 76 el D.Lgs. " -
definitiva . Check ist di controllo sul rispetto degli adempimenti e formalita
Violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura - Mancato rispetto delle 50/2016 N N "
) ) : di comunicazione previsti dal Codice
previste dal Codice
Ritardo nella stipula del contratto che pud indurre
Faggiudicatario a sciogliersi da ogni obbligo ala
sottoscrizione del contratto trascorsi i 60 giorni
dallaggiudicazione
(es. mancanza DUVRI, non identificazione DEC,
nomina responsabile trattamento dati,...
) - ) o Mancatorispetto della tempistica relativa al sistema
stipula emissione ordj di fornitura

SAAV/UNITA' DEPUTATE ALL'ACQUISTO IN RELAZIONE ALLE
DELEGHE PREVISTE
1) Monitoraggio tempi di adesione alle convenzioni o
sottoscrizione dei contratti; 2) Monitoraggio adesione alle

in con

1) delle modalita di
collaboratori; 2) Sottoscrizione da parte del DEC di
dichiarazione che attesta I'assenza di interessi personali in
relazione alla ditta affidataria dell’appalto; 3) Formazione dei
DEC e collaboratori

DECe

a) Adempimento delle prescrizioni di legge in materia di
subappalto. b) Protocollo di legalita applicato agli appalti di
lavori e misti i lavori/forniture/servizi. c) Comunicazione al
Responsabile per Ia prevenzione della corruzione di situazioni di
inosservanza degli adempimenti in materia di subappalto e ad
Intercenter per le convenzioni. ) Comunicazione da parte di
Intercenter alle aziende degli eventuali subappalti




5 - Esecuzione del Contratto
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6.1

Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire I'appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo
sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).
Inserimento nuovi prezzi.

Ammissione delle varianti

1) Mancata o insuffici ifica dell'effettivo stat lavori rispetto al cronoprogramma al
fine di evitare 'applicazione di penali o a risoluzione del contratto o ingiustifi ticipato. 2)
Accettazione materiali in cantiere non conformi al capitolato. 3) Accettazione forniture non conformi )
Uso non giustificato di materiali fuori contratto.

Verifiche in corso di esecuzione del contratto

Verifica delle disposizioni in materia di sicurezza con particolare riferimento al
rispetto delle prescrizioni del Piano di Sicurezza e Coordinamento (PSC) o Mancato rispetto delle disposizioni previste nel DUVRI/PSC/POS
Documento Unico di Valutazione dei Rischi Interferenziali (DUVRI)

Apposizione di riserve Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi.

Gestione delle controversie, Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie

- o " Ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire esecutore.
alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto.

Verifica della corretta esecuzione con rilascio del certificato di collaudo o del
certificato di verifica di conformita

Alterazioni o omissioni di attivita di controllo al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della
stazione appaltante.Rilascio del certificato di collaudo/regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici
o la mancata denuncia di difformita e vizi dell'opera.

Flussi informativi
Reporting

Flussi informativi
Reporting

Flussi informativi
Reporting

Segregazione funzioni
Gestione conflitti d'interesse

a)Rispetto da parte del DEC delle prescrizioni del Codice Appalti relative alla redazione varianti; b) Varianti autorizzate con provvedimento dell'Azienda o
daintercenter adeguatamente motivato in ordine al riscontro delle fattispecie normative; c) Trasmissione al RPC delle varianti trasmesse all’ANAC; d)
Monitoraggio di non sforamento del limite del 50%

1) Verifica periodica dei livelli di qualita attesi per gli appalti di
servizi attraverso indicatori specifici. 2) Applicazione di
eventuali penali a seguito di non conformita riscontrate
nell'esecuzione del contratto. 3) Condivisione delle modalita di
gestione dei flussi informativi con la centrale di

1) Periodici controlli verbalizzati sulla corretta attuazione del
PSC/POS a cura del coordinatore della sicurezza in esecuzione.
2) Applicazione misure previste dal DUVRI in riferimento alla
procedura aziendale sui rischi di interferenza. DEC/RUP

Rigorosa adesione al Codice degli appalti.

1) Ricorso al Collegio Tecnico Consultivo, laddove previsto. 1)
Rispetto delle prescrizioni di legge riguardo I'applicazione
dell'Accordo Bonario.2) Indicazione nei documenti di gara del
foro competente con esclusione del ricorso ad arbitrati.3)
Fermo restando I'obbligo di oscurare i dati personali relativi al
segreto industrial i icazione degli accordi
bonari in Amministrazione trasparente, altri contenuti.

1) Verbali di collaudo conformi alla normativa. 2)

Rotazione dichiarazione conflitto d'interesse

DEC 0 COLLAUDATORE




LIBERA PROFESSIONE

Processo

regime assistenziale

Attivitd

Pianificazione attivita in aderenza al Regolamento ALP &

Violazione dellimite dei volumi di attvid e glorate

Descrizione della Misura

Verifiche periodiche e controlli a camy
individuate, sia rispetto ai volumi erogati in SSN sia rispetto alle

Tipologia di
Misura

Fasi/Attivita di
realizzazione

Tempi di
attuazione:
2022

Tempi di
attuazione:
2023

Tempi di
attuazione:
2024

Responsabilita di
attuazione

Responsabilita di

monitoraggio
RPCT secondo livello

ALP primo livello

Indicatori di
monitoraggio

Report periodico (n. 3 reparti a

Tempi di

Target  monitoraggio

Valutazione
del rischio

Ambulatoriale in coerenza alle autorizzaioni rlasciate al singolo are, " @ e Contrallo Inatto X X X AP 101 I h
e singolo modalita di erogazione (fasce orarie autorizzate, indicazione casuale campione)
ks corretta, verifica cartellino presenza, ecc.) secondo citeri di cui al
PTRCT
RPCT secondo ivello
La gestione del percorso & in capo allufficio Libera Professione che ne
P ttivita in aderenza al AP & P P . Numero degli interventi chirurgici
aderenza al Regola ! monitorizza tutte le fasi in stretto contatto con la direzione sanitaria, la ALP primo livello . .
Ricovero ed alla procedura operativa pianificazione interventi | mancato rispetto della procedura o | e | controllo Inatto X X X AP LP senza proposta/preventivo 100%| Annuale Rischio Basso
chirurgici satert i elaborato dallufficio LP
reparti alp e non. secondoi citeri di cui al
pTpCT
€ prevista specifica modulistica nellarea intranet da utilizzare per la
formalizzazione della richiesa Avvio LP nella quale il professionasta
) deve indicare prestazioni da erogare , spazi e giomate/fasce orarie RPCT secondo ivello
Errata valutazione per non coretta applicazione delle | ichesti; i proced con a verifca degli spai con i refernte
Ileserczo LP (unica per regole Farea di appartenza del ionista, si AP primo lvello Archivio autorizzazioni
e icovero) lle convenzioni con | Possibilita di favorire un professionista nellattivazione | verifica I'erogabilta delle prestazioni in LP solo in relazione alle Controllo Inatto X X X AP s protocollate (n. 3 casia 100%| Annuale
i/enti est  tempi,. tazi tein SN dalla stessa UO di appartenenza.del
assicurazioni/enti esterni (spazi, tempi,...) prestaioni_erogate in falla stessa i appartenenzadel secondo citeri di cui al campione)
professionista richiedente, sia autorizza una fascia oraria di 2 ore sett.i gl
iniziale fissa per tutti, e successivo ampliamento solo in relazione ai
volumi di attivita erogati; nel corso degli anni & stata effettuata anche
una turazone degli operatori nelle gestione delle UO
RPCT secondo livello
Nel processo si effettuano varie verifiche: assenza del paz. in lista di secondo
Proposta e informazione al paziente da parte del attesa stituzionale e se presente, richiesta scrita al paziente dirinuncia F—— e ocalti
N rimo rehivio consensi protocolati (n.
Ricovero medico della modalita di del ricovero del pa il regime ALP allalsta SSN; invio al paziente di specifica modulistica informativa sul | Trasparenza Inatto X X X AP primo livello At - 1o . "
casi a campione)
(ALP/SSN) ricovera in LP e relativo preventivo per Ia formale accettazone delo P!
secondo citeri di cui al
stesso;
pTRCT
Tutta lattivita di da procedura con RPCT secondo livello
numero unico diprenotarione (CWALP  SES) che ne garantsconola
Prenotazione prestazione ambulatoriale su agende tracciabilita in tempo reale e ne permettono il contestuale pagamento ALP primo livello
Ambulatoriale del il regime ALP i ° ° wale Trasparenza Inatto X X X AP Report periodico o I hi
informatizzate CUP P ¢ tramite tutti  sistemi di incasso on line. Si effettua periodico P port p
monitoraggio sui canali di prenotazione (call center, accettazione
diretta, professionista, struttura esterna)
RPCT secondo ivello
Emissione preventivo al paziente sulla base della Verifica della prestazione richiesta con le prestazioni erogabili nelo stesso
roposta formulata dal medico per accettazione, § regime in SSN. Successivo invio al paziente da parte del'Ufficio ALP del ALP primo livello Archivio preventivi protocollati (n.
Ricovero Prope 0P Errata applicazione tariffario aziendale 8! P P Trasparenza In atto X X X AP pr P P « 100% | Annuale Rischio Basso
riscossione acconto prima dellintervento e saldo dopo preventivo formale, con richiesta di formale accettazione, versamento 3 casi a campione)
a dimissione acconto prima de ricovero e saldo al termine dello stesso. secondoi citeri di cui al
bToCT
RPCT secondo ivello
I tariffari dei singoli professionisti sono consultabili dagli utent trami
Comunicazione della tariffa LP ambulatoriale allatto call center e, in ogni caso, prima dell'erogazione delle prestazione ALP primo livello
Ambulatoriale : Errata applicazione tariffario aziendale e g e s Trasparenza Inatto X X X AP P sito web aus! RE 10 I h
della prenotazione CUP e pagamento tramite PagoPA possono richidere il relativo promemoria delle pretsazione prenotata e
relativo costi secondoi citeri di cuial
pTRCT
o LP riceve la proposta di intervento da parte del medico, ne RPCT secondo livello
" i p ‘ Numero degli interventi chirurgici
2 lerogabilita anche in SSN, ed ottenuta laccettazione del e mettato o
Pianificazione interventi chirurgiciin regime di ricovero: | Mancato rispetto delle iste di attesa LP secondo classi | preventivo da parte dell'utente, comunica al professionista interessato la ALP primo livello P N
Ricovero . . : . iy . Controllo Inatto X X X ap procedura operativa sul totale 10 I
verifica disponibilita di spazi operatori e posti letto |di priorita relativa autorizzazione allo stesso. il professionista si coordina con il
i i i degli interventi liquidati ai
coordinatore medico ed infermieristico dei reparti alp, € con quello di secondo i citer dicuial | °8 e
sala operatoria per la programmatzione dello stesso. PTPCT P
RPCT secondo ivello
i it (siom Verifiche periodiche sul corretto svolgimento del‘attvita attraverso la
Controllisul corretto svolgimento attivita (giorni, orari, P )
' ¢ Mancato attuazione \ di ALP primo livello Esecuzione attivita di controllo
Ambulatoriale timbratura, utlizzo del sistema per prenotazione, Contrallo Inatto X X X AP 100%| Annuale Rischio Basso
N comportameni sorreti ed erogazione prestazion) e incrocio dei dati con la procedura di (MyOmnibus)
erogazione, pagamento) X
rilevazione presenza del personale. secondoi citeri di cui al
PTRCT
RPCT secondolivello
istematica i non
Mancatao rispetto del regolamento (eludere pagamento | risultano pagate ed invio di sollecito pagamento ali utenti tramite la ALP primo livello
Ambulatoriale Incasso della prestazione erogata P golamento ( © P2g; Pag: a pag: N controllo Inatto X X X A P Esecuzione attivita di controllo 100 I hi
della tariffa dovuta a fronte di una prestazione erogata) | procedura informatizzata "Recupero Crediti". Le prestazioni non sono
uidate ai professionisti interessati se non sono incassate. secondoi citeri di cuial
pTRCT
. o RPCT secondo ivello
Lufficio ALP nella predisposizone del consuntivo da inviare per i Isaldo al
patiente, verifica con luffcio preposto a coerenza del DRG con la .
R Rischio di non fatturare correttamente ALP primo livello Verifica del DRG sui ricoveri dei
Ricovero Codifica attivita LP h prestione ot ciione o meno el patone S, ettt |conteolo Inatto X X X AP P 100%| Annuale Rischio Basso
Finterventofricovero con maggiore o minore introiti reparti ALP
intervenute dsl punto di vista econoomico fispetto al preventivo X
eri di cui al
tertusto
Disallineamento dei volumi e dei tempi di erogazione | Presenza di un sistema informatico di monitoraggio in alp e confronto. Esecuzione attivita di controllo 100%|
Ambulatoriale/Ricovero Gestione lste di attesa per una equipe/professionista/prestazione come con attivita itituzionale (valutazione volumi di attivita erogata e tempi | Controllo Inatto X X X AP ReCT tramite report informizzato Annuale Rischio Medio
conseguenza di mancata evidenziazione dei fenomeni | di attesa delle prestazioni) pubblicato trimestralmente
Presenza di una procedura contabile che in sede di iquidazione RPCT secondolivello
evidenzia eventuali scostamenti tra importo incassato e importo da
Elaborazione dei riparti ed inserimento dei compensia | . . "
" Rischio di errore di caricamento sullo stipendiof rischio |luidare, e relativa gestione delle anomalie. U'attvita LP & autorizzata ALP primo livello
cedolino medic e del personale a : e A 12| controllo Inatto X X X AP 1 I
copmors di remunerare LP in orario di lavoro fuori dallorario i lavoro e solo per una minima parte & autorizzata in
orario di lavoro, con relativa rilevaione e decurtazione annuale dei secondojcter il
temni imniecati
AP secondo el
Presenza di una proced: bile integrata per I
e fondh o perequsione ¢ Baduza. Le uote ccantonats vengono ALP primo livell
fondi Mancato pered o & Contrallo Inatto X X X AP primo fivello Report 100%| Annual h
trimestrale) e all'Ufficio Stlpendl el Dieiane det Prsonle secondoi citeri di cui al
PTRCT
RPCT secondolivello
Presenza di una integrata per |
§ Accantonamento annuale fondo comune e collabora dei fondi Balduzzi. Le quote ALP primo livello
Ambulatoriale/Ricovero Mancato rispetto Regolamento N o e ot . N Controllo Inatto X X X AP P Report 10 I

Comparto

trimestrale) e all'Ufficio Stipendi della Direzione del Personale

secondo i citeri di cui al
PTRCT.




GESTIONE SINISTRI E CONTENZIOSO

GESTIONE DIRETTA DEI
SINISTRI

Apertura sinistro

Valutazione sussistenza
requisiti minimi per I'apertura

Uso distorto della discrezionalita
pilotamento dell‘attivita ai fini della concessione di

grado di discrezionalita del

opacita del processo

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita di un

inadeguata diffusione

regolamentazione della
rocedura e conseguente

BASSO

regolamentazion

Procedura aziendale di gestione dei sinistri

servizio legale

‘misura in atto/in
corso di attuazione

rrelazione annuale al

100

annuale

privilegi o favori decisore interno decisionale . o della cultura della legalita | i iy B s
ol cinictra: B e processo da parte di pochi previsione di tempistiche nell'anno corrente
inserimento del caso, con
apposizione di apposito
numero identificativo, nel non rilevante
database aziendale e
regionale
Fase preistruttoria
misura in
isizi i rado di N attivita svolta in Procedura aziendale . . . .
Acquisizione documentazione . ' . g. 5 - opacita del . scarsa - UO coinvolta nel atto/in corso di [relazione al RPCT
L " .. |Produzione di una relazione discrezionalita mancanza di .. |contesto regolament [Promuovere la partecipazione a e - . Y
clinica ed eventuali relazioni . N ) processo responsabilizzazi BASSO N e . : .. |sinistro/medicina attuazione sull'applicazione 100|annuale
specialistica parziale del decisore decisionale trasparenza one interna strutturato azione iniziative di formazione in ambito di legale/servizio legale |nell'anno della misura
specialistiche interno (UO/Direttore) responsabilita professionale 8 & corrente
Fase istruttoria per danni da
responsabilita professionale
sanitaria
grado di esercizio prolungato Definizione di criteri di assegnazione misura in adozione di Linee
Assegnazione del sinistro ad  |uso distorto della discrezionalita discrezionalita ed ESCIUSW,CT d‘ell.a mancanza di misure di regolament | (rotazione, opportunita, . atto/"f corso di | Guida sui criteri ¢
i (possibili interessi interpersonali) del decisore responsabilita di un trasparenza rotazione BASSO azione specializzazione rispetto a casistiche medicina legale attuazione relazione al RPCT 100]annuale
un medico legale referente p P el de processo da parte di P e:c ) P nell'anno sull'applicazione
pochi . corrente della misura
misura in
. . . . rado di A " " " Doppio controllo. Il parere medico . n .
Valutazione sussistenza Uso distorto della discrezionalita. iiscrezionalité Jivello di mancanza di misure di esistenza di una o :re rilasciato dal professionista & atto/in corso di [relazione al RPCT
A . . Limitata possibilita di rotazione per del decisore interesse esterno trattamento del procedura e di BASSO controllo sogtto osto alla verif?ca da parte di medicina legale attuazione sull'applicazione 100|annuale
r35p°nsab'|'ta sanitaria (an) esiguita del n. di medici legali N rischio e/o controlli controlli P N P nell'anno della misura
interno altro collega dell'equipe corrente
misura in
ifi i rado di Doppio controllo. Il parere medico
Quantn‘ncaznone danno Uso distorto della discrezionalita. g_ .l o . . mancanza di misure di esistenza di una PpI _c . P . ! N atto/in corso di |relazione al RPCT
( uantum) e Parere su Limitata possibilita di rotazione per discrezionalita fivello di trattamento del procedura e di BASSO controllo legale rilasciato dal professionista & medicina legale attuazione sull'applicazione 100|annuale
g esiguita del n. di medici legali del decisore interesse esterno rischio e/o controlli controlli sottoposto alla verifica da parte di ll'ann della misura
congruita spese mediche 8 : 8 interno altro collega dell'equipe e
" esercizio prolungato |mancanza di . N misura in
grado di . 3 ) Doppio controllo. Il parere medico . . .
Individuazione professionista |uso distorto della discrezionalita discrezionalita livello di ed escmsw_cf cfe”,a misure di legale rilasciato dal professionista & - atto/nT corso di relaluon? 2 ,RPU
. L - : . responsabilita diun  |trattamento del BASSO controllo e . |medicina legale attuazione sull'applicazione 100|annuale
ex art. 13 (possibili interessi interpersonali) del decisore interesse esterno processo da parte di | rischio e/o sottoposto alla verifica da parte di nelllanno della misura
interno N ) altro collega dell'equipe
pochi controlli corrente
Fase istruttoria per danni da
smarrimento protesi/cadute
grado di opacita del scarsa esistenza di una ":':”/'fa '" di [relazione al RPCT
Valutazione sussistenza ) A discrezionalita P mancanza di — c regolament ) . . atto/in corso dijrelazione ai f
R Uso distorto della discrezionalita del decisore processo trasparenza responsabilizzazi |procedura/decisio [BASSO azione procedura aziendale / formazione servizio legale attuazione sull'applicazione 100|annuale
responsabilita (an) interno decisionale P one interna ne condivisa nell'anno della misura
corrente
" misura in
. . . i grado di s . " . " :
o : Uso distorto della di lita. ita del t d | | RPCT
Quantificazione danno “so distorto cea discrezionalita discrezionalita | P2t 9€ mancanza di scarsa | |esistenzadiuna regolament ) . servizio legale- attO/lr! corso dire erioneal!
Limitata possibilita di rotazione per . processo responsabilizzazi |procedura/decisio |BASSO ; procedura aziendale / formazione L attuazione sull'applicazione 100 [annuale
(quantum) L n - N del decisore . trasparenza ) L azione medicina legale | B
esiguita del n. di medici legali interno decisionale one interna ne condivisa nell'anno della misura

corrente




MOTIVAZIONE

Tempi di

VALUTAZIONE TIPOLOGIA Indicatori di Tempi di
PROCESSO/FASE EVENTO RISCHIOSO INDICATORI DI RISCHIO FATTORI ABILITANTI VALUTAZIONE RISCHIO MISURE MISURE DI PREVENZIONE ORGANIZZATIVA attuazione MONITORAGGIO mon?mra ®
RISCHIO RESPONSABILE __ della misura &
rado di misura in
tgﬁscrezionalité opacita del mancanza di scarsa esistenza di una regolament atto/in corso di |relazione al RPCT
Valutazione spese rimborsabili |Uso distorto della discrezionalita del decisore processo trasparenza responsabilizzazi |procedura/decisio |BASSO azigone procedura aziendale / formazione medicina legale attuazione sull'applicazione 100|annuale
interno decisionale P one interna ne condivisa nell'anno della misura
corrente
Assunzione decisione in modo
isori i Eccessiva limitazione del numero dei esercizio prolungato Collegialita delle disciplina condiviso fra i componenti CVS e misura in
Fase decisoria: Gestione componenti Jivello di opacita del ed esclusivo della fasi 8 del P adeguamento formalizzazione della izio legal atto/in corso di [relazione al RPCT
sinistri Comitato Valutazione ponenti R . processo responsabilita di un . |BASSO ... |decisione con firma da parte dei Servizo oga e attuazione sull'applicazione 100|annuale
Fase decisoria in capo a chi esprime interesse esterno - " Interprofessionalit conflitto di . N . medicina legale N .
PR N decisionale processo da parte di N . . partecipanti al processo decisionale; nell'anno della misura
Sinistri parere legale/medico legale N a interessi s o N
pochi potenzialita di acquisire pareri corrente
Adeguata composizione del CVS
Richiesta parere al NRV
finalizzata all'acquisizione del )
. . . R non rilevante
parere obbligatorio per i casi
soprasoglia
Awvio della trattativa
Contatti con la controparte non rilevante
: : : iy : misura in
Uso distorto della discrezionalita ita del inadeguatezza o per ogni variazione al valor tlt i ! di |relazione al RPCT
Definizione accordo nell'ambito dell'offerta economica |lvello di opacita de scarsa competenza ' . e1 ogni variasione &' valore . attorin corso €l TelBions &'
. " o . . processo controlli successivi| BASSO controllo  |economico del risarcimento occorre |servizio legale attuazione sull'applicazione 100|annuale
transattivo /Accordo di un risarcimento superiore |interesse esterno - del personale addetto X N . .
N decisionale N N una rivalutazione da parte del CVS nell'anno della misura
a quello fissato dal CVS ai processi
corrente
grado di esercizio prolungato misura in
Provvedimento di iquidazi ; livello di discrezionalita | eSCIUSW.CT d‘ell.a ) - controllo sulla somma da liquidare - atto/lr! corso di relazmne.z al RPCT
R L. . errata liquidazione dell'importo interesse esterno |del decisore responsabilita di un controlli successivi|BASSO controllo rispetto al quantum autorizzato servizio legale attuazione sull'applicazione 100 [annuale
recepimento e liquidazione e processo da parte di P q nell'anno della misura
pochi corrente




INCARICHI A LEGALI

OTIVAZIO A empi d
PRO O/FA OR 0SO DICATORI DIR o) ATTORI ABILITA ALUTAZIO POLOGIA R RE DI PR 0 ORGA ATIVA ) ceeton e e
. o el ) ONITORAGGIO )
INCARICHI A LEGALI
Livello di misura in
rado di " . " mancanza di misure |attuazione dell regolamentazione tto/i di |relazione al RPCT
) ) gradodi livello di interesse | mancanza di " atuazione defle £02 ) ) |srvizio Legae  [2tt0/in corso direlazione al
valutazione di affidamento favorire trattazione esterna discrezionalita del esterno trasparenza di trattamento del | misure di BASSO rotazione procedura aziendale, avviso pubblico /AFFAR| GENERALI attuazione sull'applicazione 100 annuale
. decisore interno rischio e/o controlli |prevenzione del trasparenza nell'anno della misura
interno/esterno rischio adottate corrente

scelta del legale interno

non rilevabile

evidenza delle motivazioni di scelta
(rotazione, alternanza, comparazione CV,

emissione avviso per
costituzione elenco
avvocati e definzione degli
elenchi

inserire requisiti o criteri
specifici per favorire ovvero
orientare la partecipazione di
determinati legali

Pubblicazione sul sito aziendale
dell'elenco approvato e degli
affidamenti effettuati. Rafforzare
I'evidenza delle sezioni su AT dove
sono pubblicate le informazioni

scelta del legale esterno

favorire uno o piu specifici
legali esterni




Contabilita e Finanza Data ultimo completamento

Tempi di
attuszione:  Tempi di attuazione: Tempi di attuazione: Responsabilitidi  Responsabilita di  Indicatori di
Fasi/Attivita di realizzazione 2021 2022 2023 attuazione monitoraggio monitoraggio
Secondo
di i piattaforma digitale Sdi dell’Agenzia delle Percorso attuativo procedure
Gestione delle fatture Ricezione della fattura Entrate (Art.25, DL 66/214) oppure cartacea, non conformi Certificabilita PAC) Regolamentazione Inatto X X X SUMCREF SUMCREF SUMCREF PAC Annuale
Contabilizzazione della fattura con Secondo
indicazic Vi iidato, i i |l ricevute tramite SDI e verifica di presenza di bolla procedure
sospeso e/o non liquidabile elettronica di liquidazione PAC In atto X X X SUMCREF SUMCREF SUMCREF PAC Annuale
Secondo
procedure
Pagamento della fattura Favorire un fornitore con pagamenti anticipati. Pagamenti di fatture non autorizzate PAC In atto X X X SUMCREF SUMCREF SUMCREF PAC Annuale
Secondo
Anagrafiche fornitori e cessioni di procedure.
credito Alterazione anagrafiche e appoggi bancari a proprio favore o di terzi PAC In atto X X X SUMCREF SUMCREF SUMCREF PAC Annuale
Secondo
procedure
Registrazione fatture scadenza PAC In atto X X X SUMCREF SUMCREF SUMCREF PAC Annuale
Secondo
procedure
Pagamenti beni e servizi Favorire un fornitore con pagamenti anticipati. Pagamenti di fatture non autorizzate PAC In atto X X X SUMCREF SUMCREF SUMCREF PAC Annuale
Secondo
Verifiche Durc e Agenzia delle Entrate - procedure

Riscossione Mancata verifica e conseguente pagamento non dovuto PAC Inatto X X X SUMCREF SUMCREF SUMCREF PAC Annuale




Processo Attivitd

Rischi

I rischi potenzialemente collegati ala fase di

Descrizione della Misura

Tipologia di
Misura

Fasi/Attivita di
realizzazione

Tempi di attuazione; 2024

Tempi di
attuazione: 2025

‘empi di attuazione:
2026

Responsabilita di
attuazione

Responsabilita di
monitoraggio

Indicatori di
monitoraggio

Target

Tempi di
monitoraggio

Valutazione
del rischio

Informazioni relativeal | del ricerca implementazione pubblicazione procedure/
Controllo a campione (10% dei
coinvolgimento di partiterze B.Confitto | uono interessi, procedure/ strumenti strument opeativ di
: impostazione procedure/ strument opeativ UOCricercae proget presi in carico per
diinteressi C.presentanon d evidenza del llofes check it i
Disciplina del di controlloes check st di progetto e innovazione e Tutto i semestre) sulla consistenza di chio
Progettazione dello studio dichiarata a in atto, da ottimizzare: checklistdi progettoe | progetto e documento traccia RPCT 100% semestrale
conflitto diinteressi personale coinvolto in informazioni riportate nel modulo. Medio/Basso
D. La progettazione dello studio pub essere. d fovore perla | per confltio
. P confltio dinteressi) , Ao | progeui diricerca di conflitto diinteressi e coerenza
& con check st i progeto.
o di confitto d diinteressi) formazione del personal.
un determinato trattamento o alterando criteri di interessi.
inclusione/esclusiane del partecipant
La documentazione
Relativamente alla compilazione, documenti
implementazione . prodotta in questo
vengono la predisporre per . . UoCricercae
Predisposizione/Trasmissione documentazione X impostazione procedure/ strumenti opeativi |  procedure/ strumenti | procedure/ strumenti opeativi di passagg
R ticerc In aggiunta la etica & centralizzata con la collaborazione degii innovazione e Tutto i cadenzato in base alle
specifica per tipologia di studio - Redazione idoneita sito Controllo in atto da in a controllo e daun Comitato Etico |  presentata per la valutazione / Bassissimo,
disposizione della documentazione segue le dal CE 2 iunioni dei vari CE
specifca sperimentazion cliniche farmacologiche  MD controllo processo e opeatividi |  formazione del personale. indipendente per verifica etica
indicazioni dettate da enti regolatori e normativa su indipendente progetti diricerca
controllo della consistenza delle
modell standardizzati
informazioni riportate.
Ad ogi intero processo di definizione del progetto, compresi i implementazione ubblicazione procedure
fornitura di farmaco/dispositivo per studio no profi o o ; prog o ° , o / Controllo a campione (10%dei
: coinvolgimenti difornitari terzi, & sotto la supervisione di Ricerca e procedure/ strumenti strumenti opeatividi
con finalitadi acquisizione di datisuccessivialla : R impostazione procedure/ strumenti opeativi progetti presi in carico per
innovaione. Tale supervisione non & awallata da strumenti di tracciabilta opeatividicontrollofes controllofes check st di UOCricercae
Fornitura d Favorire . di controllo(es check st di progetto e semestre) sullaconsistenza di
che forniscano Ievidenza del controllo pertanto diventa necessario Trasparenza in atto da ottimizzare check list di progetto e traccia RPCT 1 Annuale Basso
farmaceutiche/medical device determinai fornitori o appaltatori nella scelta dei documento tracia per la compilazione del informazioni riportate nel modulo
sviluppre Procedure aziendalisulla conduzione delle sperimentazioni, documento traccia per la | per la compilazione del confltto | giuridica per a icerca
costi o dell offerte, senza una valutazione : confltto i nteressi) i confltto diinteressi e coerenza
standard a fovore della o o diinteressi) e dell
imparciale con check st i progeto
del processo. diinteressi) formazione del personale.
FARE RIFERIMENTO FARE RIFERIMENTO
FARE RIFERIMENTO ALL'AREA DI
dicomodati | scelta p una dita fornitrice del bene | Vincoata allapubblicazione di appalt pubblicio acquisto direttotramie | 1 it FARE RIFERIVIENTO ALUAREA DI PERTINENZA | ALL'AREA ofpeTivenza. | G REERRNTE B REER P! auuianea o perTingnza , , , , ,
duso per lo studio rispetto che un‘altra struttura trasversale pertinente. P (CONTRATTI-APPALTI/BANDI) (CONTRATTI- oPALTBANDY) (CONTRATTI-
APPALTI/BANDI) APPALTI/BANDI)
Comitato Etico
R indipendente valuta la
Discrezionalita nella valutazione etica di uno studio al °
R consistenza delle
fine di aventaggiare 0 meno un progeto di 1| Comitato Etico & un organismo indipendente costituto da membri
informazioni riportate. |rischio gestito da diverse strutture cadenzato in base alle
Valutazione etica/regolatoria degl stud clinici ticerca.valutazione del conflitto dinteressidato da | internied esterni e che opera sl base di un regolamento pubblicato |  Trasparenza inatto / / / / / Bassissimo,
autorita regolatorie, di controllo fiunioni dei vari CE
legami finaniari o interessi personai deiricercatori o | sul sito del CE https/www.aosp.bo.i/it/content/comitato-etico,
Pt organizzazioni diviglanza
possono effettuare
ispezioni al CE
implementazione
rocedure/ strument opeativi di
Definizione e procedure/ strumenti | " / P Per gli studi multicentrici controllo
Manca direvisione indipendente da parte del impostazione procedure/ strumenti opeativi controllofes check st i UOCricercae
Per gl studi MULTICENTRICI, no profit: Sottormissione promozione opeatividicontrollofes a campione { 10% degl studi
Comitato Etico dei centrisatellt/mancanzadi | | § di controlloes check st di progetto e progetto e documento traccia | innovazione e Tutto il
altr centri/Anaisi condizioni contrattuali/emissione Vattivita regolatoria & carico della singola unita operativa proponente | delletica e di Dasviluppare checklistdi proetto e RPCT ativati) della presenza di: Check 100% Semestrale alio
accordo contrattuale per i centrisatellte e/o documento traceia per la compilazione del per la compilazione del confltto | personale cainvolto in
nulla osta centri satellte standard di documento traccia per la fst di sottomissione e parere CE
Nullzosta aziendale confltto i nteressi) diinteressi) e della|  progett diricerca
comportamento b centro satelite.
lone el formazione del personale.
pubblicazione procedure/
Definizione ¢ strumenti opeativi 6i
impostazione procedure pertinentila UOCricercae
o rocedure s prima dlle verfche promozione o mposadane procedureperinentls | imenzone | comolofeschecklinar | | VOSTeee hggrmament e dirakig
NULLA OSTA aziendale aziendalia seguito un ritornofanche non Attivazione del centro da parte del Cinical Trial Centre: delfetica e di In atto da ottimizzare " € procedure/ strumenti | progetto e documento traccia RPCT attivazione centri/nulla osta 100% Semestrale Basso
attivazione centri compilato da UOC ricerca e personale coinvolto in
strettamente economico) da parte diterzi standard di opeatividicontrollo | per la compilazione del conflitto emessi
Innovazione (hub) progetti diricerca
comportamento i interessi) e panificazione della
formazione del personale.
Controllo a campione (10% degi
lementazione " ot
Selezione non imparzale del partecipanti alo studio impostazione procedura percorso e rocedure/ stumenti ubblicazione procedure. | innovazione e Tutto il studiattvat) del pazienti
Selezione dei partecipanti allo studio 0 Mancanza di consenso informato volontario da controllo presenza consensi Controllo Da realizzare P du:uemzrmdisuv:crw P i g1 Puplc P ReCT arruolati (compilazione 100% Semestrale Alto
arte dei partecipanti s " "pseudonimi")/consensi archiviati
P parteci controllo/indicatori progett diricerca o e
implementazione UOCicercae
Manipolazione dellasperimentazione clinica alfine i rocedur/ stument ubblicazione procedure. | innovazione e Tutto il Definitiallinterno di monitoring | /™12l nterno dij definiialnterno di
Raccolta dei dati e allaqualitae | Source Data verification/verfica dei dati raccolti e Source data review Controllo Darealizzare Pubblicazione procedure P P P RPCT € | monitoring plan |  monitoring plan Alto
opeatividi formazione in plan progetto speciiico
consistenza dei dati raccolti progetto specifico |~ progetto specifico
orogetti diricerca
impostazione procedure e Predisposizione di | implementazione UoCricercae Semestrale su st
centralizzazione del controllo sullanalisstatistica presso i una check st (a firma dello sperimentatore) di | procedure/ strumenti ubblicazione procedure. | innovazione e Tutto il . . y
Anaisi dei dati della sperimentazione Produzione di dati/evidenze falsate. o Controllo Darealizzare ¢ perimentatore)di| - p /s P arione ReCT endpoint delo studio 100% conclusi nelfanno Alto
BERD(Biostatistica, epidemiologia e disegno dela icerca) monitoraggio sul metodo di analis dei dati atividi p e
applicato per lo studio controllo/indicatori progett diricerca
1) Ritardo nella pubblicazione dei risuitati negativi: Se
i risultati negatividi uno studio vengono ritardati o
non vengono pubblicat potrebbe essere un
implementazione UOCricercae
indicatore di corruziane: 2)La pubblicazione impostazione procedure e Predisposizione di pubblicazione entro un anno dalla semestrale su studi
. ! procedure/ strumenti pubblicazione procedure. | innovazione e Tutto i :
Pubblicazione e Presentazione deirisultati selettiva dei risultati pub creare un‘immagine distorta controlo presenza pubblicazione al termine delo studio Controllo Darealizzare una check st (a firma delo sperimentatare) RPCT chiusura studio (6mesi per 100% conclusi nelfanno Alto
opeativ i Pianificazione dela formazione | personale coinvolto in

dellefficacia di un trattamento, La corruzione pud
verificarsi durante la presentazione dei risultati, ad
esempio enfatizzando solo i isultati positivi o
omettendo i risultati negativi.

con estremi di pubblicazione e abstract

controllo/indicatori

progetti di ricerca

pediatrici)/chiusura studio Rino

precedente




MOTIVAZIONE | \;razi0nE T Tempi di Indicatori di
PROCESSO/FASE EVENTO RISCHIOSO INDICATORI DI RISCHIO FATTORI ABILITANTI VALUTAZIONE TIPOLOGIA MISURE MISURE DI PREVENZIONE ORGANIZZATIVA  attuazione Target . 5 Note
RISCHIO MONITORAGGIO monitoraggio
RISCHIO RESPONSABILE della
Valutazioni decisionali
basate su statistiche di
utilizzo.La valutazione
del ischio & da
Uso distorto della discrezionalita . .
- . A 1) Costo per articolo scaricato 2
eSO el S i A el concesz g GrEb) DT DD i."::'c‘li'fﬂ m:: ‘ Misurazione utilizzo |12 Standardizzazione della procedura nei. 6 picercy o N)umero :i accessi in un anno 3))
Rinnovo risorse bibliografiche di discrezionalita del responsabilita di un processo da parte di ';l i u durs|Media . prossimi anni Ia rendera misurabile e N In corso oo Ricercatori 3anni
P ——— e T storicth, La procedura risorse nel tempo (L. - rile tramite indicatord oggettivi Innovazione Andamento nel tempo dell'utilizzo
attivata e in via di T e
izzazione ha
lo scopo di ridurre la
valutazione del
rischio.
Uso distorto della discrezionalita
Analisi fabbisogno interno
Richiesta preventivo e lettera di esclusivita al [non rilevabile
fornitore (quest'ultima per acquisti esclusivi
e tramite Network)
grado di
discrezionalita del
Riscontro Direzione Scientifica decisore interno
Inoltro preventivo all'ufficio contabilita non rilevabile
grado di
discrezionalita del Valutazioni decisionali
T —— basate su statistiche di
utilizo.La valutazione
del ischio & da X :
esercizio prolungato ed esclusivo della |considerarsi mediain ) SEEDERE )
5 . i a g’.“"ld‘; o1 b'T‘ A d_g o g |mancanza iuna X Misurazione utilizzo |12 Standardizzazione della procedura nei. | 5¢ gicercy e Numero di accessi in un anno 3) . : .
Acquisto risorse bibliografiche iscrezionalita del responsabilita di un processo da parte di media . prossimi anni la rendera misurabile e 3 In corso . Ricercatori 3anni
decisore interno e . storicita. La procedura risorse neltempo [0 eator aggottiv Innovazione Andamento nel tempo dell'utilizzo
pochi o di un unico soggetto e 8 della risorsa
standardizzazione ha
lo scopo di ridurre la
valutazione del
rischio.
grado di
Analisi fabbisogno interno discrezionalita
Richiesta preventivo e lettera di esclusivita al
fornitore (quest'ultima per acquisti esclusivi [non rilevabile
e tramite Network)
grado di
discrezionalita del
Riscontro Direzione Scientifica decisore interno
- . - non rilevabile
Sottoscrizione preventivo Direzione Generale
Inoltro preventivo all'ufficio contabilita non rilevabile
Uso distorto della discrezionalita La valutazione del
pilotamento ‘_‘e" att'lwté aifini ;':s:;;:; media in Applicazione dei criteri riportati sulla
della concessione di e pagina intranet della ricerca
privilegi o favori esperienza sufficiente "Copertura spese di pubblicazione"
Richiesta procedura spese di grado di esercizio prolungato ed esclusivo della 2 fare una valutazione o . (indicazione del finanziamento nel
" p P discrezionalita del responsabilita di un processo da parte di pochi o di | diversa. La procedura |media Procedura pubblica ::‘.‘::";” e Te o [LOCRI i In corso manuscript e verifica della coerenza [Ricercatori 3anni
pubblicazione (APC) decisore interno un unico soggetto attivata ha o scopo di con il progetto indicato; verifica di
MR corretta affiliazione; verifica dell'IF
[EEEC0 della rivista; verifica tipologia articolo
standardizzato e "
ridurre il livello di etioneso)
rischio.
Ricezione richiesta copertura spese di Uso distorto della discrezionalita
pubblicazione da parte del corresponding pilotamento dell'attivita ai fini
author della concessione di
privilegi o favori
Apertura pratica interna (record RedCap)
Individuazione e autorizzazione utilizzo fondi
Riscontro Direzione Scientifica
|Ino|tro preventivo all'ufficio contabilita




